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- N§i dung théng tin cong bd: Cap nhit didu chinh Tai liéu hop Pai héi ddng ¢ dong

(PHDCD) thudng nién nim 2026 cia VEAM
Content of the disclosure: Updated and adjusted documents of the 2026 Annual
General Meeting of Shareholders (“2026 AGM™') of VEAM.

VEAM théng bao cép nhat diéu chinh Tai liéu hop PHPCD thudng nién nim
2026 ctia VEAM, cu thé nhur sau:

1."Chuong trinh hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2026;

2. Béo cdo hoat dong ctia Hai ddng quan trj ndm 2025 va k& hoach hoat déng
nim 2026;

3. B4o c4o két qua san xuét kinh doanh nim 2025 ké hoach nim 2026;

4. T trinh vé viée phé duyét quyét todn Quy tién lvong, tha lao thire hién nim
2025 va thong qua ké hoach Qu¥ tién lirong, thil lao nim 2026 ciia Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét;

5. T trinh v& viéc phén phdi loi nhuén nim 2025;
6. T& trinh v& vige sira d6i, bd sung Pidu 16 t& chirc va hoat dong cia Téng Cong
ty May dong luc vd M4y ndng nghiép Viét Nam — CTCP.

VEAM would like to announce the updated and adjusted documents of the 2026
AGM of VEAM as follows:

1. Meeting agenda - 2026 annual general meeting of shareholders,

2. Report on activities of the board of directors in 2025 and operational plan for 2026;

3. Report on production and business results in 2025 and plan for 2026;

4. Proposal on approval of the 2025 salary and remuneration fund finalization and
the 2026 salary remuneration fund plan of the Board of Directors and Supervisory Board;

3. Proposal on the 2025 profit distribution plan,

6. Proposal on the amendment and supplementation of the Charter of
Organization and Operation of Vietnam Engine an Agricultura Machinery Corporation.

Tai lidu cdp nhat didu chinh ciia cude hop PHPCP thudng nién 2026 cia VEAM
dirge dang tai trén website cia VEAM va s&€ dugce cdp nhét cdc stra doi, b sung (néu
c0) cho td1 khai mac hop PHPCD thuong nién ndm 2026 tai dudng dan dudi day:

http.//veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-done-co-dong-118. html

Updated and adjusted documents of the 2026 AGM of VEAM are available for
view VEAM’s website and may be subject to updates, including amendments and
supplements (if yes), until the date of the 2026 AGM, at the following link:

http://veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-118. himl
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Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén ddy la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bé./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
reponsibility for the information disclosed herein./. //

Noi nhén: Ngudi dugc ity quyén cong bo théng tin
- Nhu trén; Person Authorized to Disclose Information
- HDQT (dé blc); .

- TGP (dé b/c);

- CBTT;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Recipents:

- As above;

- Board of Directors (for reporting);
- General Director (for reporting);

- Information Disclosure;

- Archive: AD, Office of the BOD.

Pham Anh Tuan

Tai liéu kem theo:

1. Chuong trinh hop Dai hji dong co dong thuiong nién nam 2026;

2. Bdo cdo hogt dong cia H()I d'ong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dgng nam 2026;

3. Bdo cdo ket qua san xudt kinh a’oanh nam 2025 ké hoach ndm 2026;

4. To trinh ve viéc phé duyét quyét toan Quy tién lwomg, thit lao thuc hi¢n ndm 2025 va thong qua ké
hoach Quy t:en lu’o'ng thit lao nam 2026 ciia Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt;

5. To trinh ve viéc phdn phoz loi nhugin nam 2025;

6. To trinh vé viéc sira doi, b6 sung Diéu Ié t6 chirc va hoat djng ciia To ong Cong ty Mdy dong luc va
nong nghiép Viét Nam — CTCP.

Attached documents:

1. Meeting agenda - 2026 annual general meeting of shareholders;

2. Report on activities of the board of directors in 2025 and operational plan for 2026;

3. Report on production and business results in 2025 and plan for 2026;

4. Proposal on approval of the 2025 salary and remuneration fund finalization and the 2026 salary
remuneration fund plan of the Board of Directors and Supervisory Board;

5. Proposal on the 2025 profit distribution plan;

6. Proposal on the amendment and supplementation of the Charter of Organization and Operation of
Vietmam Engine an Agricultura Machinery Corporation.




TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM -

CpP

Poc ldp - Tu do - Hanh phic

7l S Lot
= [ MAY DONG LUC VA \-o

G TRINH

/100G 0ONG TYNGS  Ha Ngi, ngay A, thdng 6 ndm 2026

DONG THUONG NIEN NAM 2026

- Thoi gian: tir 08 gio=00-ngdy 15 thang 6 ndm 2026 (thir Hai).
- Dia diém: Héi trudng 303, Toa nha VEAM, Lo D, Khu D1, Tay H6, Ha Ni.
TT | Thoi gian - Ni‘jiidung Thue hién
N - Dén tiép khach moi va cd dong Ban t6 chirc
1 | 08h00+08D30 | pocd +ro tur cich o dong va phat tai liéu Ban KT TCCD
, - Chao co
2 | OBI30+08DA0 | e b8 1 do, gidi thigu dai bidu ME
N Bao cdo két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham | Trudng Ban
3 | UEAb0dhac du hop PHDCD thuong nién 2026 KT TCCb
Théng qua céc ndi dung:
- Thanh phan Doan Chu tich.
” - Thanh phan Ban Thu ky. Chu tich
4 | 08ha5+09000 | _ o sk phdn Ban Kidm phidu HPQT
- Chirong trinh hop DHDCD thuong nién 2026.
- Quy che to chirc hop DHDCD thirong nién 2026.
B Béo céo hoat dong cia HPQT nam 2025 va ké Chu tich
3 | URnbO=BLLY hoach nam 2026. HDQT
6 | 09n10-09h30 Bao cao ket qua SXKD ndm 2025, ké hoach nam Tong:Glam
2026. doc
7 | 09h30+09h40 | Béo céo ciia Ban kiém soat. e i e
kiém soat
Trinh bay va Thong qua céc T¢ trinh:
1. To trinh vé viée phdn ph(fi loi nhudn nam Thanh vién
2025 Doan chu tich
2. Théng qua 05 To trinh con lai:
- To trinh vé viéc thong qua cac BCTC nam
2025; ] ‘
" - To trinh vé viéc théng qua quyét todn quy tién
% | DFhatosnh luong, thit lao thuc hién nam 2025 va quy tién
lwong, thu lao ké hoach nam 2026 cua HDQT va | T) hanh vién
Ban kiém so‘cit; o ) Doan chu tich
- To trinh _vé‘viéc_' niém yét co phieu VEAM;
- To trinh vé viéc phé duyét danh sdich cong ty
kiém toan BC" TC nam 202§5,' , ) _
- To trinh vé viéc swa doi, bé sung Diéu lé to
chitc va hoat dong cua VEAM
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TT Thtn gian Ni}l dung Thq_cz hlén

9 | 09h50+10h05 | Phat biéu ctia khach moi (dy kién) Khach moi

10 | 10h05+10h20 | Pai hdi thao luédn DPoan Chu tich
. Bo phiéu biéu quyét thong qua ndi dung cic béo ¥ e

11 | 10HRO-1023. | i i T trinh ol Dot b Co dong

12 | 10h25+10h40 | Nghi gidi lao

13 | 10h40=10h45 C,ong ‘bo }cet qua k’1em’phleu biéu quyét ndi dung Ban .kxlem

cac To trinh va Bao céo phicu

14 | 10h45+10h55 | Thong qua Bién ban va Nghj quyét Pai hoi Ban Thu ky
. £ Frgim Chu tich

15 | 10h55+11h00 | Bé mac Pai hi HDQT

&%

TM. HOI DONG QUAN TRI

A\ sk
& MAY NONG NG z
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$é: 409 /BC-HPQT Ha Néi, ngay A thang b nam 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri:  Dai hi ddng ¢ dong thuong nién nam 2026
Tong cong ty May dong luc va Méay nong nghiép Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cong ty May dong lyc va Méy nong nghiép Vi¢t Nam
- CTCP (VEAM) bao cao Pai hoi ddng cb dong (DHDCD) vé két qua hoat dong cua
Hoi ddng quan tri (HPQT) nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh chung nim 2025

1.1. BGi canh thé gidi va trong nuwéc

Nim 2024-2025, thé gisi tiép tuc dbi mat véi nhidu bat on dia chinh tri, canh
tranh chién lugc gla tang va xu hudng “da cyc — phan manh”, kéo theo chii nghia bao
ho va suy giam nlem tin toan cau. Céc xung dot tai Ukraine, Trung Dong va canh
tranh My — Trung tiép tuc dién bién phirc tap; ting truéng kinh té toan cau duy tri &
mirc thap (khoang 3,2%-3 3%) DPdng thoi, cac chinh sach thue quan, xung dot lan

rong va thién tai cyc doan gia tang, tac dong tiéu cuc dén 6n dinh kinh té va chudi
cung Ung toan cau.

Trong bdi canh dé, Pang va Nha nude da chu dong trién khai dong bo céc chu
truong, chinh sach nhim gitt viing n dinh kinh té - xa hoi va tin dung co héi phat trién;
tap trung tinh gon bd may, hoan thién thé ché, nang cao hiéu lyc quan tri quic gia; dong
thoi thae day khoa hoc cong nghe d6i moi sang tao, chuyén doi sb va ting cudng hop
tac qudc té, gop phan duy tri moi truong n dinh va nang cao vi thé dat nudc.

1.2. Vé thi trweong may dong lwe va may ndng nghiép Viét Nam nim 2025

Nam 2025, thi truong may dong lyc va may nong nghlep tiép tuc phuc héi c6
chon loc, nhung canh tranh cau tric gia tang. Vé phia cu, ting truong On dinh cta
khu vuc ndng, lam, thiy san (khoang 3,7-3,8%) cung xu huong chuyen doi sang san
xuat quy md 16n, néng nghiép cong ngh¢ cao da duy tri nhu cau déu tu thiét bi, dac
biét tai cac vung trong diém nhu PBSCL va Tay Nguyén. Pong thoi, xu huéng co
gidi hoa theo “giai phap dong b0 theo vung” ngay cang ro nét, chuyén tir mua may
don 1é sang hé sinh thai thiét bi — dich vu — phu tung.

Vé canh tranh, thi truong nam 2025 thé hién rd ba tang canh tranh chinh: san
pham Trung Quoc chiém wu thé vé gia (chiém téi ~70% & mot s6 ving nhu Tay
Nguyén), san pham Nhat Ban chiém linh phan khtc chat lugng cao (khoang 48% tai
PBSCL), doanh nghiép ndi dia & vi thé trung gian, chiu ap lyc 16n vé gia va cong
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nghé. Yéu tb gia vn 1a rio can 16n nhét khién san phidm ndi khé mé rong thi phén,
dir ¢6 loi thé v& mang ludi va dich vu.

O gbc db cung, trong nude co nén tang co khi nhét dinh nhung han ché vé
cdng nghé 13, nghién ciru va phat trién, quy mé san xuat dan dén chi phi cao va kha
ning canh tranh thip. Trong khi d6, xu huéng toan cdu vé dién khi héa, tu dong héa
va ning Iuong sach bat dau tac dong dén phan khic mdy nbng nghiép quy md nhod
va trung binh, tao 4p luc chuyén dbi dbi véi dong co diesel truyén théng.

Tbng thé, nim 2025 dic trung 1a giai doan “ban 1& chuyén §1‘01”; thi truong
ting trrdng nhung gid tri gia tang tép frung vao phan khiuc cdng suat 16n, giai phap
tich hop va dich vu; dong thoi doi hoi doanh nghiép ndi dia phai tai cdu tric theo
hudng giam gia thanh, ndng cdp cdng nghé va tham gia sdu hon vao chudi gia tri.

2. Két qua thye hién céc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Trong bbi canh thé gidi va trong nudc ¢ nhidu bién déng, HPQT di quyét
1iét kip thoi va linh hoat trong cong tic quan tri diéu hanh, virot qua kho khan thach
thitc va gép phén co ban hoan thanh ké hoach d8 ra. K&t qua hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) nim 2025 thé hién & mét sb ndi dung chinh sau:

- Péi v6i Cong ty me: Duy tri hoat dong 6n dinh, co ban hoan thanh céc chi
tidu chinh theo Nghi quyét PHDCD nim 2025; hiéu qué san xut céng nghiép duge
cai thién, doanh thu tai chinh duy tri & mitc cao, co cau doanh thu chuyén dich theo
hudng giam ty trong thuong mai — dich vu, téng ty trong san xuét céng nghiép, phu
hop dinh huéng di dé ra. Trong béi canh thj trudng bién déng, Céng ty me d3 diéu
hanh linh hoat, kiém soat tot rtii ro v tdi uru ngudn lyc tai chinh, qua d6 dat két qua
tich cuc & hai try ¢6t san xvét va tai chinh, tlcp tuc khang dinh vai trd du tau trong
hé théng VEAM. Két qua cu thé nhu sau:

Don vi tinh: 15 dong

N R N So sanh (%)
Cic chi tieu chinh Thwe hién | Keé hoach | Thwe hién
ac chi tieu chin 2024 2025 2025 |[TH 2025/THTH 2025/KH

2024 2025

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Tng doanh thu 6.848,7 7.139,8 8.051,1 118% 113%
- Doanh thu thudn BH&CCDV 316,9 448,3 553,5 175% 123%
+ Sdn xudt cong nghiép 302,8 425,7 549,9 182% 129%
+ Thuong mai, dich vu 14,1 22,6 3,6 26% 16%
- Doanh thu tai chinh 6.531,8 6.691,5 7.497.,6 115% 112%
2. Loi nhuan truéce thué 6.391,7 6.396,1 7.150,6 112% 112%
3. Loi nhuén sau thué 6.253,4 6.330,3 7.005,7 112% 111%

- V& céc cbng ty con, cong ty lién két va két qua kinh doanh hop nhét:

Trén co s& hop nhét, VEAM ghi nhén mic ting truéng vé doanh thu, song loi
nhufin ¢6 xu huéng giam nhe. Trong d6, doanh thu thudn BH&CCDV dat 4.465 ty
dong, tdng 9% so v4i nam 2024. Mac du doanh thu tai chinh ting, fuy nhién phén lai




trong céc cong ty lién doanh, lién két giam nhe d4 tic dong truc tidp dén két qua loi
nhuan chung.
Pon vi tinh: t dong

Cic chi tiéu chinh Niim 2024 | Niim 2025 S"(f/f;‘h
1 2 3 4=3/2
1. Doanh thu thuin vé BH&CCDV 4.103 4.465 109%
2. Loi nhuén gop 625 685 110%
3. Doanh thu tii chinh 857 930 109%
4, Li trong cong ty lién doanh, lién két 6.729 6.630 99%
5. Loi nhuén sau thué TNDN 7431 7.219 97%

3. Hoat dong ciia HPQT nam 2025
3.1. Thu Iao, chi phi hoat dgng va cic lgi ich khac ciia HDPQT va tirng thanh
vien HDQT
Can ctr két qua hogt dong kinh doanh ndm 2025 va Nghi quyet PHDCD ngay
20/6/2025, viéc chi tra tién luong, thi lao dbi v6i HPQT, Ban kiém soat nim 2025 dat
9.375,83 tridu ddng, tuong tng 107,5% k& hoach, dam bao quy dinh phap luit.
Thi lao cia timg thanh vién BDQT, tién luong clia Gidm dbc hotic Tong giam
d6c va ngudi quan ly khéc duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia cong ty theo quy

dinh cta phap luit v& thué thu nhip doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc

riéng trong bao céo tai chinh hing nim ctia Cong ty.

3.2. Panh gia hoat dong cia HPQT va cac tiéu ban thuéc HDQT
3.2.1. Co ¢du HPQOT

Chite vu tai Pai dién co Ty 1¢ s& hitu cb
TT Ho tén cong ty (néu han cd quyen phiéu (VEA) c6
c0) biéu quyét quyén biéu quyét
1 | Ong Ng6 Khai Hoan Chiitich HDQT | 285.286.966 21,47%
Ong Nguyén Hoang TV HDQT, .
2 Giang TGP 225.896.000 17%
3 | BaNguyén Thi Hoa TV HDQT 199.320.000 15%
4 | Ba Trin Thj Nguyét TV HDbQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy v Hil-)é(ST dde
Ong Ngé Quang Trung
6 | (1a TV HPQT tir TV HPQT 199.320.000 15% -
25.4.2025)
Ong Phan Kim Khoa N in
7 | (Thai 12 TV doc 1ap TV dgc lgp
HPQT tir 20.6.2025) HDPQT

3.2.2. Théng ké tham du hop HPQT ctia cdc thamh vién HDQT



A A
TT | ThanhvienHPQT |SOPUOINeP | 1y Ly do khéng tham dur
1 | Ong Ngd Khai Hoan 16/16 100%
Ong Nguy&n Hoang o Uy quyén 04 budi hop
2 Giang 12/16 75% HPQT
3 | BaNguyén Thi Hoa 16/16 100%
A . Uy quyén 06 budi hop
4]
4 | Ba Tran Thi Nguyét 10/16 62.5% HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy 16/16 100%
Ong Ngb Quang Trung B nhiém tlr ngay
6 | (1aTVHDQT ti 12/13 92.3% 25/4/2025; Uy quyén 01
25.4,2025) budi hop HDQT
A . C6 don tir nhiém tir ngay
0, v
7 | Ong Phan Kim Khoa 04/07 57% 01/4/2005

3.2.3. Panh gia chung hoat dong clla HDQT

HDQT &4 thuc hién ding vai trd, quyén, nghia vu va trich nhiém quy dinh tai
Diéu 16 VEAM, Quy ché t§ chirc hoat dong ctia HDQT VEAM Luét Doarth nghiép
va c4c quy dinh phép luit lién quan. V& co ban, HDQT d3 hoan thanh cic quyén,
nghia vu theo Piéu 18, Luit doanh nghiép va cic ndi dung cong viéc theo chuong
trinh, k& hoach céng tac nim 2025. K&t qua hoat déng SXKD cho thdy HPQT da
quyét liét kip thoi va linh hoat trong cdng tac quan tri didu hanh, vugt qua khé khin
thach thitc va gép phin dat két qua ké hoach DPHPCD d8 ra. Mot sb két qua, hoat
dong chu dao nhu sau:

- HPQT chu tri td chure thanh céng hop DPHPCP bét thudng va thudng nién
nidm 2025, bao dam c6ng khai, minh bach va tuén thi quy dinh phép luit. PHPCD
bét thuo‘ng ngdy 25/4/2025 thong qua viéc biu bd sung Thanh vién HbQT; PHPCD
thudng nién ngay 20/6/2025 thong qua cac ndi dung quan trong thue tham quyén,
trong d6 ¢6 cac bao cdo hoat dong, két qua SXKD va nhiéu to trinh trong yéu.

- HPQT d4 t5 chirc 16 phién th, thuc hién ldy ¥ kién bing vin ban véi 146
Phiéu 1dy y klén dé théng qua cdc ndi dung quan trong thude thim quyén va ban hanh
cac Nghi quyet Quyét dinh, Van ban theo  yéu cau nhiém vy, theo dung thim quyen
trinh tir, cy thé da ban hanh 217 Nghi quyét, 71 Quyét dinh va 23 Vin ban. K& hoach
va ki vong theo nghj quyét cia PHPCP ciing duge HPQT thudng xuyén ra soét va
déanh gia thao luén trong phién hop dinh ky ctia HDQT, tiry thudc vao tinh hinh thuc
té cha VEAM tai cac thoi diém trién khai cac Nghi quyét.

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT thirdng xuyén tham du céc cude hop
ciia Ban didu hanh. Qua do, HDQT ném 3 tinh hinh hoat dong cia Cong ty, cac
quyét dinh, hoat déng quan 1y, diéu hanh ciia Ban diéu hanh giip HPQT c6 thé dua
ra cdc quyét dinh, chinh sach  kip thoi, ding dén dé vuot qua nhifng thach thic cta
thi trrdng va doanh nghiép dé dat dugc nhitng két qua t6t nhit.

- Péi v6i viee dam bao quysn loi cb dbng, di x1t cong bing giita cac cb dong
va ting cudng sy tham gia hiéu qua va cén béng loi ich clia cdc bén 1ién quan: HDQT



da thuc hién viéc kiém soat chiit ch& céc giao dich ndi b va bén c6 lién quan mot
cich hiéu qua, thyc hién nghia vu céng bb théng tin theo diing quy dinh.

- V& cong tac quén tri ndi by, HDQT da trinh DPHDCD thucrng nién théng qua
viée sira ddi, bd sung Didu 18 VEAM. Pbi v6i céc cong ty co von gop cia VEAM,
HDQT d& xem xét, ban hanh cac Nghi quyét, Van ban lién quan dén cac dy théo
Didu 18, quy ché clia cac Cong ty con.

- Céc ndi dung thude trach nhiém va thdm quyén HPQT vé quan tri, quan tri
rii ro, tuan thu, kiém toan gidm sét chién luge, nhan sy va luong thuéng d4 dugc
thue thi nghiém thc.

3.2.4. Ddnh gid hoat ddng ciia cdc tiéu ban thugc HPQT va Ban Kiém todn nji
bj (KTNB)

HDQT ban hanh Nghi quyét s6 153/NQ-HPQT ngay 29 thang 10 nam 2024
kién toan nhan sy Tiéu ban t4 chirc nhan s, Tiéu ban kiém toan, Tiéu ban chién luoc.

- Tiéu ban To chirc Nhén sy ¢6 chirc nédng, nhiém vy tham muu, gitip HDQT
trong viéc co ciu té chirc, chudn bi nhéan sy va xir Ly cée Van dé lign quan ¢ dén nhan
su HPQT, Ban kiém sodt va cdc nhén sy thude thim quyen b nhi¢m, mién nhiém,
hoiic cho ¥ kién chip thusn ctia HPQT. Trong nim 2025, Tiéu ban T4 chirc Nhan sy
da tham muu HPQT trong viée kién toan chirc danh Thanh vién HDQT, xem xét don
tir nhiém cda Thanh vién ddc 1dp HDQT, bd nhiém 01 Pho Tdng Giam dbc va cac
cdng téc nhén su khac thude thim quyén cia HDQT.

- Tiéu ban Kiém toén c6 chitc niing, nhiém vu tham muu, giop HPQT trong
viéc quan Iy, su dung tai chinh, tai san cta doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luét
vE tai chinh, ké toan.

- Tiéu ban Chién lugc ¢6 chitc ning, nhiém vy tham muwu, gitip HDQT trong
viéc hoach dinh chién hrge kinh doanh, dau tu phét trién cia VEAM.

Céc Tiéu ban co ban dd phat huy vai tro tham muu HDQT trong cong tic quan
tri, gidm s4t hoat déng didu hanh d¢am bao tinh khach quan, ddc 1ap trong cic quyét
dinh cua HDQT.

- Hoat dong ctia Ban KTNB: [a don vi trye thudéc HPQT, cic hoat dong cua
Ban KTNB trong ndm 2025 bao gom:

+ Thuc 'hién kiém toan ndi bd tai cic cong ty con va don vi truc thude clia
VEAM theo ké hoach kiém todn néi bd duge HDQT phé duyét.

+ Thuc hién ra soat/dénh gia/kiém tra két qua thuc hién khuyén nghi cia Ban
tai c4c don vi dugc kidm todn tir nim 2021 dén nim 2025 va téng horp tinh hinh thuc
hién khuyén nghi ciia c4c don vi, bdo cdo HPQT dinh ky theo quy.

- Chi ra c4c phét hién c6 tan sudt xudt hién cao trong cic cude kidm toan nhim
dura ra canh béo gitip cac don vi chit dong ra soét va dua ra cde bién phdp phong tranh.
- Lién tuc cip nhét, thu thép tai lidu lién quan dén hoat dong quan ly, didu

hanh d& cap nhét danh muc rti ro, rdi ro hang dhu ciia Coéng ty me va cac cong ty
con, trinh HPQT lam co s¢ dé HPQT ban hanh cac nghj quyét vé viéc cép nhét danh
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muc rii ro, rii ro hang déu va phé duyét ké hoach kiém todn ndi bd nam 2026 dbi
vGi VEAM.

- Tw dao tao nham néng cao ning luc chuyén mon.

- Ngoai céc coéng viée néu trén, Ban KTNB con thue hién chirc ning tu vin
theo yéu cau cuia HPQT, tham gia céc cudc hop HPQT.

3.3. Bdo cdo vé cac giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von didu 1¢ véi thanh vien HPQT va
nhifrng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty voi cong ty
trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lip hoiic Ia ngwoi quan Iy doanh
nghiép trong thi gian 03 nim gin nhit truée thai didm giao dich,

Déi voi viée dam bao quyén loi cb dong, dbi xir cong béang giita céc cd dong
va ting cudng sy tham gia hiéu qué va cin bang lgi ich cla céc bén lién quan: HDQT
d& thyue hién viée kiém soat chit chd cac giao dich ndi by va bén c¢6 lién quan mdt
cach hidu qua, thuc hién nghia vu cdng bd thong tin theo ding quy dinh tai Quy ché
cdng bd thong tin cia VEAM. Cic giao dich nay da duoc VEAM bdo cho trong Béo
c4o tinh hinh quén trj céng ty nam 2025, da c6ng b trén Website cia VEAM.

3.4, Cong tic danh gid nhin sw
_ HDPQT d4 t6 chirc danh gia, xép loai nim 2025 dbi v6i cac chirc danh thude

tham quyén; da s6 Thanh vién HDQT, Ban kiém soét, Ban diéu hénh, Van phong
HDQT va Ban KTNB hoan thanh t6t, xuét sdc nhiém vy. Ngudi Ngudi quén ly va
Ngudi dai dién von tai cac don vi ¢6 von gop cia VEAM déu dugce xép loai tir “Hoan
thanh nhiém vu” tré 1én.

3.5. Két qua giam sat va danh gia cic hoat dong cita Ban diéu hanh

3.5.1. Danh gia chung

HPQT d4 thyre hién viée gidm sét, danh gid hoat déng cia Tong Gidm dbc va
cac Thanh vién Ban Piéu hanh trong viéc diéu hanh SXKD va trién khai céc nghi
quyét ciia DPHPCP va HPQT tuin thi Diéu 18 va cac quy ché quan tri ndi bé va quy
dinh phap luét 6 lién quan; két qua cu thé:

Trong ndm 2025, méic du thi truong trong nudc va quéc té c6 nhidu thach thire,
Cong ty me va cac don vi thanh vién VEAM &3 nd luc tim kiém co héi, ciing cb
khach hang va san xuit; két qua SXKD c6 nhidu cai thién so véi nam 2024. Két qua
SXKD ném 2025 dat mirc kha quan, nhiéu chi tiéu hoan thanh va vuot ké hoach nim;
co céu san pham tiép tuc co sy chuyén dich theo hudng tich cuc, bim sat xu thé thi
truong: Tong gid tri san xuét dat 4.269 ty ddng, ting 6% so véi nim 2024; doanh thu
béan hang va cung cip dich vu hop nhit dat 4.465 ty ddng, ting 9% so va4i nim 2024;
két qua lgi nhuén sau thué dat 97% so v6i nim 2024.

Ban diéu hanh d4 c¢6 nhiéu nd luc trong viée trién khai thue hién Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT, cu thé:

- Thuc hién cic hoat ddng ctia VEAM bam sat muc tiéu, ké hoach ctia PHPCP
2025 trén co s& Diéu 18, Quy ché nodi bd, cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va
phap ludt hién hanh.



- Dinh ky hang quy lap béo céo két qua SXKD, tién d thye hién cdc Nghi
quyet, Quyét dinh cia HDQT.
- Trong qua trinh hoat d4ng, kip thoi bao cdo va xiny kién HE)QT nhitng vén

dé bat thuong, vuong mic vuot thdm quyén va d& xuit phuong 4n, giai phép thyc
hién, tao co s& d& HPQT kip thoi xem xét chi dao.

- Tr1en khai thue hién cong tic GSTC trye tiép, GSTC dic biét dbi véi cac
don vi c6 vén gép VEAM, dua ra giai phap khéc phuc cic tdn tai, vuéng mic clia
don vi

- Dinh k¥ béo cdo, xdy dung ké hoach hanh dong dé phong ngira, khéc phuc
1t ro trong qua trinh hoat déng SXKD va thuc hién céc khuyén nghi ctia Ban KTNB.

- T6 chitc trién khai thuc hién ding céc quy dinh vé& ché d6 dbi véi ngudi lao
ddéng clia VEAM.

3.5.2. Hoat dpng kinh doanh, phdt trién thi truong, thuong hiéu

Chu dong | trién khai nghién ciru thi trudng, xtc tién thuong mai, tham gia hoi
cho, trién 18m; ddy manh quang bé san pham méi nhim m& rong thij truong trong va
ngoai nudce.

~ Cép nhét catalogue, hodn thién video gidi thidu, ning cip website va xay dung
ké hoach phat trién nhén dién thuong hi¢u VEAM.

Phéi hop cac don vi ra soét, xdy dung quy ché, chinh s4ch xuc tién thuong
mai, dao tao va ké hoach hop téc san xudt cy thé.

Tiéu ban hop tdc san xudt tich cuc lam viée véi d6i tac, tim kiém co hdi hop
tac, mo rong khach hang va danh muc san phm cho cac don vi thanh vién

3.5.3. Hoat dong trach nhiém xd hoi

Trong chién luoc phat trlen bén vig, trach nhiém ciia doanh nghiép ddi voi
cong dbng dia _phuong 1a yeu t6 quan trong duge HDQT va Ban diéu hanh VEAM
dit 1én hang diu. Trong nim, VEAM tlep tuc trién khai hoan thanh chuong trinh tir
thi¢n trao ting Mdy ndng nghiép cho ddng bao gip kho khin béi thién tai béo Lii tai
dia ban mot sb tinh Tay Béc.

Bén canh d6, VEAM va c4c cong ty con tiép tuc thuc hién déy di trach nhiém
clia doanh nghiép d6i v6i ngudi lao dong, ludn tao diéu kién cho cac hogt dong cia
Cong doan; nhidu hoat déng cé ¥ nghia thiét thue da duoc Cong doan trién khai.

Vin phong Cong ty me va cac cong ty con tich cuc tham gia c4c khéa dao tao,
tap huln vé dam béo an toan lao dong, vé sinh méi trudng va phong chéng chay nd.
VEAM da t8 chirc, chi dao cac cong ty con va nguoi dai dién tai cac doanh nghiép
¢ vén goép ciia VEAM ra soét, xdy dung giai phép, ké hoach, thuc hién dau tu dé
kién toan hé théng PCCC, hé théng xir [y méi trudng nhim dap ‘mg cic quy dinh
mdi va phong ngira rui ro.

3.5.4. Hoat dong ctia cdc cong ty con va cong ty lién két
Nim 2025 ghi nhan két qua tich cuc khi toan b céc cdng ty con cia VEAM

d&u hoat dong c6 hiéu qua; cac chi tiéu san xuét — tiéu thu déu ting s0 v6i ndm 2024
va vuot ké hoach. Nhém DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tiép tuc 1a cac don
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vi chui Iue, déng gop trén 80% doanh thu san xuét cdng nghiép; trong khi cac don vi
con khoé khin nhu TAMAC, CKTHD va VCN déu d4 c6 181, ddc bist CKTHD ghi
nhén loi nhuén tré lai sau nhidu nim thua 18, Nhin chung, céc cdng ty con duy tri két
qua bn dinh, kiém soat tt chi phi, ndng cao chét luong va hiéu qua SXKD, qua dé
tiép tuc 1a nén tang quan trong, déng gép loi nhuén va dong tién én dinh cho Céng
ty me, tao didu kién thuén lgi trién khai k& hoach san xuét — déu tu nam 2026.

Déi voi cac cong ty lién doanh: ndm 2025, thi truong 6 16 Viét Nam duy tri
dn dinh, VAMA ghi nhan doanh s khoang 295 nghin xe, co cAu tiép tuc dich chuyén
theo hudng ting xe nhap khiu (CBU). Trong bbi canh dé, céc lién doanh cia VEAM
duy tri vi thé tich cyc: TMV va FVL ting trudng, HVN giam nhe; tdng thj phin dat
49,9%, ting 3 diém %, trong d¢6 TMV tiép tuc din diu'thj trudng. Tuy nhién, thi
truong xe may cd d4u hiéu bo hda va chiu ap luc tir xe dién, dnh hudng dén nhu céu
linh kién co khi cia VEAM va cac don vi lién quan.

O khoi lién két, hoat dong con nhiéu khé khan: Chi nhanh MAC chua du diéu
kién san xudt, lip rap; Co khi An Giang suy g1arn doanh thu, VEAM Tay Hb 6n dinh
nhung du dia ting truéng han ché. Mot s6 don vi gip kho khén kéo dai nhu
NAKYCO, Co khi Vinh tam dimg san xudt, doanh thu chi yéu tir cho thué tai san;
Matexim Hai Phong thiéu vén tr1en khai hoat dong Nhin chung, hiéu qua khéi lién
doanh — lién két phan héa r, tiém 4n rai ro va cin tiép tuc co cu, xit Iy trong thoi
gian toi.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT

1. Dinh hwéng vi mo va thj treong May dong Iwc va May ndng nghiép nim
2026

1. 1. Dinh huéng vi mé

Vé co hoi:

DPau nim 2026, thé gidi budce vao giai doan tai céu tric véi mot sb xu hudng
n01 bét: cong nghi€p san xuat trd lai vi tri trung tam; ty chu cong nghiép tré thanh

yéu t6 ciia an ninh kinh té; chudi cung ting toan ciu dugce tai cau tric manh theo xu
huéng “China+1”, wu tién cc qubc gia ¢6 méi trudong én dinh.

Céc xu huéng nay pht hgp véi dinh hudng phat trién cta Viét Nam, mé ra co
hdi cho ¢bng nghiép che tao trong nudce. Péy 1a dieu kién d€ VEAM tén dung lgi the
hién c6 va trién khai chién lwgc phat trién dai han.

V& méi trudng chinh sach va su chuyén minh cta Viét Nam, mét loat nghi
quyét, quyet sach 16n ciia Pang va Nha nudce dang tao co hdi tai cdu triic va phat trién
méi cho VEAM:

- C6 diéu kién t4i dinh vi thanh Tap doan cong nghiép nén tang, tham gia xay
dung ha tang céng nghi¢p 16i.

- Huong loi tir chuyén dbi xanh, véi co héi phat trién dong co, may nong
nghiép va 6 t6 tiet kiém nhién li€u, dién hoa.

- Chuyén sang tur duy t§i 1 héa von theo co ché thi trudng, ning cao hidu qua
str dung ngudn luc nha nude.

- M¢ rong lién két cong — tu, trong 46 VEAM giit vai trd nén tang, phéi hop



v6i khu vye tu nhan dé tao dong luc pht trién.

Vé thdch thitc:

Thé glO’l nidm 2026 dugc dy bédo suy gidm téng trudng va rét bét dinh, thwong
mai thé £i0i bi méo bot thué quan va chinh sich bién d6ng; trong khi xung d6t Trung

DPong dau thang 4 ndm 2026 1am chi phi ning lugng, logistics va du vao cong nghiép
tdng manh.

Véi Viét Nam, nén tang vi mo kha tich cyc nhung 4p [uc chi phi 44 tang 1d.
Theo Tbng cuc Thong k8, cong nghiép nim 2025 ting t6t; dau 2026, chi sb san xuit
cdng nghiép thang 1 tang manh theo nam, song chi s0 nha quén tri mua hang nganh
sén xuat thang 3 nim 2026 giam cdn 51,2, v6i chi phi déu vao ting nhanh nhét tir
thang 4 ndm 2011 va thdi gian giao hang kéo dai manh. VEAM budc vao 2026 trong
moi trudng “c6 chu nhung bién lgi nhudn bi ép”; sang ndm 2026, c6 cac thach thirc
trong yéu sau:

- Ap luc chi phi d4u vao va logistics ting tré lai.

- Canh tranh gia rat khdc Iiét tir hang Trung Quéc va hang nhap khiu.

- Thi trudmg ndi dia phuc hdi nhung phén héa manh, d6i héi VEAM cé cach
ban hang mdéi.

- Mang 6 t6 tai chiu ap luc keép.

- Ap luc cong nghé va chuyén dbi san phim

- Ap lyc chuyén tir “gia céng — lip rap” sang “thiét ké — 1am chi céng nghé”.

- Ap Iyc téi co cdu quan tri va higu qua vén ting manh.

~ Cin d6i méi va tang cudng lién két noi bd dé tao loi thé hé sinh thai.

- Yéu clu vé chuyén ddi b, dir liéu k¥ thuat va chudn ESG.

- Thu hut va phét huy dugc nhén lue chit lugng cao va lao dong k¥ thut.

1.2. Thi trwong mAiy ddng lwec va may noéng nghiép Viét Nam nim 2026

Thi truong may dong luc va may néng nghiép Viét Nam ndm 2026 duoc du
bao ¢6 xu hudng ting, nhung phin hdéa manh.

Déi véi may ndng nghidp, dur bdo nim 2026 tiép tuc ting trudng. Theo cdng
ty tu van thj trudng céng nghiép Mordor Intelligence, uc quy mé thi trudng may
nong nghiép Viét Nam ting tir 564 triéu USD nidm 2025 1én 601 tri€u USD ndm
2026; riéng thi trudng mdy kéo tang tir 311 triu USD 1én 330 trigu USD trong cung
k¥, cAu nim 2026 khong chi dén tir néng ho mua méi, ma ngdy cang dén tir cac td
dich vy, hop tac x4, dai 1y cho thué va cac cum san xuft hang héa.

Vé dong luc cau du bao nim 2026 dugc hd trg boi 4 yéu té chinh: Thir nhit
la thu nhgp va dong tién néng nghiép van kha t6t; thit hai 1 chuong trinh 1 triéu ha
Iia chét lugng cao, phat thai thp dang thic day thay dbi phuong thire canh tac, kéo
theo nhu cau may lam dat, bom tudi, say, vén chuyén va dich vu co gidi héa dong
b; thir ba 13 thiéu lao dong ndng thén tiép tuc I3 xu huéng céu tric, 1am co gidi héa
trd thanh Iva chon kinh té hon; thir tu 13 hé sinh thai thi truong dang m& hon, thé
hién qua viéc Viét Nam ding cai AGRITECHNICA ASIA 2025, Viét Nam dang
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droc nhin nhu mét diém ting trudéng ciia co gidi héa néng nghiép trong khu vue.

Véi may dong luc, birc tranh 2026 khéng déng deu gilia céc dai cong suét; thi
trudmg ¢6 cau, nhung chi yéu dlch Ién nhém cdng suét cao hon, yéu céu tot hon vé
d6 bén, chi phi van hanh va tinh sin cé ciia phu ting.

Nhin chung, thi truéng may ddng luc va may ndng nghiép Viét Nam nam 2026
téng trudng c6 chon loc. Céu thi trudng tich curc, diic biét & co gidi hoa theo ving,
méy kéo, dong luc cong sudt cao va mé hinh dich vu; nhung canh tranh gia, tiéu
chuén céng nghé va ap lue chi phi dau vao s& loai bo dan c4c md hinh kinh doanh
cli. V6i VEAM, ndm 2026 doi héi cing cb viée giam gid thanh séu, néng cong sut/do
bén & phén khtic pht hop, phét trién giai phép tron goéi va td chirc lai hé sinh thai
phén phbi-djch vu.

2. Mt s6 chi tidu ké hoach niim 2026

Trong b(:ii canh canh tranh dia chinh tri gay git va ti cdu triic chudi cung tmg
toan cau, yéu cau tang trirong hai con s6 hang nam giai doan 20262030 va nang cao
hiéu qua, vai trd dan dat cia DNNN, HDQT dinh hudng chi tiéu kinh doanh chinh
nam 2026 va mot s6 giai phap chii dao nhu sau:

2.1. D kién muc tiéu, ké hoach nim 2026 cita Cong ty me

- Doanh thu: 7.655,4 ty dbng.

- Loi nhuén sau thué: 6.312,1 ty ddng.

- Ty suét loi nhudn/Vén CSH:  32%.

2.2. D kién muc tiéu, ké hoach niim 2026 Hep nhit

- Doarth thu thuidn BH&CCDV: 4.889,7 ty déng.

3. Cac nhiém vu, giai phap treng tim

HDQT x4y dung cac nhi€m vu va giai phap trong tdm nim 2026 trong d6 céac
nhiém vu trong tdm 2026 xac dinh nhu sau

- V& hoat ddng SXKD va déu tu: T4p trung chi dao, gidm sat hoan thanh ké
hoach SXKD, diu tir nim 2026 theo Nghi quyét PHPCB/HDPQT, bao dam tién do,
hiéu qua va tuén tha; chi dao viéc xdy dyng ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2026-
2030, trong d6 co6 dinh hudng dai han, xac dinh cac muc tiéu va tru cot chién luge.

- Vé viée xtr 1y t6n tai, viréng méc: Chi dao xir Iy dirt diém t6n kho, théo gcr
Vuong méc xe Changar; day manh thu hdi cong ng qué han; xir Iy cdc khoén no rai
1o; g1a1 quyet céc du 4n tdn dong, vudng mic tai Nha may sét XO0p Bic Kan va co
cAu von tai Matexim.

- V& cong tac tb chirc, quan tri va nhin lyc: Chi dao viée cip nhat D1eu 18, quy
ché noi b theo Luat 68/2025/QH15 va vén ban hudéng dan X4y dung, trién khai Bé
4n co chu lai VEAM hoan thién md hinh t6 chire, sdp xép don vi; hoan thién hé
thong phan cip, phén quyén; ning cao chét Iuong ngudn nhén lyc; trién khai Nghi
quyét 57-NQ/TW vé khoa hoc c6ng nghé, d6i mdi sang tao va chuyén ddi sb.

- V& cdng tc tai chinh, ké ton va GSTC: Chi dao viéc trién khai cong téc
GSTC tai cac cdng ty.con; ting cudng GSTC d6i vai don vi yéu kém; chi ddng x4y
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dung phuong an tai co cAu; phdi hop v6i Bd Cong Thuong va don vi lién quan thuc
hién quyét toan c6 phan héa VEAM.,

- Vé cdng tac thé ché, kiém soat noi bo va tuan thi: Chi dao viéc hoan thién
hé théng quy ché noi by, trong dé wu tién quy ché déu tu, tai chinh, nhéan su; ning
cao hiéu qua KTNB, tang cudng phong nglra rii ro va tuan thu; thuc hién nghiém
céc két luan thanh tra, kiém tra.

- Vé viée thyc hién quyen cua ¢o dong: Chi dao, dam bao thuc hién day du
quyén ctia co dong théng qua viéc t6 chirc bDHDCD, cung cip thong tin minh bach,
trinh cac van dé quan trong de cb déng quyét dinh, trién khai nghi quyét va bao vé
quyén, loi ich hop phap ciia c6 dong theo quy dinh phép luat va Piéu 1¢é Cong ty.

- Thuc hién céc nhiém vu khéc theo thdm quyén cia HDQT.

Trén co s¢ cac nhiém vy néu trén, HDQT xéy dung mot s giai phap va chi
dao Ban diéu hanh, Ngudi quan ly va Ngudi dai dién von tai cac don vi ¢6 von gop
ctia VEAM trién khai nhu sau:

- Chu dong cép nhat, 16ng ghép cac chu truong, chinh sach cua Dang, Nha
nudc vao chién lugce va ke hoach phat trien cuia VEAM.

- Téng cudng chi dao, gidm sat viée thyc hién; gén trach nhiém ngudi dimg
dau va Ngudi quan ly va Nguoi dai dién von tai cac don vi co vbn gop cia VEAM
voi két qua SXKD, hiéu qua str dung von va xir ly ton tai.

- Rasoat, nang cao hiéu lyc cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT; kip thoi
diéu chinh phu hop thuc tien.

- Hoan thién hé théng quan tri; ning cao hiéu qua KTNB, GSTC va kiém soat
rui ro.

- Trién khai cac chuong trinh, du 4n, dé an phat trién gan véi doi méi cong
nghé, chuyén doi so0 va muc tiéu tang truong.

- Phét trién ngudn nhan lyc, néng cao nang lyc quan tri va vai tro Nguoi
Ngudi quan 1y va Nguoi dai dién von tai cac don vi co v6n gbp cia VEAM.

- Chu dong n&m bét tinh hinh, kip thoi xtr Iy cac van dé phat sinh trong toan
hé thong.

- Chu dong dé xuit co ché, chinh sach thdo g& vudng mic, tao diéu kién trién
khai chién lugc VEAM.

Trén day la bao cao hoat dong ciia HDQT nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026, kinh trinh PHDCD thudng nién 2026 xem x¢ét thdng qua./. f_—

Nei nhgn: A PN
- Nhu trén; ’
- HbQT;

- Ban kiém soét;

- Téng Giam dbc;

- Luu: VT, VP HDQTk
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay /|0 thdng 6 nam 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH NAM 2026
(Thay thé Bdo cdo ngay 25/5/2026)

Kinh gtri: Dai hoi dong c6 dong VEAM

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty ¢6 phan

- Tén goi: Tong cong ty May dong luc va Méay nong nghiép Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru s& chinh: L& D, khu D1, phuong Tay H6, Ha Néi (toa nha VEAM,
ngd 689 Lac Long Quan).

- bién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com

: - Giay ching nhan ding ki doanh nghiép: 0100103866, dang ki thay doi

lan tha 11 ngay 01/7/2024.

- Vén diéu 1¢: 13.288.000.000.000 ddng (mudi ba nghin hai trim tam
muoi tam ty dong).

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cobng ty May dong luc va Mdy ndng nghiép dugc thanh 1dp ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Coéng ty me VEAM dugc chuyén doi thanh cong ty
TNHH mot thanh vién ¢6 tén goi la Tong cong ty Méay dong lyc va May nong
nghiép Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty me VEAM chinh thitc hoat dong theo mo
hinh Céng ty c¢b phan véi tén goi 1a Tong cong ty May dong luc va Méay nong
nghiép Viét Nam - CTCP.

3. Linh vuc hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia VEAM gdm cic linh vuc: san
xuat lap rép va kinh doanh 6 t6; dtc kim loai; kinh doanh thuong mai; déau tu
vén vao cac doanh nghiép khac hoat dong trong cac linh vuc: dong co va may
nong nghiép, cong nghiép hd tro, 6 t6, xe may; kinh doanh khac.




4. M6 hinh t6 chire, quin trj

M5 hinh td chirc, quan tri ctia VEAM (so d6 dudi day) gbm Vin phong
VEAM va céc chi nhanh. Trong d6 Chi nhanh Nha may O t6 (VM) va Chi
nhénh Nha méy Duc (VF) la cac dom vi hach toén doc lap, duge giao quyén truc

tiép san xuét kinh doanh.

VEAM cit ngudi quan ly, ngudi dai dién vén tai cdc cong ty c6 vén gop
ctia VEAM la cdc cong ty cb phén, cong ty trach nhiém hitu han.

TO CHUC QUAN LY VEAM

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

v
( Ban kiém so:itJ -
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- Vin phong HPQT
- Ban Kiém todn néi b
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Céng ty 100% vén VEAM:
1. DISOCO

+FVL
2. SVEAM
3.CK THb
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé

+ Co khi Mé Linh
Cong ty VEAM nam giir
>50% vén diéu 1§:
1. FUTUI
2. FOMECO
3. Co khi Chinh x4c sb 1
4. Co khi C6 Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO
7. VEAM Korea
Cong ty VEAM nim gii
<50% von didu 1é:
1. Co khi An Giang
2. NAKYCO
3. Co khi Vinh
4. VEAM Tay Hb
5. TMV
6. HVN
7. MATEXIM Hai Phong
8. KUMBA
9. Auto Mekong

Viin phong Cong ty me:

- Vin phong

- Ban T chirc Nhén su

- Ban Phap ché

- Ban Tai chinh Ké toan

- Ban Kinh t& K& hoach

- Ban Kinh doanh va Phét

trién thi truong

- Ban Déu tu phit trién
+ B phdn An toan

- Ban K# thuit - NCPT

Cidc Chi nhanh

- Chi nhanh Nha may O t5
- Chi nhanh Nha may Pic
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhanh Nghé An

-

rCong ty me quan Iy vbn dau tir tai cc cdc cong ty \
cocd phan von gop clia Cong ty me thdng qua
ngudi quan Iy, ngudi dai dién quin ly von do Cong
ty me bb nhiém hodc cti, gidi thigu giif céc chic
danh quan ly, didu hanh tai cong ty do.

_/

Céng ty Ford Viét Nam (FVL) cd 25%
vén gdp cua DISOCO




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh nim 2025

_ Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong. Canh
tranh chlen lwge giffa cac nudce 16n ngdy cang gia ting; xu hudng bao hd thuong
mai tiép tuc lan rong tai My va EU; xung dot quan su tai mot sd khu vuc van
kéo dai va tiém &n nguy co lan rong. Trung Quoc tiép tuc chiu 4p luc 16n tir thi
truong bt dong san va tidu ding ndi dia, song vén duy tri vai trd trung tAm cua
chu01 cung Ung khu vue. Xu hudng dich chuyén chudi cung tng ra khéi Trung
Qudc tiép tuc ting manh, tao ra ca co hdi va thach thirc cho céc nudc ASEAN,

trong do6 c6 Viét Nam.

- Trong nudc, kinh t& vi md duy tri én dinh, ting tru’cmg GDP dat muc
khé; lam phat duogc klem sodt, ddu tu cdng duoc ddy manh, gép phén thic day
céc nganh san xudt - ché b1en ché tao. Ca hé théng chinh tri d& danh nh1eu thoi
gian, ngudn luc cho viéc tiép tuc kién todn b§ may nha nudc, sap xép don vi
hanh chinh va tridn khai mé hinh chinh quyén dja phuong 2 cap, tao mdi trudng
thuén loi hon cho hoat ddng cua doanh nghiép. Chinh pht tlep tuc duy tri chinh
sich h trg giam thué VAT dén hét nim 2025, qua d6 kich céu tiéu ding va hé
tro doanh nghiép phuc héi.

2. Mt sb yéu t§ anh huwéng ddi véi VEAM

2.1. Thuin loi

- Xu huéng dich chuyén chudi cung tng va mé& rong cac du an FDI tao co
hdi cho céc don vi cia VEAM cung cép linh kién, phu tong, nhit 14 trong cic
mang c6ng nghiép hd trg.

- Céc lién doanh TMV, FVL, HVN tiép tuc duy tri thi phé“m cao trén thi
trudng 6 6 va xe may, déng gép on dinh vao ngudn thu tai chinh cia VEAM.

- Mot sb thi trudong xudt khé}u I?hl.l tro cia VEAM nhu M¥, Nhét Ban,
Trung Quoc, Pai Loan duy tri nhu cau 6n dinh.

- Chinh sach giam thué VAT, thic ddy du tu cong va tiéu dung ndi dia

g1up thi trudmg 6 t6, xe thuong mai va médy ndéng nghiép cd co hdi phuc hdi vao
cudi nam 2025.

2.2. Khé khin

- Thi trudng quéc té bién ddng manh, chi phi nguyén li€u va logistics
ting, anh hudng truc tiép dén loi nhudn cla cac doanh nghiép san xuat co khi,
dic va gia cong.

- Canh tranh trong nudc gay gat Ve thi trudong 6 td xe may, dic biét la

dong xe dién va 6 td gia ré nhap khéu tiép tuc gdy ap luc dbi véi hoat dong san
xuét kinh doanh tai céc lién doanh cia VEAM.

- Mét so san pham truyen théng cia VEAM (mdy xay xdt, ru 16 cao su,
vong bi...) tiép tuc mét loi thé canh tranh.
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- Cong tac xir ly du an du tr tdn tal tir nhidu nam vé trude gap nhleu
vuéng mic gy chm tién 46, cong no kéo dai tal mot s6 don vj thanh vién vin

phurc tap.

- Ap luc d6i méi cong nghé, tibu chuin mdi trudng, ché d6 tién luwong va
yéu cu ning cao néng lyc quan tri dat ra doi hoi lon, trong khi ngudn luc tai
chinh va nhén su chét luong cao tai mot s6 don vi con han ché.

- Thién tai, bdo 14 tiép tuc dién bién phtic tap, bt thuong hon ca vé tin
sudt va cudng do. Céc dot mua 16n, ngdp Ung, sat 1o tai nhidu tinh mién Trung,
Téy Nguyén va mién Bic. Bdo 1ii va thoi tiét cye doan ciing 1am giam nhu céu
d01 véi nhidu san phim co khi - mdy nong nghiép, ddc biét tai céc thi truong
mién Trung va Tdy Nam B9, noi chiémi ty trong tidu thu 16n cac sén phim cia
VEAM.

3. Két qua hoat déng niim 2025
3.1. Két qua sin xuit, kinh doanh cita Cong ty me
Don vi tinh: ty d&ng

So sanh (%)

Cac chi tiéu chinh Th;_r(;:zlzién Kézgggch Th;_l;;:;;ién 20;115}/,11‘ q 202’2}/{(}1

2024 2025

’ I 2 3 4 S=4/2 6=4/3
1. Tng doanh thu 6.848,7 7.139,8 8.051,1 118% 113%
- Doanh thu thuén BH&CCDV 316,9 4483 553,5 175% 123%
+ San xudt cong nghiép 302,8 425,7 549,9 182% 129%
+ Thuong mai, dich vu 14,1 22,6 3.6 26% 16%
- Doanh thu tai chinh 6.531,8 6.691,5 7.497,6 115% 112%
2. Loi nhuén trude thué 6.391,7 6.396,1 7.150,6 112% 112%
3. Loi nhuan sau thué 6.253,4 6.330,3 7.005,7 112% 111%

(Sé liéu theo Bdo cdo tai chinh dd dwoc kiém todan)

- Hoat ddng sén Axua“it cong nghiép duge thuc hién béi cdc Chi nhanh Nha
may DPuc va Nha may O t0.
- Hoat dong kinh doanh thwong mai, dich vu dugc thyc hién béi Vin
phong Cong ty me va Chi nhdnh Nghé An.
- Hoat dong dau tu tai chinh bao gorn cac khoan dau tu tai chinh dai han
tai cdc cdng ty con, cong ty lién két va dau tu tai chinh ngén han.

- Cong ty me tiép tuc duy tri hoat dong o én dinh va hoan thanh hau hét cac

chi tiéu chinh dugc théng qua tai cudc hop PHPCD thudng nién nidm 2025.
Hiéu qua san xuét cong nghiép tang, doanh thu tai chinh duy tri & muc cao; co
cdu doanh thu c6 su thay dbi theo hudng giam ty trong thuong mai - dich vu,
ting ty trong san xuét cong nghiép, phu hop dinh huéng da dé ra trong nim
2025:



+ Hoat dong san xuét cong nghiép tang manh tr& lai chu yéu nh& vao san
lugng tiéu thu 6 t6 tai VM, bao gom ca hoat ddng san xuit méi ciing nhu tiéu

thu xe ton.

+ Do Céng ty me chu truong tam dimg hoat dong kinh doanh vat tu, uu
tién tap trung tiéu thu xe tai Changan va may kéo ISEKI t6n kho nén doanh thu
thuong mai, dich vu dat kha thap.

+ Doanh thu t&i chinh ting 15% so véi ndm 2024 va vuot 12% ke hoach
nim nhd hiéu qua tr HVN va viéc Cong ty me t6i wu dong tién, t6i da héa
doanh thu tidn gui.

+ Loi nhuén sau thué hoan thanh vuot 12% muc tiéu dugc thong qua tai
cugc hop PHPCD thuong nién ndm 2025. Két qua nay d4 phan anh hiéu qua tir
viée t6i vu hoa ngudn von va danh muc dAu tu tai chinh ciia Cong ty me.

- Trong bdi canh thj trudng cé nhiéu bién dong, két qua nam 2025 cho
thiy Céng ty me da didu hanh linh hoat, klem soat tot rai ro va tbi uu hoéa hoat
dong tai chinh, ddng thoi timg budc giai quyet c4c vén dé tdn dong dé néng cao
hiéu qua bén viing. Hoat dong SXKD cua Cong ty me da bam sat dinh hudng
didu hanh, dat ket qua kha quan & hai tru cot: san xuit cong nghiép va tai chinh.
Cong ty me t1ep tuc thé hién vaj tro diu tau, vira truc tiép san xuét, kinh doanh,
vira quan ly von dau tr va két ndi cc don vi thanh vién.

3.2. Két qua SXKD ciia cic cdng ty con
Don vi tinh: ty dong

So sdnh (%)

Ciic chi tidu chinh Th;-‘:z';i‘f’“ KE hogeh Th;-"g;;i‘?“ 202T51;'IrH o

2024 2025

I 2 3 4 5=472 6=4/3
1. Gia tri san xuft cong nghiép 3.067,9 3.002,4 3.132,3 102% 104%
2. Doanh thu thudn BH&CCDV 3.991,4 3.891,3 4.067,2 102% 105%
+ SX cong nghiép 3.532,1 3.491,4 3.631,0 103% 104%
+ Thuong mai 4593 399,9 436,2 95% 109%
3. Loi nhuén trudc thué 651,3 3773 652,0 100% 173%

- Niim 2025 1a nim diic biét khi tit ca céc Cong ty con d&u hoat dong c6
hiéu qua (khong ¢6 don vi 18), céc chi tidu sdn xudt - tidu thu chung déu ting so

voi ndm 2024 va vugt ké hoach nim.

- Nhém 4 céng ty DISOCO, SVEAM, FUTUI, FOMECO tiép tuc l1a
nhimg céng ty cé doanh thu 1én, déng gop khodng trén 80% doanh thu SXCN
cia VEAM. Nhém 3 céng ty TAMAC, CK THD vi VCN thudng xuyén nim
trong khu vyc khé khan déu da c6 14i, déc biét cong ty CK THD d4 c6 14i trd lai

sau nhidu nim lién tiép thua 15 gén day.

- Céc Céng ty con cua VEAM dat két qua kha tich cye va bn dinh, da sb
cac don vi da nd luc kiém soat chi phi, cai thién chét luong va nang hidu qua

N
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SXKD. Két qua ctia khdi Cong ty con tiép tuc 14 nén tang quan trong trong su
phét trién chung cia VEAM, gop phin déng gop loi nhuén va dong tién on dinh
cho Cong ty me, ddng thi tao didu kién thuin loi d8 tridn khai cac ké hoach san

xuét - dau tu nam 2026.
3.3. Hoat ddng ciia cac cong ty lién doanh, lién két

A Tiéu thu Thi pha ,
O to 2024 2025 ]12'0135 I | So sdnh
Toyota 68.128 74.206 23,7% 109%
+ CKD 27.874 25212 14,1% 90%
+ CBU 40.254 48.994 36,5% 122%
Ford 42.175 50.450 16,1% 120%
+ CKD 27.422 33.919 18,9% 124%
+ CBU 14.753 16.531 12,3% 112%
Honda 28.267 28.719 9,2% 102%
+ CKD 15.380 15.235 8,5% 99%
+ CBU 12.887 13.484 10,1% 105%
VAMA 295.979 313.336 106%
+ CKD 172.730 179.198 104%
+ CBU 123.249 134.138 109%
Xe may Honda 2.147.025 2.241.085 104%

(S8 Iigu tiéu thy 6 16 1a 56 ban 1é; Thi phdn chi tinh xe trong VAMA)

- Nim 2025, thi trudng 6 td Viét Nam nhin chung vén duy tri ting tmé’ng
véi tong lugng tiéu thy cua khdi VAMA dat 313.336 xe, ting 6% so v6i ndm
trude. Co cau thi trudng t1ep tuc cé su dich chuyén theo huéng ting ty trong Xe
nhap khau (CBU). Trong bbi canh d6, céc lién doanh TMV, HVN va FVL van
duy tri dugc sy ting trudng so vii nam 2024. Téng thi phan ba lién doanh cta
VEAM chlem 49,0% doanh s& VAMA, ting 2,2% thi phdn so véi nim 2024,
TMV t1ep tuc dén dau thi phén 6 t6 trong nuée.

- D0 HVN vén duy tri vi tri ddn déu, thj truong xe may truyen thdng c6 xu
hucmg bio hoa, ddng thoi sy gia ting nhanh cia xe may dién t1ep tuc gdy ap luc
giam san lugng xe xdng trong trung han, dnh huong truc tiép dén nhu cau linh
kién co khi-ctia cac doanh nghiép ndi dia, trong d6 c6 VEAM va mét s6 cong ty

con.

- Hoat dong ctia Chi nhénh Coéng ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):
Hién tai CN MAC khéng da diéu kién dé séan xuat lap rap 0 t6; VEAM tiép tuc
phdi hop véi Chi nhanh MAC d8 giai quyét cac vén dé tdn tai lién quan.

- Céng ty CK An G1ang c6 doanh thu sut giam nhe, higu qua dat dugc chu
yéu vin dén tir hoat dong dAu tu lién doanh. VEAM T4y Hb hoat ddng & én dinh

tuy nhién khong co nhidu du dia dé ting truéng.
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- Céc cong ty lién két con lai déu & trong hoan canh khé khén, doanh thu
cha yéu dén tir viéc cho thué kho bai, nha xudng: (1) Cong ty NAKYCO va CK
Vinh tam dirng hoat dong, lghong phét sinh doanh thu tlr cic hoat dong san xudt;
(ii) Matexim HP thiéu ngudn von nén khong thé thuc hién cic phuong 4n kinh
doanh.

3.4. Mot s6 chi tiéu tai chinh

Domn vi tinh: ty déng

Cic chi tiéu chinh Nim 2024 | Nam 2025 S"(f/i‘)“h
1 2 3 4=3/2
A. Cong tv me
1. Doanh thu thuén v& BH&CCDV 316,9 553,5 175%
2. Loi nhuén gdp 26,3 34,3 130%
+ Ty sudt loi nhudn gép /doanh thu (%) 83% 6,2%
3. Doanh thu tai chinh 6.531,8 7.497,6 115%
4. Loi nhuan sau thué TNDN 6.253,4 7.005,7 112%
5. Ty sudt LNST/NOn diéu 16 (%) 47, 1% 52,7%
B. Hop nhat
1. Doanh thu thudn v& BH&CCDV 4.103,4 4.465,5 109%
2. Loi nhuén gdp 625,7 685,7 110%
+ Ty sudt loi nhudn gop /doanh thu (%) 15,2% 15,4%
3. Doanh thu tai chinh 857,6 930,9 109%
4. Li trong cong ty lién doanh, lién két 6.729,7 6.630,1 99%
5. Loi nhufin sau thué TNDN 7.431,7 7.219,4 97%
6. Loi nhudn sau thué ciia ¢ déng cua Cong ty me 7.361,2 7.148,5 97%
7. Ldi co ban (@0ng)/cé phiéu (EPS) 5.412 5.380 99% |

(S6 liéu theo Bdo cdo tdi chinh da duoc kiém todn)

_ Déi véi Cong ty me, tit ca cdc chi tidu déu ting so véi nim 2024, déc
bi¢t doanh thu ban hang tang cao nhd viée ddy manh tiéu thu xe san xuit méi
cling nhu xe tén kho 1au nim tai VM. Hoat déng dAu tu tai chinh tiép tuc duy tri
hiéu qua ¢ mirc cao nhé sur tng trudng clia cdc cdng ty con, cong ty lién doanh,
lién két c6 vén gép VEAM, déng gop 16n vao két qua lgi nhuan.

_ Trén co s& hop nhit, VEAM ghi nhdn muc ting truéng v& doanh thu,
song loi nhudn cé xu hudng gIam Trong d6, doanh thu thuAn BH&CCDV dat
4.465,5 ty ddng, ting 9% so voi nim 2024 ddng thoi d4 hoan thanh muc tidu
duge Chl sé hitu giao (Cong vin s6 2993/BCT-KHTC ngay 25/4/2025 clia B
Céng Thuong). Miic dii doanh thu tai chinh téng, tuy nhién phan 141 trong cac
cOng ty lién doanh, lién két giam d3 tdc dong tryc tiép dén két qua loi nhudn

chung.




4. Tinh hinh thi trudng vi sin phim nim 2025

4.1. Sin phAm tiéu thu cha yéu

. Thue Niim 2025 TH 2025 so voi
b San phim DVL| Jen h(ﬁih f:;’f TH 2024 | KH 2025
) 2 3 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 | Pdng co céac loai Cai 11.246 11.950 12.176 108% 102%
2 | May kéo Cai 454 458 501 110% 109%
3 | Mdy xay xat Cai 964 1.100 1.040 108% 95%
4 | M4y phét dién Cai 39 30 30 77% 100%
5 | Vong bi Tr.V 12,3 11,3 10,8 88% 96%
6 | Hopsh Hop | 11498 | 13950 | 13.436 17%|  96%
7 | Mdy thbi khi Cai - 160 -
8 | Bom nuéc Cai 465 1.150 692 149% 60%
9 [ Ruld cao su Cap 101.258 83.790 §0.194 79% 06%
10 | May cit laa Cai 175 150 333 190% 222%
11 | Phy ting mdy dong luc | Ty d 337,8 3774 430,8 128% 114%
12 | Phy tiing xe may Tyd | 1.7102] 1.681,8| 1.680,1 98% 100%
13 | Phuting 6 t6 Ty & 2,3 30,0 36,5 | 1.587% 122%
14 101 Céi 212 856 1.515 715% 177%

- Mang may ndng nghiép the hién su 6n dinh & san phim truyen thong
nhu dong co, méy kéo, déng thoi xuét hién tin higu birt pha tir san pham may cht
lGa. Ngugc lai, nhidu san pham khac dang gap kho khan, thém chi mét din chd
ding trén thi truong. Pidu ndy dit ra yéu cdu VEAM cin co ciu lai danh muc
san pham, tp trung vao san phim c6é nhu cdu cao, gin véi xu thé co gi6i héa
nbéng nghiép hién dai.

- Mang san pham phu tro tiép tuc duy tri tinh 6 6n dinh cao va déng vai trd
dam bao doanh thu bén vimg cho VEAM. C2 3 nhém san phim phu ting déu dat
ké hoach tr¢ 1€n, didm nhén 16n nhét 1 sy ting trudng trd lai «cta phu ting 6 16,
mé ra tiém ning Chlel‘l luge. Nguogc lai, vong bi va mot sb linh kién co khi
truyén théng dang mét dén loi thé canh tranh.

- San phim 6 t& ting trudng manh tr& lai cd & hoat déng san xuét méi
ciing nhu viée tidu thy xe ton. Mic du sén luong van con thip so véi ning luc
nhung nhung két qua nam 2025 vin 1a tién d& dé thac ddy mang san phim nay
tdng trudng cao hon nfra trong giai doan 2026 - 2030. Pdy van la san pham
chlen luge cua VEAM, neu c6 nhimg ké hoach dai han trong tuong lai s& md ra
nhidu co hdi dé phat trién thém c4c san pham phu trg kém theo.



4.2. Co' c¢hu san phim theo nganh

Don vi tinh: ty d&ng

2 Thue hién Nim 2025 TH 2025 so véi
Loagi san pham ; j Z
2024 Ké hoach | Thychién | TH 2024 | KH 2025
I 2 3 4 5=4/2 6=4/3
May NN & san phim khac 1.684,0 1.529,7 1.622,3 96% 106%
Cong nghiép hd trg 2.254,7 2.299,2 2.327,4 103% 101%
Otd 98,4 215,7 320,1 325% 148%
Téng 4.037,1 4.044,6 4.269,8 106% 106%

- Co cAu san phim theo nganh cua VEAM cho thiy birc tranh vira ¢6 tinh
bn dinh, vira phan 4nh su dich chuyén chién lugc:

+ Méy nbng nghiép tiép tuc 13 nén tang truyén théng, tuy nhién khong con
gitt duoc tée d6 ting trudng, nhidu sén phim d4 buéc vao giai doan bdo hoa va

sut giam.

+ Céng nghiép hé tro khang dinh vai trd tru cot dn dinh, déng gop lon
nhit vao tdng doanh thu, vdi trién vong mé rong manh hon nho su phuc hdi cta
phu ting 6 t6.

+ O t6 ting trudng manh mé nho lugng Ién xe tdn kho ddu gia thanh
céng, bén canh d6 nhiéu dong xe méi @i dép ting duge nhu ciu cta thj trudng.

- Co céu san phim dang dich chuyen din sang cong nghiép hd trg va 6 8,
céu tric danh muyc c6 tin hiéu chuyén dich theo hudng ting ty trong céc san
phim c6 thi truong 16n va kha ndng tang truéng cao - phtt hop vdi dinh hudéng
phat trién dai han cua nganh co khi. P& xu huéng nay thuc su bén vimg, VEAM
s& tiép tuc co cau lai danh muc san phim, tap trung V&0 cac san pharn cd gia tr
gia tng cao, gin v&i nhu cdu thi truong va xu thé hoi nhap qubc té.

4.3. San phim xuit khiu

The hié Niim 2025 TH 2025 so véi

TT San phim DVT | a | o " TH | KA

Ké hoach | Thye hi¢én 2024 | 2025

/ 2 3 2 3 4 3=4/2 6=4/3
1 | Bong co cac loai Cai 1.726 3.100 3.146 | 182% | 101%
2 | May xay xat Cai 243 360 240 9% | 67%

3 |Ruldcaosu Cép 44,355 46.648 45816 | 103% | 98%

* | Kim ngach xut khiu Tr.$ 40,7 40,6 41,3 | 101% | 102%

- Téng kim _ngach xuét khiu udc dat 41,3 triéu USD, tang 1% so v6i ndm
2024, vuot 2% ké hoach ndm 2025, trong d6 van ting trudng chd yéu & mang
xuit khiu phu tro. Bbi canh quéc té véi xung 46t dia chinh tri, chinh sach bao
hé thuong mai cia My va sy canh tranh quyét liét tir Trung Quéc, An P, Thai
Lan d3 tao ra ap luc 16n cho kha ning mé rong thi trudng cia VEAM.

TILR we
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- Céc thi truong xuét khiu phu trg chinh nhu MY, Trung Quéc, Pai Loan,
Nhit Ban... va xuAt khdu vao cac khu ché xudt ddu c6 ting trudng. Mot sé thi
trudng xuét khiu may nong nghlep nhu Myanrnar Malaysia, Indonesia,
Philippines... gdp nhiéu khé khin do sirc mua giam sht cling nhu bét &n chinh
tri.

- Céc don vi déng gép nhidu cho gia tri xudt khéu gdm: FOMECO (18,6
triéu USD), DISOCO (7,9 triéu USD), SVEAM (5,6 trigu USD), FUTU1 (4,6
triéu USD), VF (2,2 triéu USD), CK THD (1,7 triéu USD), CKCL (0,6 triéu
USD).

I11. MUC TIEU KE HOACH NAM 2026
1. Dw bao tinh hinh nim 2026
1.1. Thuén lgi

- Kinh té Viét Nam dugc du bdo ting trudng tich cuc, tiép tuc nim trong
nhém céc nén kinh té ting truong cao ctta khu vuc nhd chinh séch diéu hanh
linh hoat ctia Chinh phu cac goi hd trg cho SXKD va giai ngdn manh dau tu
cong. Pidu nay tao méi trudng thudn loi cho doanh nghiép co khi phat trién,
nhét 14 trong céc linh vyc sén xuft linh kién, may ddng luc va san pham phuc vu
noéng nghiép.

- Niam 2026 la nam co y nghia quan trong, dién ra Dai héi 1an tha XIV
cia Dang, la ndm dau trién khai Ké hoach phat trién kinh t& - xd hoi 5 nim 2026
- 2030. Qudc hoi da théng qua mot so chi tiéu cu thé nhu: GDP phén dau tir 10%
tré 1én; Ty trong cdng nghiép ché b1en ché tao trong GDP dat khoang 24 ,96%.
Chinh phu tiép tuc kién dinh muyc tiéu dn dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat,
cai thién méi truong déu tu, thac ddy cong nghiép hoéa - hién dai hoéa va phat
trién céng nghiép nén tang, trong d6 c6 co khi ché tao.

- Hé thong cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi (CPTPP, EVFTA,
RCEP...) tiép tuc mo ra co h6i 16n cho xut khdu; gitp VEAM tiép cén cAc thi
trudong rong hon voi thué suat vu dai, ddng thoi thu hut du tu va chuyén giao
cdng nghé phuc vu san xudt linh kién, phu ting co khi.

- Xu hudng ti€u dung va dich chuyén chudi cung Ung tai khu vyc tao
thém co héi 48 VEAM mé rdng thi trudng linh kién, phu tung, ddc biét dbi voi
cac doanh nghiép trong linh vuc 6 tb - xe may dang cd nhu céu ting vé ndi dia
héa san pham.

1.2. Khé khin

- Thi trudong qudc t& con nhidu bién dong: xung dot dia chinh tri kéo dai
(Nga - Ukraine, Trung Dong) Chi phi logistics, van taj qubc t& duy tri & muc
cao, tao 4p luc lon lén gid thanh san phim xuét khau; Cac rdo can k¥ thuét, tiéu
chuéin chét luong va quy dinh ve mdi trudng cia nhiéu quoc gia tiép tuc sibt
chiit, doi hoi san phdm phai cal tién céng nghéd va néng cao chét luong lién tuc;
Canh tranh tir cic nha san xuét 16n tai Trung Quéc, An D6 va Thai Lan ngay
cang quyét liét, dic biét & nhém dong co va may néng nghiép.
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- Thi tru'o*ng tiéu thu may néng nghiép, may xay xat va mdt 56 san pham
truyén théng van thu hep; viéc phai canh tranh gay gét véi san phim nhép khau
gia ré va sy mé réng thi truong cta cac doanh nghiép FDI tiép tuc gy stc ép
1&n gia ban va thi phén coa VEAM. Thi trl;rorng xe may cé xu huong chuyén dich
sang xe dién, gdy strc ép truc tiép 1én HVN va céc doanh nghiép tham g1a chudi
cung Ung ctia VEAM, doi héi cac don vi phai sin sang chuyén d6i v& san phim
va cong nghé.

- Mét sb tdn tai, vudng méc cia giai doan trudc day vAn chua thé _giai
quyet dut diém, dic biét 1a cong ng qué han (trong d6 bao gdm cdng ng hd trg
von cho cdc don vi thanh vién). Mic du dé d4u gia thanh céng luogng 16n 6 t6 tén
kho l&u nam, viéc xur Iy hang ton kho tai Cong ty me cung mot sO cong ty con
vAn con cin thém nhiéu thoi gian dé xi ly dut diém.

- Céc cong ty con la cong ty c¢b phin muon co chu lai ty 18 ndm giit b
phan cla Cong ty me van rdt khoé khin do can pha1 d4nh gia, phén tich va d&
xuit phuong an phu hop véi tinh hinh thyue té cta timg don vi, bdm sat dinh

huéng phat trién tdng thé ciia VEAM.
2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me va Hop nhat

Bon vi tinh: ty dong

So sdanh (%)
Cic chi tiéu chinh Kézg;gch Th;r;;;ién Kézl(;gzch 20;5%(11 2021(65'11‘H
2025 2025
1 2 3 4 §=3/2 6=4/3
A. Cong ty me
1. Téng doanh thu 7.139,8 8.051,1 7.655,4 113% 95%
- Doanh thu thuén BH & CCDV 4483 553,5 913,4 123% 165%
+ San xudt cong nghiép 4257 549,9 889,1 129% 162%
+ Thuong mai, dich vu 22,6 3,6 24,3 16% 675%
- Doanh thu tai chinh 6.691,5 7.497,6 6.742,0 112% 90%
2. Loi nhudn trudce thué 6.396,1 7.150,6 6.418,5 112% 90%
3. Loi nhuén sau thué 6.330,3 7.005,7 6.312,1 111% 90%
?Rg}};‘, ;;uz’it LNST/Von CSH 35% 399
?R'(l;ij ;uét LNST/TOng tai san 359 329
B. Hop nhit
1. Doanh thu thuin BH & CCDV 4411,2 4.465,5 4.889,7 101% 110%

(Doanh thu thudn BH & CCDV hop nhdt xdy dung trén co s¢ bdm sdt

cdc muc tidu chung cia Chinh phii va dinh hirong tdng trudng cia
Chut s6 hitu B6 Céng Thuong)

- Nam 2026, Céng ty me dat muc tiéu t1p tuc duy tri én dinh SXKD, dam
bao hiéu qua va an toan tai chinh, dbng thoi ting cudng vai trd diéu phéi, giam
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sat va hd trg cac don vi thanh vién. K& hoach nim dugc xéy dung theo huéng
ning cao nang luc san xudt, day manh tiéu thy san pham & t6, m& rdng thi
truong, nang cao chit lrong quan tri va thuc hién t6t nhiém vu bao toan, phat
trién vén nha nude tai doanh nghiép.

- Hoat dong san xuét céng nghiép tiép tuc dit ké hoach tang trudng & mirc
cao véi muc tidu ddy manh mét sd dong xe mdi cling nhu ban giao lugng xe tdn
kho d3 d4u gia thanh coéng theo yéu céu hop dong Hoat dong kinh doanh thuong
mai chu truong tép trung tiéu thu xe Changan va may kéo ISEKI tén kho, Céng
ty me tiép tuc tam dimng hoat dong kinh doanh vét tu.

- Doanh thu tai chinh du kién giam manh do gidm hiéu qua ddu tu tai
chinh dai han, trong d6: (i) HVN giam s&n lugng vi xu huong dich chuyén sang
xe may dién; (ii) TMV dang xem xét gifr lai lgi nhuén d8 tai ddu tu.

- Loi nhue;m truéc thué va loi nhuén sau thué du kién giam 10% so voi
nam 2025 chil yéu do giam doanh thu tai chinh tir cac céng ty lién doanh.

- M6t s6 nhiém vu trong tAm khéc cia Céng ty me trong nam 2026:

+ XAy dung phuong 4n tidu thu ton kho xe 6 t6 Changan, xe 6 t6 VEAM
(con lai) va mdy nong nghiép cling nhu giai quyét céc vAn dé tdn tai lién quan
dén khau ban hang.

+ Chil d6ng hoan thién dé sén sang ban giao d6i véi nhiing xe dé dau g1a
thanh cong theo quy dinh trong hop dbng. VM tiép tuc tim dbi téac hop tac gia
cong dé tin dung, khai thdc ndng lyc xudng dép, déy chuyén son, han...; tim
kiém va hop tée voi cac 601 tac vé viée san xut kinh doanh theo don dat hang,
- tap trung ngudn lue phat trién céc dong xe méi phii hop nhu cau thi truong nhu
xe ben ForLand, Van V2, C35, xe tai dién..., bam sat ké hoach dua xe ra thi
trudng, dam bao tién 5 va hidu qua vé doanh thu loi nhuén.

+ VF tiép tuc tim kiém thém khéch hang dé giam rii ro, phu thude vao su
bién dong cta thi trudng; tip trung vao san phdm cé gid tri gia ting cao (lua
chon céc dong phdi gang c6 yéu cau k§ thudt cao, d6 phtrc tap 16n, phuc vu
nganh cong nghiép doi hoi chét lugng cao); ting cudng hoat ddng hop tic san
xut, xac dinh nhu ciu san phém dac trén thi truo‘ng huéng t6i muc tiéu hinh
thanh chudi lién két: Nha méy cung cip phdi - Pon vi co khi gia cbng, cung cép
ban thanh phim - Khéch hang.

+ Tim kiém co héi tham gia vao cdc linh vire mai: : cong nghiép dudng sit,
cdng nghiép ning luong, @i méi sang tao, chuyén d6i sb,.

3. Muc tiéu ke hoach chung ciia Cong ty me va cac Cong ty con, Cong
ty lién doanh, lién két

- Nam 2026, VEAM (bao gom Cong ty me va cac don vi thanh vién) phén
d4u duy trl 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh, ddng thoi tao nén ting cho
tang trudng ben viing trong giai doan tiép theo. Theo &6, VEAM dat muyc tiéu
gia tri sén xuét céng nghiép dat khoang 3.860,0 ty ddng, tdng doanh thu dat trén
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5.200,0 ty dong, trong d6 doanh thu san xudt cdng nghiép wde dat khodng
4.740,0 ty ddng; kim ngach xuét khau dy kién dat khoang 41,0 triéu USD.

- Bén canh céc chi tiéu vé quy md, VEAM xac dinh ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, béo toan va phat trién Von nha nudc, duy tri on dinh tai chinh
14 myc tiéu xuyén sudt. Téng cong ty tiép tuc tdp trung cung ¢ hoat ddng san
xudt cong nghiép va cong nghlep hd tro; phat huy higu qua cac lién doanh, lién
két; dong thoi timg bude tai co cau danh muc d4u tu theo huéng phu hop véi xu
thé phat trién clia nganh va yéu cAu chuyén dbi xanh.

- Trén co s& bam st céc chu truong, dinh huéng cia Dang, Qudc hi va
Chinh pha v& phat trlen kinh té - x& hoi, VEAM s pho1 hop chat ché véi cac
don vi thanh vién to chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh linh hoat,
phan dau nang cao toc d6 ting trudng, hudng t61 muyc tiéu ting trudng hai con
s0 trong gial doan t6i, gop phén thuc hién thing loi cdc muc tiéu phat trién
chung ctia nén kinh té.

- C4c chi tiéu ké hoach chung nim 2026 néu trén chi nhim déanh gi cling
nhu dinh hudng cho hoat dong cua VEAM mdt céch toan dién va khong phai la
cac chi tiéu d& nghi théng qua tai cude hop Dai hoi ddng cb déng nim 2026.

- V& diu tu, nim 2026 14 nim ban 1& cia VEAM trién khai ké hoach hoat
dong giai doan 2026-2030, trong do phan d4u ting truéng hang ndm dat trén hai
con s6. Dé dat duoc didu d6, VEAM xéc dinh ting cudng dau tur phat trién 13
didu kién then chét; viéc dau tur s& duge day manh tir Céng ty me téi cdc cdng ty
con, cong ty lién doanh, lién két. Trudc mit, VEAM dang pho1 hop véi TMV
trién khai cdc tha tuc dau tu dy dn néng cao cong suét, bd sung sén phim méi va
ndng cao ning lyc canh tranh, véi tong mirc ddu tu giai doan 2026-2029 khoang
260 triéu USD tir ngudn loi nhudn giir lai.

4. Mt s6 giai phap thwe hién
4.1. V& cbng tic tii co cAu doanh nghiép

a) Xdy dung va trién khai ké hoach khéc phuc cac t6n tai, vudng méc
nhim hoan thanh muc tiéu quyét toan c6 phan héa theo 16 trinh d& & ra.

b) Phéi hop chit ch& véi cac co quan chirc niing trong qua trinh trién khai
céc nhiém vu lién quan dén cb phin héa va tai co cau; kip thoi bdo cdo, xin ¥
kién chi dao dbi véi cdc ndi dung phat sinh, bdo dam qua trinh thye hién ding
quy dinh cta phép luét.

c) Hoan thién va trinh phé duyet D2 4n tai co cAu VEAM, trong d6 tap
trung thodi vén tai cac don vi ¢6 von gop cla VEAM hoat déng khong hi€u qua
ho#c khong phu hop véi dinh hudéng phat trlen dai han; timg buéc khic phuc
tinh trang s& hitu chéo gifta céc don vi c6 vbn gop cltia VEAM,; tap trung ngudn
luc vao céc cdng ty co6 nganh nghé kinh doanh pht hop véi dinh hudng chién
luge ctia Tong cong ty.
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d) Bay manh t4i co chu co cAu san phdm theo hudng tap trung vao cac
linh vyc cbt 161 gbm mdy ndng nghiép, cong nghiép hé trg, 6 t6 va phy tung &
t6; timg budc thu hep, chdm dut cac linh vuc hoat ddng kém hiéu qua.

4.2. Vé cong tic kinh doanh va phat trién thi trudng
a) Té chirc thue hién thuong xuyén cong tdc nghién ctru thi truong; tham

gla cac héi chg, trién 1dm chuyén nganh; tap trung xidc tién thwong mai d6i voi
céc san phim méi nhim mé& rong thi trudng trong nude va quoc 8.

b) Thiic diy chuyén d01 ) trong hoat dong marketmg, tdng cudng quang
b4 san pbAm théng qua céc nén tang s6 va kénh thuong mai dién tir.

¢) Tang cuong ph01 hop, chia sé thong tin gitta Cong ty me va cac cdng ty
con, cong ty lién két v& khach hang, xu huong thi truong va c¢o hdi kinh doanh
méi, bao dam khai thac hidu qua ning luc cuia timg don vi.

d) Chu dong tim kidm, thic ddy hop tdc véi cic do1 tdc trong va ngoal
nudc cd uy tin, trén co s& phit hop véi dinh huéng phat trién va niing lyc clia céc
don vi thanh vién.

4.3. Cong tiac hop tic san xuét
~ a) Ra soat, xdy dung va trién khai quy ché, chinh sach vé quéang céo, xiic
tién thuong mai, dao tao.
b) Khuyen khich céc chi nhanh va don vi thanh vién trao ddi, tiéu thy

chéo sdn pham tan dung thé manh thi trudng tai ting khu vuc, qua dé md rong
thi phan chung cia VEAM.

¢) Pinh hudng hirh thanh cac chudi oung Umg san phim nbi bd khép kin,
tir vt liéu - linh kién - ban thanh pharn dén san phdm hoan chinh, nh3m giam
chi phi trung gian va néng cao gid tri gia ting.

d) Nang cao chét lweng hop tac vé cong nghé, k¥ thuat gitta cac don vi;
ting cudng chia sé kinh nghiém trong san xudt, quan Iy chét luong va ddi méi
quy trinh.

e) Cht dong tim kiém co hdi hop tac san xudt trong linh vyc cdng nghiép
hd tre, tiing budc tham gia sdu rdng hon vao chudi cung tmg khu vyc va toan
clu.

4.4. V& cong tic diu tu

a) Ul tién bb tri ngudn luc dau tu cho cac dyr an gan v6i thue hién Nghi
quyet 50 57-NQ/TW cuia B§ Chinh tri vé& d6t pha phat trién khoa hoc cong nghé,
ddi moi sang tao va chuyen dbi sb quoc gia, cung nhu Chi thi s6 09/CT-TTg ciia

Thu tuéng Chinh pht vé& nhiém vu, gidi phép ctia doanh nghiép nha nude nhim
gbép phan thuc hién myc tiéu tdng trudng kinh té hai con s6, phat trién dat nudc

nhanh va bén vimg.

b) Tép trung du tu trang thiét bi, day chuyen cong nghé hién dai nhim
ning cao nang suit lao dong, ting kha ning ché tao cdc san phim céng nghé



15

cao, qua do ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh va vi thé thuong hiéu
VEAM.

¢) Ra soat, xdy dung 10 trinh va giai phap cu thé dé giai quyét dut diém
cac ton tai, vuong mac trong cong tac quyet toan dau tu va trién khai du an tai
mét sé don vi ¢6 von gop cia VEAM, bao dam tién d6 va tuan thu quy dinh hién

hanh.
4.5. V& cong tac tai chinh, thu héi cong n¢

a) Tiép tuc trién khai cong tac kiém tra, giam st tai chinh déi véi cac
cong ty con, cong ty lién két; xay dung phu’o‘ng an, ké hoach cu thé dé khic
phuc céc han ché, ton tai da dugc chi ra trong cac bdo céo gidm sat tai chinh, dédc
biét tap trung dbi voi cac don vi thuge dién giam sat dac biét.

b) Tang cuong don doc thu hoi cong no; ap dung dong bo cac bién _phap
xu ly, trong do co téi co cau hoat ddng cua cac cong ty con nhim tao ngudn tra
no hodc khéi phuc san xuét kinh doanh dé thuc hién nghia vu thanh toan.

¢) Déi véi cac khoan cong ng kéo dai, thuc hién day du céc thu tuc phap
ly can thiét theo quy dinh nhim néng cao hiéu qua cong tac thu hoéi cong ng va
giam thiéu rui ro tai chinh.

4.6. V& cong tac to chirc, nhan sy

a) Td chirc xay dung, trién khai thuc hién theo ké hoach tuyén dung, dao
tao, luan chuyén can bo nam 2026 cta Van phong Cong ty me.

b) Tang cuong cong tac dao tao, bdi duorng, to chuc cac chuong trmh dao

nang lyc quan tri, chuyen mon, ky nang va kha nang thich ung voi yéu cau
chuyén doi so.

¢) Tiép tuc kién toan nhén sy Ban diéu hanh va truéng céc Ban chuc nang
cua VEAM.

4.7. Cac cong tac khace
a) Trén co s& danh gia toan dién hoat dong SXKD giai doan 2021 - 2025,

trién khai xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026 - 2030, dinh hudng dén nam
2035 gén lién véi dé 4n tai co cdu VEAM.

b) Tién hanh xay dung va thuc hién ké hoach g dung chuyén doi so,
xdy dung cac hé théng phan mém dé ting cuong hiéu qué va tinh chuyén nghiép
trong cong tac quan tri.

¢) Tang cuong ap dung Kaizen, 5S trong céc hoat dong san xuat, kinh
doanh; str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua; thuong xuyen phé bién, tuyén
truyén két hop véi ting cudng kiém tra, giam sat vé bao vé mdi truong, an toan
vé sinh lao dong. Thuc hién céac dé xuat cai tién da phat hién trong céc ky dénh
gid noi bo va bén ngoai (Thanh tra, kiém tra, danh gia chimg nhan ISO...).

d) Tang cuong cong tac an sinh xa hdi cling nhu huong ung cac hoat dong
cin thiét do Chinh phu, cac Bo, Ban, nganh phét dong va t6 chirc.



16

d) Tich cuc tham gla vao cac linh vyc moi: cong nghiép duong sit, cong
nghlep nang Iuorng, d6i méi sang tao... : Tién hanh trién khai 4p dung chuyén doi
s0, xdy dung cac hé théng phan mém dé ting cuong hiéu qua va tinh chuyén
nghiép trong cong tac quan tri.

e) Kién nghi Bo Cong Thuong chi dao, hd tro VEAM giai quyét mot sb
véan dé khoé khin, vudng mac ve:

- Céc quy ché quy dinh lién quan dén quan ly von nha nudc tai doanh
nghiép.

- C4c vudng méc veé quyét toan cd phan héa va didu chinh vén tai cic
doanh nghiép c6 von goép cia VEAM

- Céc kho khin vuéng mic déj v6i du 4n dau tu tir nhiéu nam trude day,
hd tro di doi cia SVEAM va du an dau tu nang cao nang luc cua TMV.

- Viéc td chirc ban dau gia cac hang hoa ton kho 1au nidm tai VEAM (xe
tai Changan, may kéo ISEKI, may céy lua ISEKI, gau xuc...).

Tréan trong bao cédo./.

Noi nhin: T l NG GIAM POC //V&,
- Nhu trén; : :
- HDQT;

- BKS;
- Luu: VT, VP HDQT, KTKH.

Nguyen Hoang Giang



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 410 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay A thang & ndm 2026

TO TRiNH
Vé viéc phé duyét quyet toan Quy tlen lwong, thu lao thye hi¢n ndm 2025
va thong qua ké hoach Quy tién lrong, thit lao nim 2026 cia
Héi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2026

Can cir Nghi dinh so } 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phi quy dinh ché
de tién lwong thit lao, tién thuong cua nguoi dai dién chii so hitu tryc tiép, nguoi dai
dién phan von nha nide va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nuéc;

Can cir Nghi dinh 56 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu quan [y
lao dong, tién luong, thii lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nudc,

Cdn cir Diéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong luc va May nong nghiép Viét Nam -

CICP{ VEAM da dwoc Dai hoi dong co dong (BHDCD) théng qua ngay 20/6/2024 va
néi dung sira doi, bo sung Diéu 1é t6 chirc hoat dong ciia VEAM dwgec DHDCP thong
qua ngay 20/6/2025;

~ Can air Van ban s6 3944/BCT-TCCB ngay 02/6/2025 ciia B¢ Cdng Thiong vé viéc
quyét todn quy tien luong nam 2024 va Ké hoach lrong nam 2025 ciia VEAM - CTCP;
. Can cir Van ban 56 4065/BCT-CN ngay 04 thdng 6 niam 2026 ciia Bé Cong Thuong
vé viéc chap thudn ké hoach va cdc ngi dung DHDCD thuong nién nam 2026 cua VEAM;
Can cir Van ’bdn 50 3898/BCT-TH CCB ngay 29 thang 5 nam 2026 cua Bé Cong
Thuong vé viéc quyét todn quy tién lwong nam 2025 va Ké hoach lwong ndm 2026 cua
VEAM-CTCP;
Cén cir Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCP ngay 20 thang 6 nam 2025 cia PHDCD
thuong nién nam 2025,
Can cir Nghi quyét s6 67/NQ-HPQT ngay 25 thing 5 nam 2026 cia HDQT vé
viéc thong qua B¢ tai liéu hop PHDCD thuwong nién nam 2026,
Xét bdo cdo so 94/BC TGD ngay 04 thang 5 nam 2026 cua 16 ong Gidm déc vé Quy
tzen liwong, thit lao, tién thm)'ng thiee hién nam 2025, Ké hoach Quy tién lwong, thit lao,

tién thuong nam 2026 cia Nguoi dai dién von nha nwée ciia By Cong Thwong tai VEAM,
Ho¢i dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va Nguoi lao dong Cong ty me.

Hoi ddng quan tri VEAM (HPQT) kinh trinh PHDCD phé duyét quyét toan Quy
tién luong, thii lao thuc hién nam 2025 va {thong qua ké hoach Quy tién lwong, thu lao
nam 2026 ctia Hoi déng quan tri va Ban kiém soét nhu sau:

L. QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2025

Can cir két qua hoat dQng kinh doanh ndm 2025, VEAM thuc hién vi¢c chi tra
tién lwong, thu lao thuc té d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 nhu sau:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Lwong va thu lao ndm 2025
Ké hoach Thue hién

Chirc danh Don vi So sanh

Hoi dong quén tri, Ban Kiém

e Pong | 8.722.560.000 | 9.375.833.739| 107,5%

Két qua thuc hién Quy tién luong, thi lao ndm 2025 cta Hoi dbng quan tri va
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Ban kiém soat ting 7,5% so véi ké hoach, phu hop mirc loi nhuén thuc hién vuot ké
hoach do Dai hdi dong c6 dong giao.

II. KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2026

1. Céin ctr ké hoach hoat dong kinh doanh ndm 2026, Quy tién lwong, thu lao ké
hoach ndm 2026 cta Hoi déng quan triﬂvé Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong
phé duyét la: 7.929.600.000 dong, cu thé nhu sau:

Tién lwong, thi lao ké hoach
nam 2026 th‘am khio ND 248 va
. Sé Quy che 44 ciia VEAM
L L Guah ngudi Mirc tien Téng Quy tien
Iwong, thu lao Irong, thu lao
(tr.d/ng/thing) (d6ng)
1 2 3 4 5=4*3*]2T
I | Hji dong quén tri 7 6.014.400.000
- Chu tich HDQT la ngudi dai dién von 1 140 1.680.000.000
- TV HPQT chuyén trach la nguoi dai dién von | 2 98 2.352.000.000
- TV HPQT khong chuyén trach 2 19,6 470.400.000
- TV doc lap HDQT 2 63 1.512.000.000
II | Ban Kiém sost 3 1.915.200.000
- Truong Ban kiém soét 1 84 1.008.000.000
- KSV chuyén trach 1 63 756.000.000
- KSV khong chuyén trach 1 12,6 151.200.000
Tong cong (I+11) 10 7.929.600.000

2. Truong hop loi nhuan thuce hién vugt ké hoach thi cir 1% loi nhudn vugt so véi
ké hoach, duoc tinh thém 2% mirc tién luong nhung khong qua 20% mirc tién lwong thuc
hién (khodn 1 Piéu 5 Nghi dinh 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phi). Can
ctr két qua hoat dong kinh doanh thyuc hién ndm 2026, VEAM sg trich lap bd sung quy
tién lrong, thu lao theo ding quy dinh.

3. Hoi ddng quan tri VEAM quyét dinh chi tra tién luong, tha lao téi da cta timng
chirc danh theo quy dinh hi¢n hanh va quy che/quy dinh cia VEAM. Néu c6 sy thay doi
vé sO lugng Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat thi mirc tién luong, thii lao va
quy tién lwong, thu lao s& dugc thay ddi twong tmg.

To trinh nay thay thé To trinh 5O 360/TTr-HDQT ngay 25 thang 5 nam 2026 cia
HbQT vé viéc phé duyét quyét toan Quy tién lwong, thii lao thuc hién ndm 2025 va thong
qua ké hoach Quy tién luong, thii lao nam 2026 ctia HDQT va Ban kiém soat

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./ W

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT;

- Ban kiém soat;

- Téng Giam déc;

- Lwu: VT, VP HDQT, TCNS.74__




TONG CONG TY MAY DONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc 1ap - T do - Hanh phiic

Sé: 4{/ /TTr-HPQT Ha Néi, ngay A2 thang b nam 2026

TO TRINH
V& viéc phan phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/0H14 ngay 17 thang 6 nam 2020 duoc
swea doi, bo sung tai Ludt s 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cdc vin ban
siwra doi, bo sung;

. Cancu Luat sg‘; 68/2025/QH15 duwoc Quéc hdi théng qua ngay 14 thang 6 nam 2025
vé viéc quan Iy va dau tu von nha nudc tai doanh nghiép;

Can cit Diéu I¢ T c;ng cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM) duwoc Pai hji dong cé dong (PHDCD) thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024 va
ngi dung sira déi, bo sung Diéu Ié 16 chirc hoat dong cua VEAM duwgc Dai hji dong co
dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025,

_ Cancir Cong van 56 4065/BCT-CN ngay 04 thang 6 niim 2026 cua Bé Cong Thiong
vé viéc chap thudn ké hogach va cdc ngi dung DHDCD thuong nién nam 2026 cua VEAM;
Céin cir Nghi quyét s6 67/NO-HPQT ngay 25 thing 5 nim 2026 cia HDQT vé viéc

théng qua B9 tai li¢u hop DPHDCD thuong nién nam 2026,
Cdn cir Bdo cdo tai chinh Céng ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bdo cdo tai chinh

hop nhdt ciia VEAM cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025 da dwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn VACO;

Xét To trinh s6 79/TTr-TGD ngay 17 thang 4 nam 2026 cia Tong Gidm doc vé
phuwong dn phdn phoi lgi nhudn nam 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua phuong an phén phbi
loi nhudn va chia co tirc ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 | Lgi nhuén sau thué liy ké dén cudi nim truéc 7.460.969
2 | Loi nhuén sau thué nim nay 7.005.725.411.399
. A Ay~ A A Re =

3 L(_)_’l nhuan sau thueé liy ke dén cuoi nim nay 7.005.732.872.368
(3=1+2)

a | Phan phéi loi nhuan 7.003.154.470.810

- Quy khen thuong, phic lgi cua Hji dong quan tri,

Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va Nguoi lao dong 40.242.470.810




STT

Chi tiéu

Gia tri (VND)

- Chia c6 tirc (5.240 dong/cé phiéu) (*)

6.962.912.000.000

S 1é sau khi phan phéi (3b =3 - 3a)

2.578.401.558

Lgi nhuén sau thué chwa phan phéi chuyén sang

nim tiép theo (4 = 3b)

2.578.401.558

Trong dé: (*) Cé tirc dwoc chi tra bdng tién.

T trinh nay thay thé T trinh s6 359/TTr-HPQT ngay 25 thang 5 nam 2026 cla

Ho6i ddng quan tri vé viéc phan phdi lgi nhuan nam 2025,

Tran trong kinh trinh./

UL~

Noi nhan:
- Nhu trén;

- HDQT;

- Bgm kiém soég;
- Tong Giam doc;
- Luu VT, VP HBQT, TCKT.-!{L_ "

g0 Khai Hoan




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 4/g /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A thdng 6 nam 2026

TO TRINH
Veé viéc sira doi, bo sung Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Toéng Cong ty May
dong lyc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da dwgc sua
doi, b6 sung mot sé diéu theo Ludt so 03/2022/QH1 5 ngay 11/01/2022 va Luat 50
76/2025/QH15 ngay 17/ 6/2025 ciia Quoc hdi va cde vin ban sika déi, bé sung;

Can cir Lugt Chirng khodn s6 54/2019/QH]4 ngay 26/11/2019 da dwoc sua
doi, b6 sung mét sé diéu theo Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 cia Quéc
héi va cdc vin ban sira doi, bé sung;

Can cir Nghi dinh so i 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chiing khodn va cdc van ban
sira doi, b6 sung;

Can cir Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
Tai chinh hwéng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai
chung tai Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mgt s6  diéu cua ludt Chimg khodn;

Can cir Quyet dinh s6 3 6/2025/0D-TTg ngay 29/9/2025 cua Thi tudng Chinh
phii ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam;

Cén cit Diéu 1¢é Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghtep Viét Nam
<CTCP [ VEAA/I) dwoc Dai hoi dong co dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang
6 nam 2024 va ngi dung sira déi, bé sung Diéu 1¢ t6 chitc hoat dong ciia VEAM
dwoe Dai héi dong cé déng théng qua ngay 20 thang 6 nam 2025.

Sau khi tién hanh ra soat Piéu 16 VEAM, dé dam béo phu hop v6i quy dinh
phap luat hién hanh, céc dleu kién cuia VEAM va dap mg yéu cau chuyén dbi phu
hop véi chién lugc phat trién quoc gia, Hoi dong quan tri kinh trinh PHPCD xem
xét, théng qua viéc sira d6i, bo sung Diéu 1&6 VEAM, cu thé nhu sau:

1. Stra dgl gach dau Elong thtr nhét, khoan 3 Diéu 2 thanh: “Lé D, Khu DI,
phwong Tdy Ho, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam.” (tén dia danh theo dia gi6i hanh
chinh hién hanh cua Viét Nam).

2. Stra dbi, bd sung nganh, nghé kinh doanh cia VEAM tai khoan 1 Piéu 4
Diéu l¢:
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n . Mi nganh M3 nganh theo QD ne . aZe
TT | Ténnginh  poa 12 VEAM 36/2025/0D-TTg N9i dung sira doi
] |Banbubndtovaxe | 45 4661 4661
¢0O ddong co khac
4610 (Pai ly, méi gidi, ddu gia
5 Dai ly 6 t6 va xe c6 4513 Khong conmd | hang hoa).
d6ng co khac nganh 4513 4790 (Hoat dong dich vu trung
gian ban lé.)
Bio dudne. sita 9531 (Sira chira,
0 CUODE, sta. bao dudng 6 t6 va | 9531 (Stra chita, bao dudng 6 to
3 | chita 6 t0 va xe cd 4520 . AR \ . 1A .
n X xe cé dong co | va xe ¢d dfng co khac)
ddng co khac .
khac)
4662 (Ban budn phy ting va cac
Bén phu ting va bd phén phu tro cla 6 t6 va xe ¢6
4 ¢ac bd phén phuy trg 4530 Khéng con ma | ddng co khéc);
cua 0 t6 va xe co nganh 4530 4782 (B4n 1¢ phu ting va cac bd
dong co khéc phén phu tr¢ clia 6 t6 va xe cé
dong co khac);
4663: Ban budn mo t6, xe may,
Bén md t6, xe may phu tiing va cée bd phén phu trg
Chi tiét: Ban buén cta mo 10, xe mdy;
5 mb t6, xe may; Ban 4541 Khéng conmi | 4781: Ban 1€ 6 t6 va xe c6 dong
1é m6 td, xe may; nganh 4541 co khac.
Pai Iy md t6, xe 4783: Ban 1é m6 t6, xe may, phu
mdy tlng va cac bd phén phu trg cla
mo t6, Xe may.
Bio dudng va stta 9532 (Sta chita, | 953 (g1a chita, bio dudng mb
6 A . 4542 bao dudng mé t6, | ;. ,
chita md t6, xe may f t0, xe mdy)
Xe médy)
4663 (Ban bubdn
md 16, xe may,
P{lu tLlng VECAC ! 4663 (B4n buén mé t6, xe may,
bé phén phu trg \ s st o1a
. o s phu ting va céc bd phan phu trg
Bén phu tung va cia md td, xe SR .
f LA , cua md td, xe may)
7 | céc bd phan phu tro 4543 may) 4783 (Bén 16 mb 16 v
clia md t6, xe may 4783 (Ban 16 mo | 4783 (Ban1é md 16, xe méy, phy
n X ting va cac bd phin phu trg cia
16, xe méy, phy mo t6, xe may)
ting va cac bd ’ Y
phén phu tr¢ cua
mo td, xe may)
o 2823 (Sanxuat | nap, nar on nganh
8 San xuat may luyén 2823 may moéce, thiét bi 2823 (S6 & miv mbe. thidt bi
kim cho nganh luyén an xual may moc, et o}
kim) cho nganh luyén kim)
Sira chita cdc sén 38;01 éﬁgﬁ "E:g Cip nhit tén nganh
9 | phém kim loai déc 3311 0 CHONE CAC | 3311 (Stka chita, bdo dudng cdc
sin Sanphm | - ohdm kim logi dic 56
foai diic sin) san phdm kim logi diic san)
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n . Mai nganh M3 nganh theo QD ns S
TT| Tennganh  pidy1g VEAM 36/2025/QD-TTg Noi dung sira doi
Stra chira may moéc 3312 (Siza chita, Cdp nht tén nganh
10 Vi Y ’ 3312 béo dudng may | 3312 (Stra chita, bdo dicong may
thiét bi . K 1 ; o
moc, thiét bi) mdc, thiét bj)
Sira chita thiét bi 3.3 13 (..Sﬁa Ch,ﬁ 2 Cap nhit tén nganh
iAo béo dudng thi€t bi , g x L
11 | dién tir va quang 3313 HAD tr va 3313 (Stea chita, bdo dudng thiét
ién tir va quang ARSI |
hoc bi dién tir va quang hoc)
hoc)
R S 3314 (Sira chita, | Cdp nhit tén nganh
1p | Sin chifa thist b 3314 | béo dudng thiét bi | 3314 (Sita chita, bao dudng thiét
ién . s gen
- dién) bj dién)
Hoat ddng chuyén 7409}19u(123ig§ng
mon, khoa hoc va YEn moi, 7499 (Hoat dong chuyén mon,
n A1 khoa hoc va cong . A T
13 | cong ngh& khic 7490 a1t e s 1= | khoa hoc va cong nghé khac con
PO nghé khac con lai . AN
chua dugce phén vao N lai chura durge phén vao dau)
4 chua dugc phin
du N
vao déu)
Khai thac quing - Ay m
14 | kim loai khic 0722 0729 Cap nle ma ngink
khéng chita sét
Ban budn kim loai
va quiing kim loai.
Chi tiét: Ban budn o
15 | quéng kim loai; 4662 4672 '| Cép nhét ma nganh 5 GV
Ban budn sit, thép; m%gﬁ
Ban budn kim loai f{iﬁ’l‘l ‘
khac i ﬁ-}g
TR
Dich vu hru trii N, G1e
ngén ngay E%
: ENEGL
Chi tiét: Khach san;
pict thy hode e2h 5510 (Khéch san | Cap nhgt tén nganh
16 | oarl dic 5510 va dich vy hra trit | 5570 (Khdch san vé dich vu leu
ve luu trd ngdn twong ty) ¥t twong tu)
ngay; Nha khach, j :
nha nghi kinh
doanh dich vu luu
ird ngdn ngay '
D'ich vu phuc vu dn
17 uong (khong bao 5630 5630 (Dich vu Cip nhdt tén nganh
gdm kinh doanh phuc vu db ubng) | 5630 (Dich vu phuc vu @6 udng)
quén bar)
Béan budn chuyén
doanh khac chua
duge phén vao dau. F P ]
g | Chi tiét: Ban butn 4669 B6 m nganh f é’;’;’ ‘g‘f T i’g‘";l" pagi
héa chét khac (triy 4669 Cbde, han d“"n "h‘}y"‘{ ‘(’;{
Joai sit dung trong dc chua duge phin vao dau.
néng nghiép); Ban
budn hoa chéat cong
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n . Mai nganh [Ma nganh theo QD s " 2%,
TT Tén nganh Pidu I VEAM 36/2025/QD-TTg N§i dung sira doi
nghiép (trir héa chat
nha nude cdm); Ban
budn chét déo dang
nguyén sinh: hat,
bdt, bt nhdo; Ban
budn to, xo, soi dét;
Ban budn phén b6
vi héa chét khéc sir
dung trong ndng
nghiép (trir hoa chét
nha nude cim)
San xuét 6 t6 va xe .. _ | Cép nhat lai tén nganh
o i 2910 (San xuat 6 i P .
19 |0 dong co khac. 2910 £ va xe ¢ dbn 2910 (San xudt 6 t6 va xe co
. X . _ ong . .
San xuat xe co . dong co khdc)
dong co co khéc)
ong
Bén budn vt ligu,
thiét bi lip dit khac
trong x4y dung. Chi - Ay m
20 | tiét: Ban buén xi 4663 4673 fg’%””*" md ngank
méing (bao gdm ca
xi méng den va xi
ming trng)
Bén budn nhién liéu
r4n, 16ng, khi va Cip nhit md nganh
21 | cc sin pham lién 4661 4671 4671
quan
Binléo6tbcon
,. (Io?i 9 chd ,ng("ii‘ tra- |, 4781 (Bén 16 6 10 Cﬁ]‘J nhdt mi nganh va tén
xudng) . , . , e nganh
22 R it 4512 con va xe ¢O dong T . ,
Béanl¢ 6 t6 con co khac) 4781 (Ban 1€ 6 t0 con va xe ¢o
(loai 12 ché ngbdi ddng co khac)
trér xudng)
- L2 - \
Tp‘ vin ’ n}(")i i, giay the bing md nganh twong
dau gia bat dong - 01 T .
23 san, ddu gid quyén 6820 Bo mé nganh ESZtl dPICILYS(;Eung glan cho
str dung dat. 6820 oat dong bat dong satk
Chi tiét: Tu van bét 68%9: I:Ioat dg})g b’at d? ng san
dong sdn klgac trén co sor.phl hodc hop
dong.
Sén xuét dau may
xe Iira, xe dién va
toa xe Cadp nhdt lai tén nganh
24 Citi tiét:.' San zcug’i't 3020 3020 Sc.i‘n xudt ddu fndy xe h}a: xe
dau mdy xe lia, foa dién, toa xe va phuong tién, thiét
xe va chi tiét, phu bi chuyén dimg trén duong ray
ting cho xe co dong
€O, ro mooc;
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» X Ma nganh M3 nganh theo QD - o e

TT | Ténnginh  po 12 VEAM 36/2025/QD-TTg NQi dung $irs. 4

Stra chira va bao

dudng phuong tién

van tai (trir 0 t0, xe

ma)lil:r’a e 60 Cong Stwea chita va bao diudng phuwong

SUREAR) tign van tdi (tric 6 16, xe mdy va
25 gi” et S""’l chita 3315 3315 xe cd ding co khdc).

g o ro’a Chi tiét: Stra chita dau may xe

xe. Swra chita xe co . Fove

dong co, ro mooc — ’ '

Stra chita va bao

dudng dinh ky tau,

thuyén.

. s el Cdp nhdt lgi tén nganh

gg | D%S bumneRl B | g 4641 Réfer B vih, g mexy mido,

may san, giay dép v dé

giay dép

2 Safl xu‘ét ‘({ﬁy, Fép ’ 2732 3730 ba du.'qc Bé Cﬁl’lg Thucrng déng

dién va dién tir khéac ¥ tai 02 Vin ban:

San xuat thiét bj - VB 3946/BCT-TCCB ngay
28 | day dén dién cac 2733 2733 02/6/2025.

loai - VB 10232/BCT-CN ngay
29 | Quang cédo 7310 7310 26/12/2025.

T& trinh ny thay thé T trinh s0 362/TTr-HPQT ngay 25 thing 5 nim 2026
cua HPQT vé viéc sira ddi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cia VEAM.,

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét, thong qua./ ol %

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT;

- T(”')ng Giam déc;

- Ban kiém soat;

- Luu: VT, VP HDQT:;’L;

g6 Khai Hoan
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