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‘ o BAO CAO ]
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH NAM 2024

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty ¢6 phin

- Tén goi: Téng cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru so chinh: Lo D, khu D1, Phu Thuong, quan Tay Ho, Ha Noi (toa nha
VEAM, ngo 689 Lac Long Quan).

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com
‘ - Gidy chimg nhan ding ki doanh nghiép: 0100103866, dang ki thay doi
lan thir 10 ngay 01/7/2020.

- Yén didu 1é: 13.288.000.000.000 dong (muoi ba nghin hai trdm tdm muoi
tam ty dong).

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

- Tong cong ty May dong luc va Méay nong nghiép duoc thanh 1ap ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Cong ty me VEAM duoc chuyén doi thanh cong ty
TNHH mét thanh vién c6 tén goi la Tong cong ty May dong luc va May nong
nghiép Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty m¢ VEAM chinh thirc hoat dong theo mo hinh
Cong ty ¢6 phan vdi tén goi la Tong cong ty May dong luc va Mdy ndng nghiép
Viét Nam - CTCP.

3. Linh vuc hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xut kinh doanh chinh cia VEAM gom cac linh vuc: san
xudt lap rap va kinh doanh 6 t6; duc kim loai; kinh doanh thuong mai; dau tu von
vao cac doanh nghiép khéc hoat dong trong cac linh vuc: dong co va may nong
nghiép, cong nghiép hé trg, 6 to, xe may; kinh doanh khac.



4. Mb hinh tb chirc, quan tri

M5 hinh té chirc, quan tri cia VEAM (so dd duéi day) gébm Vin phong
VEAM va cédc chi nhanh. Trong d6 VM va VI 1a cac don vi hach toan déc lép,
dugc giao quyén truc tiép san xuat kinh doanh.

VEAM ctlr ngudi qudn 1y, ngudi dai dién vdn tai cac cbng ty co vén gop
ctia VEAM la cac cdng ty cd phin, cong ty trach nhiém hitu han.

TO CHUC QUAN LY VEAM

MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
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Hii ddng quan tri
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Ban diéu hanh

- Viin phong HPQT
- Ban Kiém toin ndi bd

h 4

Cong ty 100% von VEAM:
1. DISOCO
+FVL
2. SVEAM
3. THD
4, TAMAC
5. Vién Céng nghé
+ Co khi Mé Linh
Cong ty VEAM niim giit
>50% von diéu 18:
1. FUTUI
2. FOMECO
3. Co khi Chinh xéac s6 1
4. Co khi Cé Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO
7. VEAM Korea
Céng ty VEAM nim gif
<50% vén diéu Ig:
1. Co khi An Giang
2. NAKYCO
3. Co khi Vinh
4. VEAM Tay Hb
5. TMV
6. HVN
7. MATEXIM Hai Phong
8. KUMBA
9. Auto Mekong

Vin phong Cong ty me:

- Vin phong

- Ban T4 chitc Nhan sy

- Ban Phap ché

- Ban Ti chinh K& toén

- Ban Kinh t& K& hoach

- Ban Kinh doanh va Phat

trién thi trudng

- Ban DAu tir phat trién
+ Ban An toan

- Ban K§¥ thufit - NCPT

Cde Chi nthinh

- Chi nhénh Nha may O tb
- Chi nhanh Nha may DBlc
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhdanh Ngh¢ An

-

rCong ty me quan ly vbn dau tu tai cac cac cong ty
¢6 ¢b phan, vén gop ctia Cong ty me thong qua
ngudi quén ly, ngudi dai dién quan ly vdn do Cong
ty me bd nhiém hodc ctr, giéi thidu giif cdc chirc
danh quan ly, didu hanh tai cong ty do.

_J

Cong ty Ford Viét Nam (FVL) c6 25%
von gop cia DISOCO




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Pic diém tinh hinh nim 2023

Kinh té - x& hoi nuée ta bude vao ndm 2023 trong bbi canh hét stc kho
khan, cac hoat dong san xuét kinh doanh va ting trudng kinh té chung suy giam
manh $o voi cudi ndm 2022. Mgc du tinh hinh dan dugc céi thién trong 6 thang
cudi nim nhung céc kho khin thach thitc van con rit 1ém, thi truong xudt khau bi
thu hep, da tang trudng thi tru’orng trong nuéc bi chiing lai, gia xéng dau, nguyén
vat lidu ddu vao cho san xuft cdn & muc cao va lién tuc thay dm ap luc canh
tranh cong sy gia ting cac rao can k¥ thudt tai céc thi truong xuft khau cling nhu
cac bit cép, vudng miéc noi tai da nhiéu ndm nhung chua duge khéc phuc hiéu
qua da tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh, viéc 1am va doi séng
clia nguol lao dong.

Trong bdi canh d6, véi nd lyc va quyét tAm cao cua ca hé thdng chinh tri,
nhin dan ca nudc va cong dong doanh nghiép, kinh t& nudc ta da dat dugc nhilng
két qua dang ghi nhéan: kinh t& vi md on dinh, lam phat dugc kiém sodt, cac cén
d6i vi mé dugc dam bao... Pén cubi nam 2023, nén kinh té d& c6 budce phuc hdi
15 nét, dat duoc cac két qua quan trong trén nhidu [inh vue.

2. Mot s6 yéu té anh huéng d6i voi VEAM

- Xung d6t Nga - Ukraine kéo dai va chua c6 déu hiéu két thuc, gan day lai
thém xung dot Hamas - Israel khlen nén kinh t& thé giéi noi chung tiép tuc gip
nhidu khé khin, khé du bao v& kha ning va thdi diém phuc hdi. Céac du dia clia
cude khiing hoang di tdc dong 16n téi cac doanh nghiép trong nudc.

- Thi truong Trung Quoc mé cta trd lai tir thang 1/2023 clng véi viée
nhidu doanh nghiép Trung Qudc tip trung ddu tu sang Viét Nam tao ra sy canh
tranh 16n déi véi cac doanh nghiép trong nudc.

3. Két qua hoat dgng nim 2023

3.1. Két qua sin xuidt, kinh doanh cita Céng ty mg
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)
Thie K& hoach Thye

Cic chi tiéu chinh hién - hién TH TH
2022 2023 | 2023/TH | 2023/KH

2022 2023

! 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 6.451,2| 7.766,8 8258,7 128% 106%
1.1. Doanh thu BH & CCDV 5332 | 1.187,3 318,5 60% 27%
+ San xudt céng nghiép 4824 | 11054 292,8 61% 27%
+ Thirong mai, dich vu 50,8 81,9 25,7 50% 31%
1.2. Doanh thu tai chinh 5918,0| 6.579,5| 7.940,2 134% 121%
2. Loi nhudn sau thué 5.624,0| 5.694,0| 6.760,8 120% 119%

(S6 ligu theo Bdo cdo tdi chinh dd dirge kiém todn)
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- Hoat dong sénhxuét cong nghiép dugc thuc hién bdi cdc Chi nhanh Nha
may Puc va Nha may O td.

- Hoat ddng kinh doanh thuong mai, dich vu dugc thuc hién bél Vin
phong Coéng ty me va Chi nhédnh Nghé An.

- Hoat déng déu tur tai chinh bao gdm cac khoan dau tu tai chinh dai han tai
c4c cdng ty con, cong ty lién két va dAu tu tai chinh ngan han.

- Do tinh hinh khé khan clia nén kinh té néi chung, két qué thyc hién céc
hoat déng san xuét tiéu thu ctia Céng ty me chura dat k& hoach d& ra. Doanh thu
ban hang (bao gbm doanh thu SXCN va doanh thu thuong mai, dich vu) dat 27%
ké hoach ca nam. Tuy nhién do cac khoan d4u tu tai chinh ngén han va dai han
ddu vuot chi tidu da dé ra din dén téng doanh thu ting 28% so v6i nim 2022 va
vurot 6% ké hoach nam.

- Loi nhuén sau thué vuot 19% so voi ké hoach niam, trong d6 cé déng gop
16n tir cdc hoat dong déu tu tai chinh. Coéng ty me cfing d& thuc hién viée trich lap
du phong ho tro von theo ké hoach da xdy dung tir ddu nam.

- Két qué trén da ghi nhin mot s& doanh nghlep c6 vbn gép VEAM da ndm
bit kip thoi cac chinh séch, didu kién kinh t&, moi truong kinh doanh... giai doan
phuc ho1 héu Covid-19 dé co su ting truéng manh trong ndm 2022, do dé céc
kho#n ¢b tire thu vé cho Cong ty me ting manh, ghi nhan vao doanh thu tai chinh
nam 2023. Tuy véy, so véi nim 2022, gia trj SXCN va doanh thu ban hang déu
gidm kha manh. Bén canh céc khé khén khach quan do suy giam kinh té chung,
nguyén nhan chinh vin 1a do VM chua tim duge giai phap pht hop trong khéu
tiéu thu hang tén kho 1au nam.

- Cong ty me t1ep tuc tdp trung vao viéc tim céc giai phdp g1a1 quyet cac
ton tai: hang tén kho lau nim tai VM; cong ng phai thu qua han; tbn tai vuong
méc vé kinh doanh xe Changan; thua 15 tai mot s6 cbng ty con, cong ty lién két...
tim kiém déi téc hop tac san xuat cho céc Chi nbanh va viéc kinh doanh thuO'ng

mai tai Vin phong Céng ty me.
3.2. Két qua sin xudt, kinh doanh cita cdc cong ty con
Pon vi tinh: ty dong

P So sanh (%)
Thue Keé Thue
Cic chi tiéu chinh hién | hoach | hién TH TH
2022 | 2023 2023 | 2023/T | 2023/K
H 2022 | H2023
! 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Gié tri sin xudt cong nghiép | 3.480,7 | 3.293,5| 2.908,4 84% 88%
2. Doanh thu BH&CCDV 44787 4.0754| 3.7354 83% 92%
+ SX céng nghiép 3.982,9| 37087 3.325,9 84% 90%
+ Thuwong mai 4958 366,7 4095 83% 112%
3. Loi nhun trude thué 4972 246.5 552,5 111% 224%




- Cing nhu tinh hinh chung cla nén kinh t& vi mé, cac céng ty con ¢ vbn
gop cia VEAM cling gdp rat nhleu kho khan trong nm 2023. Tuy nhién, cac don
vi bing nhiéu bién phap van nd luc duy tri hoat ddng san xuat én dinh nhim tao
cong in viée lam, thu nhép cho ngudi lao dong. Ngoai ra, cdc cong ty con cla
VEAM ciing khong nging nghién ciru, phat trién san phdm mdi, m& rong khach
hang dé ddy manh doanh thu ciing nhu tim kiém thém lgi nhuén.

- Két qua thuc hién chung cta cac Céng ty con gidm & hdu hét cac chi tidu.
Tuy nhién, loi nhudn chung vén ting manh va vugt 124% muc tiéu ca ndm chu
yéu nhor két qua hoat déng cta DISOCO (ghi nhan khoan l4i duge chia tir FVL
khéng c6 trong ké hoach).

- Nhém 4 céng ty DISOCO, SVEAM, FUTUI, FOMECO tiép tuc la
nhimg Céng ty ¢6 doanh thu 1én, déng gdp hon 90% doanh thu SXCN cua cac
cdng ty con.

3.3. Hoat déng cua cdc cong ty lién doanh

- Thi trudng 6 o trong nam 2023 chua co nhiéu tin hiéu tich cuc do tinh
hinh khé khin ciia nén kinh té néi chung, tdng tidu thu ca cic thanh vién VAMA
giam 23% so voi nam 2022. TMV va HVN ciing khéng phai ngoai 1é v6i doanh
s6 giam lan lugt 36%, 22%.

- FVL tr& thanh diém sdng khi ¢6 doanh s ting manh, dic biét db6i véi hai
dong xe Ranger va Territory 18p rap trong nudc.

- V& thi phan, tong ba lién doanh cua VEAM chiém 43,9% doanh sb
VAMA. TMV mic du sut giam nhung vin tiép tuc giit duoc thi phin kha cao
(21,4%). N

- Tuorng tu thi trudng 0 t6, dbi voi thi tru‘orng Xe may cling trdi qua ndm

2023 vai rit nhidu khé khin. Mic dd HVN van chiém phin 1én thi phén xe may
nhung sb luong xe tiéu thu giam 0,3 tridu chiée, twong dwong giam ~13% so véi

nam trude.
- Hoat dong ctia Chi nhanh Cong ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):

Hién tai CN MAC khong da didu kién de san Xuat lap rap 6 t6; VEAM tiép tuc
phéi hop véi Chi nhanh MAC dé giai quyét cac van dé ton tai lién quan.

3.4. Mt 6 chi tiéu tai chinh
Pon vi tinh: ty dong

Cac chi tiéu chinh 1;(?;21 1;(?212 SO(:/:’ ;1 h
! 2 3 4=3/2
A. Cong ty me
1. Doanh thu thuin vé BH&CCDV 533,2 318,5 60%
2. Loi nhuén gbp . 37,4 (112,6)
+ Ty sudt loi nhudn gép /doanh thu (%) 7,0%
3. Doanh thu tai chinh 5.918,0 7.940,2 134%




Cic chi tidu chinh 1;5‘2“2‘ 1;5‘2‘;' S"(f/f;‘h
1 2 3 4=3/2

4. Lgi nhuén sau thué TNDN 5.624,0| 6.760,8 120%
5. Ty sudt LNSTNGn diéu lIé (%) 42,3% 50,9%
B. Hop nhiit
1. Doanh thu thudn vé BH&CCDV 47415 | 3.8064 80%
2. Lgi nhuén gbp 651,2 447,9 69%

+ Iy suét loi nhudn gép /doanh thu (%) 13,7% 11,8%
3. Doanh thu tai chinh 8184 | 1.205,1 147%
4. L4 trong cong ty lién doanh, lién két 6.9850 | 5.640,1 81%
5. Loi nhufn sau thué TNDN 7.6654 | 6.2652 82%
6. Loi nhudn sau thué ciia c6 déng Cong ty me 7.595,3| 6.201,1 82%
7. Ldi co ban (dong)/cé phiéu (EPS) 5.670 4.667 82%

(S6 licu theo Bdo cdo tai chinh di dugc kiém todn)

- Péi vé6i Cong ty me, doanh thu thudn vé BH&CCDV va loi nhudn gbp

giam so voi nam trude do viée trién khai tiéu thu xe ton kho ldu ndm chua thanh
cdng cling nhu viée trich 18p du phong giam gid hang tdn kho tai VM. Hoat dong
dAu tr tai chinh tiép tuc dat hiéu qua cao, déng gdp 16n véo su téng trudng cia loi
nhuén, qua d6 Coéng ty me d4 hoan thanh muc tiéu quan trong nhét d4 duoc thong

qua tai DPHPCP thuong nién ndm 2023.

- Mot sb chi tiéu Hop nhét déu giam so v6i ndm 2022 ngoai trir doanh thu
tai chinh ting 47%. Céc két qua doanh thu thuin BH&CCDV, loi nhuédn gdp, loi
nhuén sau thué déu giam tir 18% dén 31%, diéu nay phan énh sw kho khin chung
clia céc doanh nghiép c6 vén gép VEAM trong nim 2023,

4. Tinh hinh thi trudng va sin phim nim 2023

4.1. San pham tiéu thu chi yéu

Niam 2023 So sanh (%)
; Thiye TH TH
TT S4n pham PVT | hién Ké hw

d 209 | poe | e | 2023/TH | 2023/KH

: : 2022 2023

! 2 3 4 J 6 7=6/4 8=6/3
1 |Déngcocacloai | Cai { 13.031| 13.550 9.785 75% 72%
2 | May kéo Cai 569 575 503 88% 87%
3 | May xay xét Cai 1.253 1.500 1.200 96% 80%
4 | Méy phat dién Cai 75 55 40 53% 73%
5 | Vong bi Tr.V 15,2 10,9 12,7 84% 117%
6 | Hop sé Hop | 22.423| 24.176| 16.669 74% 69%




Nim 2023 So sanh (%)
: Thye TH TH
TT| San phi DVT| hié 5 -
A pram 2022 | e | L | 2023/TH | 2023/KH
03¢ ien 2022 2023
! 2 3 4 b) 6 7=6/4 8=6/5
7 | May théi khi Cai 295 350 309  105% 88%
8 | Bom nuoe Cai 699 | 1365 750 | 107% 55%
9 |Rul6 cao su Cap | 96439| 91.800| 85.000|  88% 93%
10 | May cét laa Ci 430 400 141 33% 35%
g7 |Phutingmdy o | 3788 |  3887|  290,1|  77%| 5%
déng luc
12 | Phu ting xe mdy | Tyd | 1.851| 17909 | 1.618 87% 90%
13 |Phuting6ts | Ty d 70,0 50,0 i
14 [Ot6 (*) Céi 491 2.829 216 44% 8%

(*) Khing tinh tiéu thu xe Changan.
- Céc sén phim tiéu thu chd yéu ctia VEAM Ve dong co va may ndng

nghiép do cac cong ty c6 von gép ctia VEAM san xuét va kinh doanh nhu THD
(Co khi Trdn Hung Pao), Bong Sen (TAMAC) VINAPPRO & VIKYNO
(SVEAM), Co khi An Giang; v& 6 16 ¢4 cac san phim xe tai mang thuong hiéu
VEAM do Nha may 6 t6 VEAM san Xuét.

- Ngoai trir vong b, cac san pham khéc déu khéng dat ké hoach, dic biét 1a
méy cét Ita va 6 to tai (chi dat 1an lugt 35% va 8% muc tiéu ca ndm).

- So véi nam 2022, hdu hét cac san phim déu giam san lugng tidu thu
(ngoai trir may | thdi khi va bom nudc), trong d6 phu ting 6 t6 khéng c6 doanh sb
do céc dbi tac tdn kho kha nhidu dén dén chua cé don dit hang.

4.2. Co ciiu san phim theo nganh

Don vi tinh: ty dé‘ng

Nim 2023 So sanh (%)
; Thye TH TH
Loai sdn pham hién & .
. 2022 | poe | TR 2023/TH | 2023/KH
: : 2022 2023
1 2 3 4 b) 6
May ndng nghiép & san phdm khac| 1.868,2 | 1.619,1| 1.604,9 86% 99%
Cong nghiép hé trg 2.534,8 | 2.464,6| 2.084,1 82% 85%
O to tai 247,1 870,4 116,5 47% 13%
Téng 4.650,1 | 4.954,1| 3.805,5 82% 77%

- C4c san phdm may ndng nghiép van tiép tuc xu huéng sut giam trong vai
nim trg lai déy va chua cé diu hiéu dimg lai. Doanh thu ndm 2023 vé mdy nong
nghiép tuy gan dat ké hoach nim nhung da giam 14% so véi nam trude.



- Mang sén phim cong nghiép hd tro sau khi dat su ting trudng cao trong
nam 2022 dang co xu huong sut giam trong ndm 2023. Doanh thu tir mang cong
nghiép hé tro nam 2023 giam 18% so v&i ndm 2022 va chi dat 85% so véi ké
hoach.

- Khéng nim ngoai su kho khién cua thi truorng 6 t0 nodi chung, doanh thu
san pham 6 t6 tai chi dat 13% ké hoach nim va gidm 53% so v6i thue hién nadm
2022, khién doanh thu & mang nay tiép tuc sut gidm manh so v6i cic nim trude
va chua c6 ddu hiéu héi phuc.

4.3. San phiim xudt khiu

- Téng kim ngach xuét khiu dat 42,3 triéu USD, dat 84% so vai ke hoach
nam va so voi thuc hién ndm 2022, Mang xuat khiu phu tro van duy tri 8n dinh
trong khi céc san phim may néng nghiép tiép tuc sut gidm.

- Céc thi trudng xuit khiu phu tro chinh (khéng tinh xuét khau tai cho)
nhu MY, Italia, Nhat Ban, Malaysia, Philippin... van duy tri dugc su 6n dinh. Mot
sb thi truong xudt khéu mdy ndng nghiép nhu: Myanmar, Indonesia, Belarus...
gap nhidu khé khin do bt én chinh tri hodc yéu cdu k¥ thuat, chét lugng ngay
cang cao cua khach hang.

- Céc don vi dong gop nhiéu cho gia tri xudt khiu nhu FOMECO (19,9
triéu USD), SVEAM (8,2 triéu USD), DISOCO (6,4 trigu USD), FUTUI (3,5
triéu USD), VF (2,8 triéu USD), CKCL (0,8 triéu USD), CK THP (0,7 triéu
USD).

III. MUC TIEU KE HOACH NAM 2024
1. Du bao tinh hinh nim 2024
1.1. Thuin lgi

GDP quy I téng 5 ,66% so véi cuing ky nidm trude, vuet kich ban d@ ra tai
Nghi quyet 50 01/NQ-CP (5,2-5,6%), 1a mic ting cao nhét trong quy I k& tir nam
2020 dén nay. Tinh hinh kinh t& vi md co ban 6n dinh, lam phdt duoc klem soat,
céc can déi 16n duge bao dam, ting trudng kinh t&, san xuét kinh doanh tiép tuc
phuc h01 dong déu & ca 3 khu vuc nong nghiép, cdng nghiép va dich vu. Cac t6
chic quoc té, doanh nghlep danh gia Viét Nam [3 diém sang tr ong ban d6 tu do
kinh té toan ciu, ciing v6i Indonesia, Singapore 13 "tam gidc vang" khoi ngh1ep
cua ASEAN.

Kich ban tang truéng kinh té (B6 KH&DPT kien nghi) ca nam dat 6,5%
(cn trén muc tiéu Qudc hoi quyét nghi), 9 thang cubi nam tang khoang 6,75%,
trong do, ting trudng quy II 1a 6,32%, quy HI va quy IV lan luot 1a 6,79% va
7,08%. Tang trudng cac quy cao hon khoang 0,1% so véi cén trén kich ban dé ra
tai Nghi quyét s 01/NQ-CP.

1.2. Kho khan

Tinh hinh thé gidi du bdo tiép tuc dign bién phitc tap, khé ludng; ting
trudng kinh té, thuong mai, dAu tu toan céu tiép tuc xu huéng chém lai. Cac xung
dot dia chinh tri vAn 12 mdt trong céc rii ro 16n nhét véi kinh té thé gisi. Nhiéu t6



chirc tai chinh va kinh té quoc té deu dy bdo ting trudng kinh té toan cau nim
2024 thap hon nam 2023 v6i mot s6 khé khén nhu: ¢t séc nguon cung vin chua
bién mét; van d& gia héa dan sb cta cic nén kinh t& chi chdt; cac ngin hang
trung wong 16n trén toan ciu tiép tuc ting 13 suiit, viéc thu hep tin dung cé thé tao
ra luc can dang k& dbi véi ting trudng; mot loat rii ro dia chinh tri trdm trong
nhu cudc xung ddt Nga - Ukraine va xung dot Israel - Hamas. .. s€ khién cho ting
trudng thuong mai toan cau khéng thé I4p tirc trd lai mic binh thudng.

Péi véi VEAM, mét sé tdn tai, vudng méc cla giai doan trudc day van
chura thé giai quyét dat diém, dic bidt 14 cong no khé doi (trong dé bao géom cong
ng hd trg vén cho cic don vi thanh vién). Linh vuc ddng co va may ndng nghiép
lién tuc sut giam trong nhiéu nim gan d4y, kinh doanh 6 t6 chua cé du hidu kha
quan. VM du kién con nhidu khé khin trong vigc thuc hién muc tiéu tiéu thu
hang tén kho l4u nim, cic san pham méi dua ra thi truong con han ché.

Céc cong ty con la cong ty ) phan mudn co cdu lai ty 18 ndm glu ) phan
cia Cong ty me van rit khé khin do can phai danh gia, phin tich v& d& xuét
phwong dn phu hop véi tinh hinh thwe té cila timg don vi, bam sat dinh huéng
phat trién téng thé cha VEAM.

2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me nam 2024
BPon vi tinh: 1) dong

p . So sianh (%)
Ké Thue Ké

Cic chi tiéu chinh hoach hién hoach TH KH

2023 2023

Ji 2 3 4 5=3/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 7.766,8 | 8258,7| 6.413,8 106% 78%
1.1. Doanh thu thuin BH & CCDV | 1.187,3 318,5 5527 27% 174%
+ Sdn xudt cong nghiép 1.1054| 2928| 4952 26% 169%
+ Thwong mai, dich vu 81,9 25,7 57,5 31% 224%
1.2. Doanh thu tai chinh 6.579,5| 7.940,2 | 5.861,1 121% 74%
3. Loi nhufin sau thué 5.694,0 | 6.760,8 | 5.4889 119% 81%

- K& hoach ném 2024 cia Cong ty me chira bao gom phuong dn bdn ddu gid
xe ton tai VM.

- Ké hoach LNST niim 2024 chwa bao gom trich ldp bé sung hodc hoan nhdp

dw phong giam gid hc‘mg ton kho cudi ndam.

- Coéng ty me dit muc tidu dat ting trudng cao vé doanh thu ban hang
tir cac san phadm céng nghiép, trong d6 nhiém vy trong tim vén 13 diy manh tiéu
thu cac dong xe dang san xuét cing nhu cic dong xe méi dua ra thi trudng.
Doanh thu thuong mai, dich vu cling dugc xdy dyng muc tiéu ting 124% nhung
vAn cdn chiém ty trong thip trong co céu doanh thu ban hang. Ngoai ra, VEAM
cling song song tép trung day manh tim klem cac phuong an dé nhanh chéng
hoan thanh muec tiéu tiéu thy s6 lwong xe tdn kho 14u nim tai VM (hién dang trién
khai thong qua hinh thirc ban dAu gia).
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- Doanh thu tai chinh du kién chi bing 74% thuc hién nim trude do hiéu
qua hoat ddng trong ndm 2023 cua céc doanh nghiép VEAM dAu tu gop von sut
giam manh. Ngoai ra, mic lai sudt tién gui ndm 2024 du 1<1en cling thap hon
phidu so v&i nim 2023 din t6i doanh thu diu tu tai chinh ngén han uéc chi bing
50% so voi nam trude.

- Téng doarnh thu ké& hoach nim 2024 tuy gidm 22% so vdi thuc hién nam
2023 song VEAM ddt muc tiéu lgi nhuin sau thué nim 2024 c6 muc sut giam
thip hon giam doanh thu (gidm 19%).

- Mot sb nhiém vu trong tdm khac ctia Céng ty me trong nam 2024 nhu:

+ Tiép tuc dat muc tiéu tdp trung tim giai phap vé phép 1y, vé& thi trudng,
thio g& kho khin dé diy manh tidu thu luong xe tdn tai VM ciing nhu xe & t6
Changan va may kéo ISEKI. Trong hoat dong kinh doanh thuong mai, bén canh
viéc chll trong dam bdo an toan von cln cai thién chét lugng va tién do giao hang
d& dap tmg yéu ciu canh tranh trong viée cung cép vit tu cho céc don vi dbi tac,

+ VM tiép tuc tim kiém, dé xuit phuong 4n phit hop dé tidu thu xe tdn kho
nhanh chéng, hi€u qué, dang trinh tur tudn thi cdc quy dinh cta phap luét. Bén
canh d6, VM diy nhanh tién d6 hop tdc san xuét va tiéu thu xe san xuit méi véi
cac dbi tic va dai 1y trén co s cac théa thusn di dat duge.

+ VF tlep tuc trién khai dong bd cac khau trong san xudt, ning cao chat
lwong san phim; cht déng khic phuc cac vén d& khé khan lién quan dén may
moc, con nguot...

3. Muc tiéu ké hoach Cong ty me va cie Céng ty con, Cong ty lién két
nam 2024

- C#n cir ké hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh ndm 2024 cta Cong ty
me, cdc Cong ty con va Coéng ty lién két (kbong bao gdm cac Cong ty lién
doanh), cdc chi tiéu chung dugc du kién nhu sau: Gié tri san xut cdng nghiép
~3.559,3 ty dong, Téng doanh thu ban hang (1am tron) ~4.643,9 ty déng; Loi
nhuén truée thué 616,3 ty dong.

- VEAM dang tiép tuc xem xét dénh gié, chi dao céc don vi 100% vn
VEAM, Ngu‘ol dai dién tai céc cdng ty cé vén gop ctia VEAM thuc hién ra sodt,
didu chinh céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2024 bam sat véi thuc té va ding
véi ning luc cua ting don vi cling nhu dinh huéng cia VEAM.

- Céc chi tidu ké hoach chung nim 2024 néu trén chi nhim dénh gia ciing
nhu dinh hudng cho hoat déng ciia VEAM mgt cach toan dién va khdng phai la
c4c chi tidu d& nghi théng qua tai cudc hop Pai hdi dbng cb dong nim 2024.

4. Mot s6 giai phap thye hién

4.1. Vé cong tdc tdi co ciu doanh nghigp

a)’Tiép tuc xdy dung ké hoach khdc phuc céc tdn tai dé hoan thanh muc
tiéu quyét toan ¢6 phan hda.

b) Hoan thién dé 4n tai co chu VEAM véi muc tidu thoéi vén & cac don vi
c6 vébn gép cia VEAM nhung dang hoat dong khdng hiéu qua va cé nganh nghé
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hoat ddng khong tip trung vao dinh huong phat trién ctia VEAM trong tuong lai,
khéc phuc s hifu chéo gifta céc don vi ¢é von gép VEAM, tip trung ngudn luc
vido céc cbng ty cé nganh nghé kinh doanh phti hop véi VEAM.

4.2. Vé cong tic kinh doanh va phdt trién thi truong

a) Chi dong, tich cuc thuc hién cdng tac nghién ctiu thi truong, xuce tién
thuong mai, tham gia cac hoi chg, trién 1dm thudng nién theo ké hoach; trién khai
cip nhét, bd sung catalogue cac san pham ctia VEAM (bao gom san pharn cac chi
nhinh, cong ty con, cong ty lién két c6 kha néng san xuat) dé gidi thitu véi cac
déi tac; bd sung, hoan thién video gi6i thiéu vé VEAM; trién khai viéc ning cip
Website ciia VEAM ddng thoi l4p phuong 4n/ké hoach xiy dung nhan dién
thurong hiéu VEAM trong thoi gian téi.

b) Tim kiém day manh hop tdc véi cac doi téc ¢6 uy tin trong va ngoai
nudc trén co s& dinh hudng phat trién clia cac don vi thanh vién.

c¢) Pay manh hoat dong xtc tién thuong mai céc san phdm moi dé mo réng
thi trudmg trong nudc va quoc té.

4.3. Cong tdc hop tdic hop tdc sdn xudt

a) Tlep tuc day manh pho1 hop gifta cic don vi, ra soat cc san phim cé thé
hop tac dé té chirc san xuét gifta cdc don vi c6 vbn gép VEAM mét cach hiéu
qué. Téng cudng céc hoat dong hop tdc san xuat ndi bo theo dinh hudng duy tri
va phat trién t6i da néng luc, kha nang sén xuét kinh doanh trong hoat déng hop
téc clia cac don vi gan véi muc ti€u cling phat tridn, tham gia sén xudt cdc sin
phidm méi theo nhu ciu cia thi trudng.

b) Tim kiém co hoi hop téc cic san phém trong nganh cong nghiép hd trg
dé tham gia sdu réng hon nifa vao chudi cung tmg toan cau.

c) Chia sé va cip nhat cac thong tin, cing tham gia va trlen khai céac
chtrong trinh xtic tién thuong mai trong do tap trung vao thi trudng qudc té dé tim
klem céc co hodi dbi v6i nhimg san phdm méi phit hop véi nhu ciu trong nude va
xudt khau.

4.4. Vé cong tic diu tw

a) Chu trong dau tu thiét bi hién dai nhim ting néng sudt lao dong, ddng
thdi ¢6 kha ning ché tao nhing san phim céng nghé cao nhim néng cao hidu qua
va vi thé thuong hidu VEAM.

b) Giai quyét nhiing tdn tal vudng méc trong cong tac quyét todn déu tu tai
mot so don vi cd von gop cua VEAM.

4.5. Vé céng tdc tai chinh, thu hoi cong no

a) Tiép tuc cong tac kiém ‘tra glam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién,
c¢6 phuong an/ké hoach gidi quyet va khic phuc nhiing han ché, tdn tai trong béo

cdo giam sat tai chinh dbi v0i cac cong ty con, cong ty lién két, dic biét tap trung
giam sat d6i voi cac don vi gidm sat diic biét.



b) Tiép tuc quan Iy va str dung von c6 hiéu qua tai VEAM va cac don vi
thanh vién.

¢) Tiép tuc don doc thu hoi cong no, trong do co céac bién phap tai co cau
cong ty con dé co nguon tra no hodc co diéu kién khoi phuc san xuét kinh doanh

dé tra ng. Cong tac 1o chuc déi vai cac don vi cé cong no lau nam, tién hanh cac
thii tuc phap ly can thiét dé thu hoi cong ng hidu qua.

4.6. Vé cong tac téo chire, nhan sw

a) T6 chirc xay dung, trién khai thuc hién chuong trinh ké hoach tuyén
dung, dao tao, luan chuyén can b nam 2024 cua Vian phong Cong ty me.

b) Xem xét ting cuong nhan luc tir Van phong Cong ty me hé tro cac Chi
nhanh va Cong ty con, dam bao stir dung hi¢u qua nguon nhan luec.

¢) Thuc hién viéc xdy dung co ché tra luong phu hop dé thu hit nguén
nhan luc co chat lugng cao.

4.7. Cac cong tac khac

a) Tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach 5 nam 2021-2025 theo Nghi quyét

s6 123/NQ-HDQT ngay 26/8/2022 cua HDQT va trién khai ra soat diéu chinh
cho phu hop véi thuc té thi truong.

b) Tién hanh trién khai 4p dung chuyén doi s6, xay dung céc hé thong phan
mém dé tang cuong hi¢u qua va tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri.

c¢) Tang cuong ap dung Kaizen, 58 trong cac hoat dong san xuat, kinh
doanh; su dung nang luong tiét kiém va hiéu qua; thuong xuyén phd bién, tuyén
truyén két hop voi tang cuong kiém tra, giam sat vé bao vé moi trudng, an toan
vé sinh lao dong.

d) Duy tri va tang cuong cong tac an sinh xa hoi cling nhu huong ung cac
hoat déng can thiét do Chinh phu, cdc Bd, Ban, nganh phat dong va t6 chue.

e) Kién nghi B Tai chinh va Chinh phu ve viée xem xét diéu chinh chinh
sach thué VAT dbi vi may nong nghiép san xuat trong nudce (khong c6 VAT) so
v6i may nhap khau (VAT 0%). Pay la van dé ton tai nhiéu nam nay, gay bat loi
dbi v6i san pham may néng nghiép san Xuat trong nudc do khong duge hoan thué
VAT dau vao, tao ra su canh tranh bt binh dang gitra san pham may nong nghiép
san xuat trong nudc va may nhap khéu dé hd trg, gitp cac don vi cia VEAM théo
20 kho khan trong linh vuc nay.

Tran trong bao céo./. \/"LV
Noi nhan: TON(; GIAM POC
- Nhur trén; :
- HDQT:
- BKS;
- Luu: VT, VP HDQT, KTKH.




