TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lip - T do - Hanh phiic
sé: 294 /BC-HPQT Ha Néi, ngay oi4 thang 5 nam 2024
BAO CAO

HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Tdng cong ty May dong luc va May néng nghi¢p Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cong ty May dong luc va Méy nong nghié¢p Viét Nam
- CTCP (VEAM) bao cao Pai hdi dong 6 dong (DHDCD) vé ket qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri (HDQT) ndm 2023 va ké hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

I. CO CAU HOI PONG QUAN TRI

Nim 2023, co cau Hoi dong quan trj VEAM gdm ¢6 05 thanh vién bao gom:

1. Ong Nguyén Khéc Hai, Chu tich HDQT;

2. Ong Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, Téng Gidm doc:

3. Ba Nguyén Thi Nga, Thanh vién HPQT;

4. Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc 1ap HDQT;

5. Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HDQT.

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN
HPQT NAM 2023

Trong ndm 2023, HDQT VEAM da thuc hién dung va day du chure nang, quyén
han cuia HPQT theo Piéu 1€ va quy dinh cta phap luat hi¢én hanh, cu thé:

1. Hoat dong cia HDQT

a) T6 chirc thanh cong DHDCD thuong nién nam 2023 vao ngay 20 thang 6
nam 2023 theo hinh thirc truc ticp.

b) Thuc hién quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ VEAM va yéu cau vé
quan tri, san xuat kinh doanh (SXKD), HDQT da tién hanh 19 phién hop, 106 lan
xin y kién bang vin ban va da ban hanh 187 nghi quyét, 57 quyét dinh, 30 vén ban
chi dao.

¢) Chi dao, giam sat Téng Gidm déc va Ban dieu hanh; Nguoi quan 1y, Nguoi
PDV td chiic, thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT lién quan dén cac nodi
dung co ban sau:

- Viéc trién khai ké hoach kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty me va cac cong ty
con cua VEAM.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac Quy ché quan ly ndi bd cia VEAM.
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- Thuc hién Gidm sat tai chinh (GSTC) truc tiép, xem xét, chap thudn BCTC
d6i v6i 11 cong ty con va GSTC dic biét 61 v6i cac Cong ty thua 16.

- Tlep tuc chi dao giai quyét cac vudng mic, ton tal tir cac ndm trudce nhu: Céng
tac thu hdi céng ng qua han tai Céng ty me; VLrong mic, tén tai ciia Chi nhénh Nha
méy 6 t6 VEAM (VM); van & lién quan dén viéc kinh doanh xe Changan va glay
chimg nhén dAu tu ctia Coéng ty TNHH Mekong Auto (MAC) Chi nhanh MAC; viéc
tiéu thu may kéo ISEKI va dur an may kéo bén banh; van dé ton tai ciia Nha may
luyén kim ph1 cbe va vi€e tang vbn didu 18 clia Cong ty CP Vat tur va Thiét bj toan
b0 (MTX); giai quyet kho khin, tim giai phap d6i voi chc cong ty c6 két qua thua 16
nhiéu nim; va céc tdn tai, viuéng méc khc,

- Tiép tuc chi dao thuc hién Két luan thanh tra sb 3202/KL-BCT ngay 08 thang
5 ndm 2019 cua B§ Cong Thuong.

- Tiép tuc thuc hién cdng thc quy hoach, ra sod, bd sung nhén su quy hoach mét sd
chirc danh thudec thdm quyén ciia HDQT giai doan 2021 + 2026 va giai doan 2026 -+~ 2031.

- Thue hién céc quy trinh, tht tuc va 14y v kién bang vin ban dé kién toan nhan
sur tai Cong ty me va cac cOng ty con.

_ Chi dao, gidm sit cac ndi dung khéc lién quan t6i quyén han va trédch nhiém
cia HPQT.

2. Két qua gidm sat d6i véi Ban diéu hanh nim 2023

Trong nam 2023, Tong Gi4m déc va Ban didu hanh d3 doan két va c6 nhiéu nd

luc trong viée tb chirc dleu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay ctia VEAM va thue
hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, cu thé nhu sau:

- T4 chitc trién khai thyuc hién nhiém vu SXKD theo ké hoach PHPCP d4 thong
qua va HPQT & phé duyét.

- Ban diéu hanh di trién khai diéu hanh c4c hoat dong cuia VEAM theo ding
chirc niing, nhiém vu. Béo cao, Xin y klen HDQT nhing véin d& bat thuong va thude
tham quyén quyét dinh ctia HDQT. T& chire thue hién nghidm tic céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT.

- Béo céo theo yéu cdu v tinh hirh hoat déng SXKD, tinh hinh tai chinh cta
VEAM ciing nhu cac don vi thanh vién. P6i véi cac vudéng méc phét sinh trong qua
trinh didu hanh d3 béo céo, xin y kién HPQT.

- T4 chirc trién khai thuc hién dtng cac quy dinh, quy ché quéan tri ndi bd do
HDQT ban hanh.

Bén canh két qua da dat duge, do nguyén nhén tir yeu t6 khach quan va chu
quan, mic dit d3 n luc trién khai thuc hién nhung mdt s6 nhiém vy Ban diu hanh
chwa dat két qua theo ké hoach dé dé ra nhu: Céng tic thu hdi cac khoan néng ng
qué han; Viéc tiéu thu xe ton kho 1au nam tai VM vi€c ti€u thu may kéo ISEKI va
du 4n may kéo bdn banh; vin dé lién quan dén viéc kinh doarth xe Changan va gidy
chimg nhén du tu clia MAC, Chi nhanh MAC; viéc mua bao hiém trach nhiém cho
cac Thanh vién HDQT; trién khai x4y dung, hoan thién cac Quy ché ndi bd VEAM va
mot s6 nhiém vu khéc.



3, Két qua hoat dgng ciia HPQT niim 2023

3.1 Két qua hoat dpng SXKD

HDQT d4 chi dgo, gidm st Ban di€u hanh trong viéc tridn khai thue hién ké
hoach kinh doanh. Két qua hoat dgng SXKD nim 2023 nhu sau:

a) Két qua kinh doanh Céng ty me (Pon vi: iy dong):

Thure Ké Thye
Caic chi tiéu chinh hién hoach hién So sanh (%)
2022 2023 2023
) %) 3 @ T |
1. Téng doanh thu 64512 | 7.766,8|  8258,7|128.02% | 106.34%
éébgc’a“h thu BH va 5332 | 1.187,3 318,5 | 59,80% | 26,85%
+ Sdn xudt cong nghiép 482,4 1.105,4 292,8
+ Thuong mai 50,8 81,9 25,7
1.2. Doanh thu tdi chinh | 5.918,0 | 6.579,5| 7.940,2 | 134,17% | 120,68%
3. Loi nhudn sau thué 56240 5.694,0| 6.760,8 | 120,22% | 118,74%
b) Két qud kinh doanh theo Bdo cdo tai chinh (BCTC) hop nhét (Pon vi: 1y dong):
Cac chi tiéu chinh 1;;2“21 1;;212 So sanh (%)
(1) (2) (3) (4)=(3)/(2)

1. Doanh thu thudn BH & CCDV 47475 |  3.806,4 80,18%
2. Loi nhufn gop 651,2 447,9 68,78%
+ Ty sudt loi nhudn gép /doanh thu (%) 13,7% 11,8% -
3. Doanh thu ti chinh 88,4 | 1.205,1 147,25%
4. Lii trong cong ty lién doanh, lién két 6.985,0 | 5.640,1 80,75%
5. Loi nhuan sau thué TNDN 76654 | 62652 81,73%
6. Loi nhuan sau thué ciia Céng ty me 75953 | 6.201,1 81,64%
7. Lii co ban (ddng)/cd phiéu (EPS) 5.670 4.667 82,31%

3.2. Cong tdc tai chinh

- Chép thuan BCTC néim 2022 va phuong 4n phan phéi loi nhuan d6i véi cac
cdng ty ¢6 von gbp cia VEAM (co 14i).

- Chi tra ¢b tirc nam 2022 cho cac C6 dong dam bao dung thoi han dé duoc
PHDPCD thudng nién ndm 2023 thdng qua.

- Phé duyét lya chon don vi kiém toan soat xét BCTC b4n nién va kiém toan
BCTC ni#m 2023 dbi véi Cong ty me theo sy ly quyen cia PHDCD.
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- Chi dao Téng Gidm déc va Ban diéu hanh thuc hién GSTC, xem xét, chap
thugn BCTC (n&m tai chinh 2022) dbi v6i cdc cong ty cb vén gop cua VEAM béng
hinh thire truc tiép va GSTC dic biét tai cic doanh _nghiép thua 18 va td chc, thyc
hién céng téc thu hdi cdng ng kho doi va viéc thu hdi cdc khoan cong ng theo quyét
dinh ctia Tda 4n c6 thdm quyén.

3.3. Cong tdc ra sodt, hoan thién cdc quy ché ndi bj

- Trong nim 2023, HPQT da ban hanh 05 Quy ché, stra @i bd sung 02 Quy
ché va ban hanh 01 Quy trinh, cu thé: ban hanh Quy ché déu tir tai chinh ngén han;
Quy ché quan ly Nguoi gilt chirc danh, chitc vy tai Cong ty me VEAM; Quy ché
quén ly ngudi gift chic danh, chire vu va nguoi dai dién phan vén VEAM (Ngudi
PDV) tai doanh nghiép c6 vén gép cia VEAM; Quy ché mua sém hang hoa, dich vu
ctia Vén phong Cong ty me - VEAM; Quy ché quan 1y, st dung Quy khen thudng,
Quy phtic 1gi Cong ty me; Sua dbi, bd sung Quy ché td chirc hoat déng Chi nhanh
thanh ph Ho Chi Minh; Quy ché tra lrong, thli lac Vin phong Cong ty me; ban hanh
Quy trinh Kiém todn ndi bd VEAM.

- Céc Quy ché quan tri ndi bd con lai ctia VEAM s& tiép tuc duoc ra sodt dé
diéu chinh, hoan thién ban hanh.

3.4. Cong tdc nhin sy

- Nidm 2023, HDQT da td chirc cac cude hop thuc hién cac quy trinh, thi tuc va
trién khai 14y ¥ kién bing vin ban dé kién toan nhén sy tai Céng ty me va cac cOng
ty ¢6 vén gop ciia VEAM, cu thé:

+ D3i véi nhédn sy tai Cong ty me: HDQT dé ban hanh nghi quyét bd nhiém 01
Phé Téng Gidm déc, mién nhiém 02 Phé Téng Gidm ddc.

+ Doz vGi nhén sy tai cong ty co von gdp cua VEAM: HDQT ban hanh nghi
quyét, quyét dinh dé bd nhiém/chap thuan bb nhiém Ngudi quan 1y, cir/ctr lai Nguoi
DDV va gidi thiéu tham gia giir cdc chitc danh quén 1y tai cdc cbng ty c6 von gop
ciia VEAM nhu: Céng ty TNHH MTV Diesel Séng Céng (DISOCO), Cdng ty
TNHH MTV Bong co va May noéng nghiép Mlen Nam (SVEAM), Céng ty CP Co
khi C8 Loa (CKCL), Cong ty CP Phu ting may sd 1 (FUTU1), Céng ty CP Péu tu
VEAM Téy Hb (VTH), MTX.

- HPQT da t8 chitc cac cude hop, lay y kién bang van ban d8& quy hoach, ra soét,
bd sung quy hoach nhan sy céc chitc danh thude thdm quyén quy hoach ciia HDQT
nhiém ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031 va thng qua két . qud ra sodt, b sung
quy hoach cac chirc danh thude thim quyen quy hoach ctia Téng Giam dbc nhiém
ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031 de tao ngudn nhén sy cho viéc kién toan méot
s0 vi tri quan ly trong nam 2023 va ngudn nhén su cho céc chirc danh quéan 1y trong
cac nim tiép theo cia VEAM.

-Tb chirc danh gia, xep loai hoan thanh nhiém vu nim 2022 dbi v6i Ngudi dai
dién phan vén nha nudc gift chirc danh quan ly, didu hanh tai VEAM; Ngudi quan
Iy va Ngudi didu hanh VEAM; Nguoi giit chiic danh, chirc vu va Ngudi BDV tai céc
doanh nghiép ¢6 vdn gép clia VEAM.

- Ban hanh nghi quyét, quyét dinh v& K& hoach 14y phiéu tin nhiém ddi véi chire
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danh, chirc vu 1anh dao quén ly theo K& hoach s6 17-KH/BCSD ngay 16 thang 8 nim
2023 cia Ban Céan su Pang B6 Cong Thuong va K& hoach diéu dong, luan chuyén
nhan sy nim 2023 - 2024 cia VEAM.

3.5. Cong tdc qudn tri rili ro

- V& cong téc kidm todn ndi bd (KTNB): HDQT da phé duyét ké hoach KTNB
niim 2023 theo Nghi quyét sé 189/NQ-HPQT ngay 20 thing 12 ndm 2022 tai 5 don
vi gdm: (1) Kiém to4n viéc thuc hién hoat déng ban hang, thu tién tai Coéng ty CP Co
khi Chinh x4c s6 1 (CKCX1); (2) Kiém toan viéc thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bd
tai Cong ty CP Co khi Phé Yén (FOMECO); (3) Kiém toén viée thuc hién chudi hoat
déng quan 1y va sir dung tai sén ¢b dinh: hoat dong tiép nhén, ban giao tai san; hoat
déng quan 1y va sir dung tai san; hoat dong thanh ly tai sén tai SVEAM; (4) Kiém
fodn viéc thue hién hoat dong ban hang, thu tidn tai DISOCO; (5) Kiém todn viée
thye hién chuong trinh du tu tai FUTUL. Trong nim 2023, Ban KTNB da hoan
thanh c6ng tic KTNB theo ké hoach, HPQT d4 ban hanh nghi quyét thdng qua két
qua KTNB tai 04 don vi; riéng d6i véi FOMECO, nghi quyét dugc ban hanh vao
ngay 29 thang 2 ndm 2024.

- Ngy 06 thang 12 nim 2023, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 173/NQ-
HPQT vé viéc cap nhit danh muc rii ro va rui ro hang d4u dén ngay 31 thang 10
néim 2023; trong d6, cdp nhat cdc thong tin lién quan dén Danh muc rai ro chung va
Danh muc rai ro hang dau nhung khéng thay d6i pham vi 4p dung, danh muyc rdi ro
chung (54 m&), danh muc rii ro hang dau (26 ma) d4 duge phé duyét tai Nghi quyét
sé 185/NQ-HPQT ngay 02 théng 12 nim 2022

- P61 véi viée chi dao, gidm sat thuc hign cac khuyén nghij cia KTNB: HDQT
d yéu ciu Ban didu hanh Céng ty me, Ngudi quéan ly, Nguoi DDV dinh ky bao cao
theo quy va x8y dung ké hoach hanh dong dé phong ngira, khéc phuc rii ro trong qué
trinh hoat dong.

3.6. Xir by, giai quyét cic vin dé ton tai

Pé tap trung chi dao x1 Ly, giai quyét cdc van dé vudng mic, t0n tai clia VEAM,
HPQT d4 thanh 14p cac Ban chi dao dé chi dao dén ddc, tham muu giup HPQT trong
qué trinh thye hién nhu: Ban chi dao giai quyét cc ton tai vuéng mic ciia VM, Ban
chi dao giai quyét cic vén d& lién quan dén viée kinh doanh xe Changan va gify
chimg nhén dau tr cia MAC, Ban chi dao hoan thién quy ché ndi bo cia VEAM,
Ban chi dao xdy dung dé 4n tai co cdu VEAM.

Ngoai ra, HDQT tiép tuc chi dao Tdng Giam dbc, Ban diéu hanh t4p trung tim
kiém, thuc hién céc giai phéap, bién phap dé timg budc thao gd, giai quyét cac ton tai,
vudng mic tir nhidu nim trude dé lai, cu thé nhu sau:

- V& cdng tac thu hdi céng ng qué han va viéc thu hdi cac khoéan cong ng theo
quyét dinh ciia Toa 4n ¢6 thdm quyén: HPQT tiép tuc chi dao Téng Gidm dbc trién
khai cac bién phap dé thu hdi cdc khoan ng qué han lu ndm khé doi theo nghi quyét
103/NQ-HPQT ngiy 08 thang 12 nam 2020 va nghi quyét s6 96/N Q-HDQT ngay
24 thing 8 nam 2021. Trong nidm 2023, HDQT di ban hanh Nghi quy(flt 50 91/NQ-
HDQT ngay 21 thang 6 vé viéc bao dam quyén loi cia VEAM theo két qua xét xir
c4c sai pham xiy ra tai VEAM va Cong ty CP Vién tai va Thuong mai VEAM
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(VETRANCO) tir nm 2011-2017, Nghi quyét s6 124/NQ-HPQT ngay 31 thang 7
vé viéc thuong lugng, dam phan thu héi cdng ng tir cdng ty JK (Han Qudc), Nghi
quyet s& 153/NQ-HDQT ngay 06 thang 10 v€ viéc chap thuén chi truong khéi kién
dé thu hdi no khé doi cua Cong ty CP Thu:ong mai va Khai thac khoang san Hoa
Binh va Céng ty CP DPau tu Thuong mai Dich vy va Xuét nhép khéu Phuong Linh
tai VM dong thdi VEAM dé ndp don va hd so khéi kién dén toa &n cap SO thdm c6
thim quyen d6i vai 05 «cdng ty c6 khoan ng qué han. Téng Giam dbc d4 thanh 1ap
Ban thu hdi c6ng ng d& dén dbe, t& chiic, thue hién viée thu hdi cdng ng qué han.
Téng no qud han thu hdi duge trong nam 2023 hon 7 ty ddng. Mot sb khoan ng khac
do tinh chét phire tap va hién dang duge co quan diéu tra xdc minh, 1am rd nén gip
nhidu vuéng méic khi tridn khai cac giai phap khi thu hdi céng ne.

- Tdn tai, vuéng méc clia VM: Trén co so d€ xuét ciia Tong Gidm dbc vay kién
ctia B4 Céng thwong tai Vin ban s6 5705/BCT-CN Ngay 23 thdng 9 nim 2022,
HDQT d& ban hanh Nghi quyét s6 155/NQ-HPQT ngay 06 thdng 10 thang 2022 va
Nghi quyét s6 168/NQ-HPQT ngay 01 thang 11 thdng 2022 vé Phuong an tiéu thu
xe tdn kho tai VM. Trong nim 2023, HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 74/NQ-
HDQT ngay 01 thang 6 ndm 2023 vé viée tiép tuc tiéu thu xe t6n kho au nam tai
VM. Ket qua tir nim 2021 dén nay, VEAM d3 06 1dn t§ chirc ban déu gia dbi vai
s& xe tdn kho ldu ndm tai VM, nhung d&u chua thanh cong vi khéng c6 ngudi déng
ky tham gia. Hién nay, HDQT va Ban chi dao giai quyet céc vén dé vuorng mac tai
VM dé chi dao, dén d6c Ban diéu hanh khén trrong 6 chirc, thye hién viée tidu thu
s6 xe tdn kho l4u ndm tai VM trong thdi gian sém nhat, dam bao céng khai, minh
bach, theo co ché thi trudng, tusn thi cic quy dinh ctia phéap luét hién hanh va mang
lai lgi ich cao nhit cho VEAM. Péng thoi, tlep tuc khén truong, chil dfng tim k1em
moi giai phép, phuong an dé tidu thu sb xe ton kho 14u ndm tai VM dé thu hdi vén
trong thoi gian sém nht,

- VAn d2 lién quan dén viéc kinh doanh xe Changan va gidy chiing nhan du tw
cia MAC, Chi nhanh MAC: Ngay 20 thang 01 nam 2022, HDQT ban hanh Nghi
quyet s6 06/NQ-HDQT vé viée tiép tuc tép trung giai quyét cac vudng mic, tdn tai
d6i v6i 16 xe Changan va hoat ddng ctia MAC, Chi nhanh MAC. Trong ndm 2023,
HDPQT va Ban chi dao tlep tuc day manh cdng tac chi dao, dén déc Téng Gism dbc
va Ban diéu hanh giai quyét cac van dé lién quan dén viée kinh doanh xe Changan
va gidy chimg nhin diu tu cia MAC, d4 ban hanh 02 ngh1 quyét, 02 Két luan/Bién
ban cudc hop va 02 Vin ban chi dao. V& co ban, céc ndi dung chi dao clia HDQT va
Ban chi dao di duoc Tong Giam doc chi dao, t chtic thuc hién; tuy nhién, do tinh
chét phirc tap cua cong viée va cac yéu td khéach quan téc dng trong qua trinh trién
khai, nén tién d6 trién khai mét s6 nhiém vu van con chim, chua dat yéu ciu.

- Vige ti€u thu mdy kéo ISEKI va dy an mdy kéo bbn banh: HDQT &4 ¢ yéu
cdu v& viée ra soat cac nghi quyét dd ban hanh truge ddy, trong d6 c6 nghi quyét sb
58/NQ-HDQT ngay 26 thang 6 ndm 2020 vé viée sir dung Li-xédng May keéo bén
banh va du tu san xuat M4y kéo bbn banh, Nghi quyét sb 90/NQ-HPQT ngay 23
thang 8 nim 2021 vé viée tidu thy May kéo ISEKI. Ban didu hanh dang chi dao
SVEAM va céc Ban chire néng tiép tuc tim kiém céc giai phap kha thi & thuc hién
céc nghij quyét, bao gbm viée khao sét bd sung thém céc ngudn vé thi trudng tiu thu
mdy kéo 4 banh; phén tich 1am & vige sir dung céc thiét bi hién c6 cia SVEAM dé
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tinh todn vi dua ra cc gidi phép céng nghé gia cong téc chi tiét theo thiét ké ciia Li
xing. Trong thdi gian t&i, HDQT tép trung chi dao Ban diéu hanh cé gidi phap,
phuong &n ¢ tiéu thu may kéo ISEKI con ton kho tai VEAM nhim thu hdi von toi
da, sém nhit cho VEAM.

- Véin @8 tdn tai ctia Nha may luyén kim phi cbe v viée tang vén diéu 1€ cua
MTX: HPQT d3 cé céc nghi quyét va vin ban chi dao: K&t ludn sb 283/KL-HDQT
ngdy 18 thang 5 nim 2022, Nghi quyét s6 76/NQ-HPQT ngay 23 thang 5 nam 2022,
Vin bin s& 464/VEAM-HPQT ngdy 30 théng 6 nam 2022, Két ludn 751/TB-
VPHDQT ngay 22 thang 12 nim 2022 va K&t [uan sb6 578/TB-VPHDQT ngay 09
thang 10 ndm 2023. Ngay 28 thang 02 nim 2023, HDQT ban hanh nghi quyét sb
17/NQ-HDQT v& viée thué don vi tu vén thyc hién ra sodt, & xuét phuong &n dé tai
co chu vén cua VEAM tai MTX. Trén co s6 két qua ra soat clia don vi tu vén va bao
cdo ciia Téng Gidm dbe, HDQT dd td chirc hop mé rong, thong nhét d& nghi va
BPPDVNN tai VEAM dé ¢6 Vin ban s6 35/VEAM-BPDDVNN ngdy 20 thing 10
niim 2023 v& két qua ra soat phuong an tai co chu vdén VEAM tai MTX béo céo, xin y
kién B& Cong Thuong théng qua Phuong én tai co ciu vén VEAM tai MTX theo
Phuong 4n ting vén didu 18 dd bao cdo Bo Cong Thuong tai Vén bén s 32/VEAM-
BPDDVNN ngdy 29 thang 9 nam 2022. Téi ddy, HDQT tiép tuc tap trung cong téc

chi dao giai trinh va trién khai céc bude tiép theo trén co so'y kién chi dao cia cic co

quan thidm quyén.

- Hoat dong kém hiu qua tai mét s6 don vi thude VEAM: HDBQT da c6 Nghi
quyet s6 89/NQ-HPQT ngay 18 thang 9 ndm 2020 giao Tong Gidm doc va Ban diéu
hanh 10 chire thuc hign GSTC dic biét d6i voi 08 don vi: TAMAC, VCN, Cong ty
TNHH MTV Co khi Trin Hung Pao (CK THP), Coéng ty VEAM KOREA,
VETRANCO, Céng ty CP Co khi Vinh, Céng ty CP NAKYCO, Céng ty CP
Matexim Hai Phong. Trong nim 2023, HPQT tiép tuc tip trung, ting cuong cong
tic quén ly, quan tri tai cdc don vi néu trén thdng qua viée ban hanh cac nghi quyét
va viin ban chi dao va théng qua céc chuong trinh kiém toan ndi b, GSTC theo dinh
ky tai cdc don vinay.

3.7. Niém yét c6 phiéu VEAM

VEAM chua thye hién viéc ni€ém yét ¢b phiéu do chua du didu kién niém yét
theo quy dinh.

3.8. Cidc cdng tdic khdc

- Phé duyét ké hoach SXKD; ké hoach du tu niim 2023 cho Céng ty me va cac
cong ty con.

~ -Phé duyét qu¥ tidn lwong thyuc hi¢n ndm 2022 va ké hoach quy tiéq luong 2023

b1 véi Cong ty me; thdng qua quy tién luong thyc hién nam 2022 va ke hoach ndm
2023 cia: VF, VM, TAMAC, DISOCO, SVEAM, CK THD; chip thugn Qu¥ tién
lwong, thi lao thyc hién nim 2022 va Quy tién luong, thu lao ké hoach nam 2023
cia FOMECO; dong y thong qua Quy tién lwong, thi lao thuc hién ndm 2022 va Quy
tién luong, thu lao ké hoach nim 2023 cta FUTU1, CKCXI; chap thudn Quy tién
lrong ké hoach ndm 2023 clia MTX.

- Phé duyét ké hoach kinh doanh thuong mai, ké hoach tuyén dung nhan sy, ké
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hoach chi phi hoat dong, ké hoach déng tién va hé thdng cac Ngin hang giao dich
nam 2023 cia Vin phong Cdng ty me.

- Céng téc chi dao Nguoi gitt chire danh, chite vu va Ngudi DDV tai cac Cong
ty ¢6 von gbp cia VEAM: HPQT dd ban hanh Quy ché quéan Iy ngudi giit chiic danh,
chirc vu va Ngudi DDV tai doanh nghiép ¢6 von gép cia VEAM ban hanh kém theo
Quyét dinh $0 26/QDb-HDQT ngay 20 thang 6 nam 2023. Ngay 30 thang 5 ndm 2023,
HbQT da t6 chirc Hoi nghi Ngudi quén 1y, Ngudi DDV tai cde doanh nghiép ndm
2023. Bbi véi cong téc tb chirc PHDCD thudng nién tai cdc céng ty cd phan HbQT
d3 ban hanh céc nghi quyét, chi dao Ngudi DDV thue hién tham gia biéu quyét tai
cudc hop DHPCD tai cac cong ty ¢d phin c6 Von gop ctia VEAM theo dang quy
dinh. Bén canh d6, HDQT da ban hanh nghj quyet Vin ban dé chi dao, huéng dan
c4c ndi dung xin y kién khéc ciia Ngudi DDV va Ngudi quén Iy theo thidm quyén.

- Tiép tuc chi dao viée phdi hop véi Co quan Canh sat didu tra, B6 Cong an,
Cong an thanh pho Ha Néi va Thanh tra B6 Céng Thuong trong viée x1t 1y cac tn
tai lién quan dén VEAM.

- Thong qua cac hop ddng giao dich v6i ngudi lién quan.
- Trién khai céc cong viéc thuong ky va cdng viée khac theo thim quyén.
4. Két qua hoat dong cita cac thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT d4 tham gia day du cac cude hop HDQT vacd y kién dbi
véi cac ndi dung duge xin y kién. Cac néi dung dugc HPQT théng qua. déu thé hién
su théng nhét, nhét tri cao trong céc thanh vién HPQT. Céc Thanh vién HPQT da
thue hién va hoén thanh céc nhiém vu duge giao, cu thé:

- Chu tich HDQT d& thue hién nhiém vu theo Luit Doanh nghiép, Piéu 18
VEAM, Quy ché hoat dong ciia HDQT va phan c6ng nhiém vu cia HDQT nhu: Lip
va trién khai thuc hién Chuong trinh, ké hoach cong tic cia HDQT ndm 2023, Phéan
cong nhiém vu cho cdc Thanh vién HPQT, t6 chirc hop HPQT ding quy dinh; chi
dao lay y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban va email; kip thdi ban hanh céc
nghi quyét, quyet dinh, thdng béo ctia HPQT; chi dao, glarn sat Ban dleu hanh thuc
hién céc nghi quyét cia PHPCD, HDQT; va céc cdng viée khéc theo quyén va nghia
vu cia Chu tich HDQT;

- Céc thanh vién HPQT d& nghi€m tic va trach nhiém trong viéc trao ddi, théo
luén, phan bién céac dé xuit chlen Iuge, ké hoach kinh doanh va déng gbp y kién db6i
véi cac vhn dé thudc thim quyen ctia HDQT; chii dong trién khai cac nhiém vu theo
phén céng cua HDQT; phdi hop thue hién cong tac chi dao, gidm séat hoat dong
SXKD, gép phén hoan thanh ké hoach PHPCD 2023.

- Cac Thanh vién HPQT d& thong nhit danh gi4, xep loai vi€c thyre hién nhiém
vy nam 2022 véi két qua: 5/5 Thanh vién hoan thanh xuit sdc nhiém vu.

5. Tién Iwong, thi lao cia HDQT

Két qué thuc hién ke hoach tién luong, thi lao ndm 2023 ciia HDQT va Ban
kiém soat bing 70,59% tdng mitc duge PHPCD 2023 pheé duyét, dam bao cac quy
dinh phap luét vé lac ddng, tidn lrong, th lao, tién thudng d6i voi HPQT va Ban
kiém soat VEAM.



L. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Cin ¢t Pinh huéng phit trién VEAM va Ké hoach san xuét 5 nim giai doan
2022-2026 va cin ct tinh hinh chung clia nén kinh té, thuc trang cia VEAM dé xay
dung ké hoach SXKD nim 2024, HPQT dinh huéng ké hoach hoat déng nim 2024

cu thé nhur sau:
1. Du kién chi tiéu kinh doanh ndm 2024:

1.1. Téng doanh thu: 6.413,8 ty dbng, trong d4:
- Doanh thu ban hang v& cung cp dich vu: 552,7 ty dbng
Trong d6: + Doanh thu SXCN: 495,21 déng;
+ Doanh thu thirong mai, dichvu: 57,5ty déng;
- Doanh thu tai chinh: 5.861,1 ty ddng;
1.2. Loi nhuén sau thué: 5.488,9 ty dong;
1.3. Ty suét loi nhuan/Vén didu 1é: 41,3%.

2. Chi dao, gidm sat Téng Gidm dbc va ngudi quan ly khéc trong cong tic diéu
hanh kinh doanh hang ngay ctia VEAM cling nhu trong viéc thurc hign cac nghi quyét,
quyét dinh ctia PHPCD, HPQT.

3. Tlep tuc d6n dbe, chi dao Tdng Gidm dbc va Ban didu hanh tdp trung giai
quyet céc ton tai, viréng méc chinh ciia VEAM: Thu hdi cdng ng qua han va viée thu
héi cac khoan cong no theo quyét dinh ciia Toa 4n c6 thdm quyén; Xir ly giai quyét
hang tdn kho ciia VM viée tiéu thu may kéo ISEKI va du 4n may kéo 4 banh; cac
van 8 lién quan dén viéc kinh doanh xe Changan va hogt dong cia Chi nhanh MAC;
vén d2 tdn tai ctta Nha may luyén kim phi coc va viéc tang von didu 18 ctia MTX;
hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, thua 13 kéo dai tai mét sé cong ty con, cong ty
lién k&t va cac tdn tai, vuéng méic khéc.

4. Tiép tuc chi dao Tong Giam dbc khén truong chi dao, 1a sodt, stra dbi, hoan
thién céc quy ché quan 1y ndi bo con lai cia Cong ty me.

5. Péi v6i viée xay dung D& 4n tai co ciu VEAM:

- Xem xét phé duyét P& cuong co ban vé tai co cAu VEAM, ke hoach thuc hién
va céc noi dung khéc lién quan dén vide Xay dung D& 4n tai co cAu VEAM.

- Khén truong thué don vi tu vén xay dung Pé 4n T4i co cAu VEAM.

6. Dbi voi cac cong ty lién doanh ¢b vbn gop cia VEAM va c6 vbn gdp cia Cong
ty con (Cong ty Honda Viét Nam (HVN), Cong ty O t6 Toyota Viét Nam (TMV) va
Céng ty Ford Viét Nam (FVL)(Lién doanh c6 v6n gop clia Disoco)):

- Trién khai nhiém vu ciia T cong tac hd trg céc cong ty lién doanh co vén gop
cia VEAM theo ndi dung dd duge HPQT théng qua tai nghi quyét sb 117/NQ-
HDQT ngay 20 thang 10 ndm 2021.

- Tiép tuc chi dao Téng Giam dbc, Ban didu hanh va Nguoi BDV tai cac cong
ty lién doanh (HVN, TMV, FVL) thuc hién cic giai phap dé ting cudng mdi quan
hé, hop tac gitta VEAM, céc cdng ty con cia VEAM véi cdc cong ty lién doanh.
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7. Tlep tuc chi dao ndi dung lién quan dén cong tic KTNB va GSTC (giam sat
truc tiép, gian tiép va GSTC dic biét) dbi vai Cong ty me va céac cong ty c6 von gop
cua VEAM.

8. Tiép tuc chi dao vigc ra soat, giai quyét cac van dé lién quan dén von diéu 1é
tai cac don vi ¢6 100% vén gop ciia VEAM va viée giao vén tai cac Chi nhanh.

9. Tlep tuc ra soat va xu ly cac vudng mic, cac y kién ngoai trir ctia kiém toan
doc lap dé dap tmg dugc cac diéu kién vé niém yét c6 phiéu VEAM trén thi truong

chimg khoan.

10. Xem xét, quyét dinh déi véi cac nghi quyet ciia HDQT khéng con phu hop
véi tinh hinh hién tai trén co s& Béo cdo, dé xuat cia Tong Giam ddc (néu co).

11 Tlep tuc phdi hop véi Bo Cong Thuong thue hién cong tac quyet todn co
phin héa ctia VEAM tai thoi diém chinh thtrc chuyén giao sang cong ty c6 phan.

12. Phdi hop véi Co quan Canh sét didu tra Bo Cong an, Co quan canh st diéu tra
TP. Ha N¢i, Thanh tra B6 Cong Thuong, cac co quan chirc néng khac xtr ly, giai quyét
céc ton tai lién quan dén VEAM va tiép tuc to chirc chi dao, thuc hién Két lugn thanh
tra s6 3202/KL-BCT ngay 08 thang 5 nim 2019 cua Bo Cong Thuong, Két luan so
1538/KL-TTCP ngay 07 thang 7 nam 2023 cua Thanh tra Chinh phu, Két luan s6
9076/KL-BCT ngay 20 thang 12 ndm 2023 cua B Cong Thuong va cac két luan

Thanh tra lién quan dén cac cong ty con, cong ty lién két.
13. Céc ndi dung khéc theo tham quyén ciia HDQT.
Trén day la bao cao hoat dong cuia HDQT nam 2023 va ké hoach hoat déng

nam 2024./. ‘\/

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT; T

- Bgn kiém soég;
- Tong Giam doc;
-Luu: VT, VP HBQT.
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