TONG CONG TY MAY PONG LUC VA

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc 14p - Tw do - Hanh phiic
sé: 468 /BC-HPQT Ha Néi, ngay A thdng 6 nam 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020
CUA HQI PONG QUAN TRI VEAM

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2020

Can ci chitc ning, nhiém vy, quyén han cia Héi déng quan tri (HPQT)
Tbng cong ty May dong luc va May noéng nghiép Viét Nam - CTCP (sau day goi
tit 12 VEAM) dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va
Piéu 16 VEAM, HPQT bdo céo két qua hoat déng nim 2019 va ké hoach nim
2020 nhu sau:

L. PANH GIA CHUNG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019

1. Thuan lgi va khé khan

1.1. Thugn lgi

- Kinh té Viét Nam nim 2019 dat két qua tdt, téc d6 ting truéng GDP
ca nam dat 7,02%, thugc nhém ting trudng cao hang dau khu vuc va thé gidi.
Trong ndm 2019, khu vuc cong nghiép ting khoang 8,9% dat muc tiéu ké hoach
dé ra. Chi s6 nay thé hién tinh gia cong giam trong nganh cong nghiép va ti 16
ndi dia hoa ngay cang cao.

- V& thi trudng trong nudc, lam phét co ban binh quén nim 2019 dugc
kiém sodt & mitc du6i 4%. Chét lugng ting trudng va méi trudng du tu kinh
doanh dugc cai thién, doanh nghiép thanh 14p méi ting manh. Nén tang kinh té
vi m6 timg budce dugce cing co va tang cudng.

- Trong nam 2019, nhiéu nganh cong nghiép cé mirc ting trudng cao va
vitng chic trong boi canh thj trudng c6 nhiéu kho khin, trong d6 san xuét xe c6
dong co tang 7,3%. Sy ting truong ndy da tic dong tich cuc dén cdc cong ty cb
von gop cia VEAM hoat dong trong linh vyc nay.

- Sau 3 ndm cc"')‘phén héa, cong téc quan ly va diéu hanh hoat dong theo
mo hinh cong ty c6 phan cia VEAM ngay cang hoan thién hon.

1.2, Kho khan

- Nén kinh t€ thé gi6i ¢ nhimg bién dong phirc tap va khé doan dinh, ting
truéng kinh té va thuong mai toan cau thdp hon 2018. Canh tranh chién lugc va
cing thang thuong mai gitta mot so nén kinh té 16n ngay cang gia tdng, gia ca

1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

\-\f\ a\M AY



nhiéu hang héa trén thi trudng bién dong manh, hang xuét khdu gip khé khin
trudc su gia tdng cta chi nghia bao hg, cac rao can k¥ thuét va bién phap phong
vé thuong mai ciia cdc nén kinh té 16n.

- Nim 2019, nén kinh té nudc ta ciing gip thach thirc 16n nhu ning suét
lao ddng trong nhiéu linh vic con thip, ning luc canh tranh cdc san phim céng
nghiép con han ché, chwra tham gia siu vao mang san xut chudi gia tri toan céu,
cong nghiép hd tro chira tht sy dap img duge muc tiéu dé ra.

- Thi trudng tiéu thu xe thuong mai va xe chuyén dung gip nhiéu khé
khan, nim 2019 doanh s6 ban hang giam 8,1% so véi nim 2018 (theo VAMA).
Thyc hién theo Quyét dinh s6 49/201 1/QD-TTg ngay 10/9/2011 cua Thu tudéng
Chinh phi v& 16 trinh 4p dung tiéu chuén khi thai Euro 4 cho tat ca cac loai xe 6
t6 sir dung dong co diesel va quy dinh diéu kién san xuét, lip rap, nhap khau va
kinh doanh dich vu bao hanh, bao dudng 6 t6 (Nghi dinh 116/2017/ND-CP), cic
don vi san xuat 6 t6 dd san xuit phd cap xe theo tiéu chuin EURO 4, viéc nay
gdy nhiéu khé khian, anh hudng dén thi truong tiéu thu xe tai tiéu chun Euro 2.

- Nim 2019, nhiéu doanh nghiép san xuét va lp rap 6 t6 tai Viét Nam da
khéi dong cac du 4n c6 quy md 16m, ngudn cung hang hoéa du din dén thi truong
6 t6 canh tranh gay git. Kinh té toan ciu giam, Logistic giam (v4n tai trong nuéc
giam) din dén strc mua giam, thi trurong tiéu thu 6 t6 vén tai gip nhiéu khé khan.

- Thi trudng ddng co, may ndéng nghiép tiép tuc khé khin, canh tranh gay
ght v6i san phdm nhédp khiu. Cac san phim méy néng nghiép khong thudc dbi
twong chiu thué GTGT va viéc hop téc san xuit hang xut khiu ma phén 16n
thué GTGT dau vao khong dugc khéu trir gdy bét lgi cho sur phét trién cua thi
truong dong co, may ndng nghiép, ning luc canh tranh ciia san phim yéu, khong
khuyén khich dugc hoat dong xuét khau.

- Cong tac quyét toan cb phan héa cia VEAM chua hoan thanh, anh
huéng dén viée ban giao sang cong ty ¢6 phan ciing nhu ké hoach niém yét ¢
phiéu trén san chimg khoan.

2. Két qua san xuit kinh doanh 2019

Hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty me tip trung & 3 linh vuc chinh:

- Hoat dong san xuit céng nghiép: Tai Chi nhanh Nha méay O t6 VEAM
(tai Thanh Héa) va Nha may Ptic VEAM (tai Thanh pho HO Chi Minh).

- Kinh doanh thuong mai ctia Van phong VEAM va dich vu khach san,
nha hang tai Chi nhanh Nghé An.

- PAu tu tai chinh, bao gdm:

+ Pau tu tai chinh dai han tai cic cong ty con, cong ty lién doanh, lién két;

+ PAu tu tai chinh ngén han (chi yéu 12 gii tién tai cic ngan hang).




2.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty me
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu KH2019 | TH2019 | >0 S4B

TH/KH
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.398 685,4 29%
+ Sdn xudt cong nghiép 1.598 628,7 39%
+ Thuong mai 800 56,7 7%
2. Doanh thu hoat ddng tai chinh 7.243 7.827 108%
3. Loi nhuén sau thué 6.402 7.043 110,%

4. Loi nhuan/vbn diéu 18 48,2% 53%

2.2. Két qud hoat dong sin xuit kinh doanh theo Bido cdo tii chinh
hop nhat

+ Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu ~ : 4.488 ty ddng

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh : 903,3 ty dbng
+ Phén 14 trong cong ty lién két : 7.126 ty dong
+ Loi nhuén sau thué : 7.319 ty ddng
+ Loi nhudn sau thué cia cé dong cong ty me : 7.280 ty dong
+ Ldi co ban (dong)/cé phiéu (EPS) : 5.479 dong

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Co cAu Hi ddng quan tri

Pai hoi ddng cb dong nam 2019 d3 bau bd sung 01 thanh vién doc 1ap
HPQT, béi nhiém 01 thanh vién, nén s6 thanh vién HDQT ndm 2019 1a 06 ngucn
trong d6 c6 01 thanh vién tham gia diéu hanh va 05 thanh vién khong tham gia diéu
hanh (02 thanh vién chuyén trach, 03 thanh vién khong chuyén trach).

2. Két qua hoat dong ciia HPQT va cdc thanh vién HDQT

2.1. Két qua hoat dpng ciia HDQT

2.1.1. V& viéc trién khai thyc hién cdc nhiém vu giao trong Nghi quyét
46/NQ-DHDCD cuia Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) thudng nién nam 2019

- Panh gia viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

Trong céc chi tiéu nam 2019 cta Cong ty me, ¢6 02 chi tiéu gdém doanh
thu tai chinh vuot 8% va loi nhuén sau thué vuot 10% ké hoach d ra. Doanh thu
tai chinh va loi nhuan sau thué ctiia Céng ty me¢ ting truéng manh do céc nguyén
nhén sau:

+ Céc cong ty c6 von gop ctia VEAM c6 két qua hoat dong tét;
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+ Hiéu qua dau tu tai chinh ngén han (lgi nhuén tir tién giri ngén hang)
cua Cong ty me trong ndm 2019 dugc cai thién déng ké theo huéng t6i wu héa
cac nguon tai chinh;

+ Chi phi hoat dong tai Cong ty me dugc quan ly chit ché theo huéng tiét
giam cac chi phi khong can thiét hodc khong hiéu qua.

C6 01 chi tiéu vé doanh thu ban hang va cung cép dich vu khong dat chi
tiéu ké hoach dé ra (dat 29% ké hoach; trong d6 gia tri SXCN dat 39% va thuong
mai dat 7%). Nguyén nhén chu yéu do Nha may O t6 VEAM han ché san xuit,
dong xe tai tiéu chuan khi thai Euro 4 tiéu thu chdm (ngudn cung 16n, canh tranh
gay git) nén giam san lucmg dang ké. Ngoai ra dong xe tai tiéu chudn khi thai
EURO 2 t6n kho nhiéu do viée tiéu thy chém. Viéc HDQT ban hanh Nghi quyét
s6 23/NQ-HPQT ngiy 10/4/2019 vé viéc st dung vén dbi v6i kinh doanh
thwong mai phai ¢am bao loi nhuén ti thiéu bing 14i sudt tién giri ngan hang din
dén doanh thu thwong mai giam.

- Trién khai thuc hién viéc chi tra ¢ tirc nam 2018 d6i véi céc cd dong:
HPQT da chi dao Tdng gidm dc VEAM hoan thanh viéc chi tra ¢b tirc nim
2018 véi tong sé tién 5.161.080.131.753 ddng theo dung quy dinh ctia phap luit.

- Thyc hién viéc quyét toan quy ’tién luong, thi lao, tién thuéng ndm 2018
cua HDQT va Ban Kiém soét theo quyét nghi ctia Pai hoi dong c6 dong.

- Chi dinh cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2019 Coéng ty me va Bdo céo hgp nhat Tong cong ty.

- Cong tic niém yét ¢ phiéu tai S& giao dich chimg khoan Thanh phd Hb
Chi Minh (HOSE) hién chua thuc hién duge. Nguyén nhan do Béo céo tai chinh
nim 2018 va 2019 con c6 nhimg khoan ngoai trir trong yéu nén chua dn didu
kién niém yét trén san HOSE.

- HDQT da xay dyng Chwong trinh, ké hoach cong tic nim 2019 (ban
hanh kém theo Nghi quyét sé 47/NQ-HPQT ngay 09/7/2019) dé thuc hién céc
muyc tiéu néu trong Nghi quyét 46/NQ-PHPCP ciia Pai hoi ddng cd dong
(PHDCD) thudng nién ndm 2019.

2.1.2. Cong tac quan ly, quan tri VEAM

- Nam 2019, HPQT d4 ban hanh ké hoach, Chuong trinh hoat dong nim
2019. Trién khai c4c nhiém vu cu thé, gdm: tiép tuc ban hanh cic quy ché, quy
dinh ndi b§ lam co s& cho vige quan ly, diéu hanh cac hoat dong cia VEAM,; sira
dbi, b sung quy dinh lién quan den cong tac nhan sy tién luong tai Quy ché noi
b VEAM; di kién toan bo may t6 chirc, thanh 1ép phong Nhén su - Tién lwong;
céc tidu ban thudc H6i ddng quan tri, gdm:

+ Tiéu ban Chién luge c6 chirc néng, nhiém vu giup HDQT trong viée
hoach dinh chién lugc san xuét, kinh doanh, d4u tu phat trién cia VEAM;

+ Tiéu ban Nhan sy ¢6 chirc nang, nhiém vu gitip HDQT trong viéc chuén
bi nhan sy va xir Iy cac vén de lién quan dén nhén sy HDQT, Ban Kiém soét va
céc nhan su thudc thdm quyén bd nhiém, mién nhiém, hoic cho y kién chap
thuén. Nam 2019, Tiéu ban Nhén su d4 hoat dong tich cuc, tham muu HPQT vé




viéc didu chuyén, bd nhiém, mién nhiém céc vi tri nhan sy, gitp phat huy duge
ndng luc cta cac cd nhan;

+ Tiéu ban Kiém todn c6 chirc ning, nhiém vu gitp HPQT trong viéc
quan ly, st dung tai chinh, tai san ctia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat
veé tai chinh, ke toan.

Céc tiéu ban d3 phat huy vai trd thAm dinh, tham muu HPQT trong cong
tdc quan tri, gidm sat hoat dong dieu hanh dam béo tinh khach quan, dgc lap
trong cac quyéet dinh cia HDQT.

- Thuc hién céc ké hoach tb chirc kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT; thyc hién gidm sét tai chinh tai 03 chi nhanh
va cac don vi 100% vén VEAM.

- V& cong tic nhan sw: Hoi dong quan trj di tién hanh bii nhiém/mién
nhiém d6i v6i nhitng ngudi khong hoan thanh nhiém vu dugc giao, bd sung nhén
su ¢o kinh nghiém, néng luc cho céc don vi hoat dong kinh doanh yéu kém nhim
nang cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, cy thé nhur sau:

+ Trinh DPHPCP thudng nién 2019 bau b sung 01 thanh vién doc lap Hoi
déng quan trj d6i voi 6ng Nguyén Tién Vy, dong thoi bdi nhi¢m thanh vién
HDQT, Tong giam doc VEAM doi v6i 6ng Tran Ngoc Ha;

+ B4 nhiém chtrc danh Phé Téng gidm dbc d6i voi ong Lé Minh Quy;

+ Bai nhiém chirc danh Ph6 Téng giam déc VEAM déi v6i ong Vit Tir Cong;

+ B nhiém, mién nhiém mot sé can b gitt chirc danh Ngudi quén ly,
nguoi dai dién von VEAM tai céc cong ty con, cong ty lién ket theo quy dinh.

- Thyc hién dung chirc ndng, nhiém vu trong viéc chi dao, gidm sat cac
hoat ddng cua Ban diéu hanh theo quy dinh ctia phap Iuét va Diéu 16 VEAM.

2.2. Két qua hoat ding ciia cdc thanh vién HPQT

Trong nim 2019, cac thanh vién HPQT di nd luc thuc hién va hoan
thanh nhiém vu dugc giao véi tinh than trach nhiém cao, dat dugc két qua cu
thé nhu sau:

- Cha tich HPQT d hoan thanh viéc 14p va trién khai thuc hién Chuong
trinh, ké hoach cong tic ciia HPQT nim 2019; t6 chitc hop HPQT ding quy
dinh; chi dao l4y y kién céc thanh vién HPQT bing vin ban va email; kip thoi
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, thong béo ciia HDQT; chi dao Ban diéu
hanh thuc hién céc nghi quyét cia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT da nghiém thc va trach nhiém trong viéc tham gia
déng gop ¥ kién déi véi cac van dé thudc thim quyén cia HDQT; phéi hop thuc
hién cong tac chi dao, gidm sat hoat dong SXKD, gép phan hoan thanh ké hoach
do PHDCD 2019 théng qua.

- Céc thanh vién HPQT d3 c6 dong gop tich cuc dé hoan thanh xuét sic
chi tiéu vé loi nhuan nim 2019.
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2.3. Ddanh gid chung

Nim 2019, HPQT va céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh t6t nhiém vu
va dat két qua hoat dong theo ké hoach d ra. Bén canh nhitg viéc da lam dugc
trong niam 2019, HPQT ciing nhén thiy con mét sb tdn tai sau:

- Cong tac d6n dbc viéc thue hién mot sb ndi dung cia nghi quyét HDQT
chua quyét liét, chua cé hinh thirc xir Iy kip thdi nhu: Dé 4n tai co cau VEAM,
vén dé s& hitu chéo gitta MATEXIM véi DISOCO, gitta FUTU 1 véi Co khi Vinh.

- Viéc phé duyét ké hoach SXKD, doanh thu - chi phi, ké hoach sir dung
vbn va tii san ... cia céc chi nhanh va céc cong ty 100% vén VEAM con chim
s0 v&i ké hoach.

- Viéc trién khai niém yét ¢ phiéu trén san chimg khodn HOSE khéng
thuc hién dugce so vdi ké hoach.

3. D4nh gia tong hop céc hoat déng ciia HPQT nim 2019

- Thuc hién nhiém vu t6 chirc trién khai thuc hién céc nghi quyét cta
DHDCD 2019, quyén va nghia vu cia HPQT dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy
ché quan tri ndi b VEAM, HPQT di thong qua nhidu nghi quyét, quyét dinh
quan trong vé quéan Iy von, tai san; san xuét kinh doanh va kién toan co céu tb
chire, cu thé:

+ Phé duyét Chuong trinh, ké hoach c6ng tic ndm 2019 ciia HPQT;

+ T4 chire 12 phién hop HPQT dé xem xét quyét dinh cac vén dé thudc
thAm quyén ciia HPQT. Cac phién hop déu cé su tham gia, gidm sét ctia Ban
Kiém soat. M6t s6 phién hop HPQT dugc mé rong véi su tham gia ciia Ban didu
hanh, t6 chitc Céng doan va lanh dao cic phong/ban, don vi chuyén mén
nghiép vu cé lién quan;

+ T chirc 104 14n lay ¥ kién thanh vién HDQT dé xem xét giai quyét cac
vén d& thudc thdm quyén ctia HDQT;

+ Ban hanh 101 nghi quyét va 97 quyét dinh thudc thim quyén cua
HDQT vé cac van dé: nhan su, t6 chire, chu treong dau tu, dinh hudéng phat trién
hoat d6ng san xuét kinh doanh va céc vin d& quan trong khéc ctia VEAM;

+ Ban hanh Quy ché danh gi4 va xép loai ngudi diéu hanh; Quy ché tra
lvong, thdt lao HDQT, Ban Kiém soat; Quy ché tra luong, thii lao Vin phong
VEAM: Quy ché dau tir tai chinh ngén han ... nhim hoan thién hé théng quan Iy
didu hanh, ning cao ning luc va hiéu qué hoat dong cia VEAM;

+ Sira déi quy dinh lién quan dén cong tic nhén sur tién luong tai quy ché
quan ly ngi b VEAM;

+ Stra déi, bd sung, ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong ciia Nha may 6
t6 VEAM, Nha may Puc (Chi nhanh VEAM), Chi nhanh VEAM tai Thanh pho




Hd Chi Minh, Chi nhdanh VEAM tai Nghé An; ban hanh Diéu 1& t§ chirc hoat
dong cua Vién Cong nghé;
+ Phé duyét chti chuong thanh l4p Bd phan kiém toan ndi bd;

+ Phé duyét ké hoach dAu tu nim 2019 ciia Céng ty me, céc chi nhanh va
cac don vi 100% vén VEAM.

- HPQT phéi hop v6i Ban Kiém soét duy tri viéc kiém tra, giam sat hoat
doéng VEAM theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1é VEAM.

- Nam 2019, HDQT VEAM d4 thuc hién giam sét tai chinh nim 2019 déi
v6i 05 don vi 100% von VEAM va 03 chi nhanh, bao gdm: TAMAC, Trén Hung
DPao, SVEAM, DISOCO, Vién Cong ngh¢, Chi nhanh Nghé An, Chi nhanh Dtc
VEAM, Nha méy 6 t6 VEAM va gidm sét lao dong tién luong tai Vin phong
VEAM. Theo d6, cac TS gidm sat d thuc hién viéc dénh gid, gidm sat tai chinh
theo Quy ché gidm sat tai chinh VEAM, dong thoi dua ra cac kién nghi nhim
gitip cac don vi dugc gidm sat chin chinh kip thoi cac sai pham, khuyét diém,
g6p phén ning cao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu.

* Panh gia chung:

- V& két qua thuc hién céc chi tiéu: Doanh thu hoat ddng tai chinh va loi
nhudn sau thué vuot chi tiéu do PHPCD 2019 d ra. Riéng, chi tiéu vé& doanh
thu ban hang va cung cép dich vu cia Cong ty me chwa dat muc tiéu.

- V& cong tac quan ly, chi dao: D3 c6 su chi dao khé kip thoi, sat sao céc
hoat dong SXKD theo hudng phat trién c4c san phdm méi phit hop véi nhu ciu
cia thi trudng, hop tac véi cdc cong ty c6 thuong hiéu va uy tin, tiét giam chi
phi, ndng cao hiéu qua san xuét, kinh doanh, dau tu (d3c biét dbi voi cong tac
quan Iy von va tai san).

- Cong tac giam sét, kiém tra: P4 duoc t chirc trién khai ddng bd hon,
thue hién theo quy dinh phéap luét va Piéu 16 VEAM.

4. Panh gia gidm sit ciia HPQT d6i véi Téng gidm dbc va nhimg
nguoi quan ly VEAM nam 2019

4.1. Uu diém

Nim 2019 13 nim thit 3 VEAM hoat dong theo mé hinh cong ty cb phén,
HDQT ghi nhén nhitng cb géng clia Ban diéu hanh VEAM bao gdm Tdng giam
ddoc va nhitng ngudi quan 1y khac, mot s6 két qua dat dwoc nhu sau:

- Ban diéu hanh d& phéi hop chit ch& véi HDQT va trién khai thyc hién
cac nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

- Chu dong diéu hanh bam sat cac muc tiéu, ké hoach cia PHPCPD 2019 trén
co s& Diéu 1€, cic quy ché quan tri, quan Iy ndi bd va cac nghi quyét cia HPQT.



- P td chirc, sip xép lai bd may diéu hanh, phén cong nhiém vy, quy dinh
chitc niing nhiém vu theo huéng cu thé, chuyén nghiép.

- Téng gidm d6c da chii dong bao cdo HPQT xem xét, xir Iy nhitng tdn tai
trong qué trinh quan ly, diéu hanh tir cic nam trudc day.

- Quy tién luong, thit lao nam 2019 cia HPQT duoc thuc hién theo ding
Nghi quyét cia PHDPCD nam 2019 (ngay 30/6/2019) phé duyét; dam bao céc
quy dinh phap lut vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuéng dbi véi HDQT
VEAM (thuc hién chi tra tién lrong, thii lao ndm 2019 ctia HPQT va Ban Kiém
soat bang 91,2% tong mirc dugc DPHDCD 2019 phé duyét).

4.2. Ton tai

Bén canh nhimg két qué dat dugc trong cong tac diéu hanh, Ban diéu hanh
VEAM ciing can quan tm nhiéu hon nita dén mét s van d& nhu sau:

- Cong tac chuin bj ké hoach SXKD hang nim ciia Cong ty me va céc
cdng ty con trinh HPQT phé duyét con chdm, chua ding théi han nhu quy dinh.
Mot s6 ké hoach SXKD ctia céc don vi khi trinh van chua dép tng dugc yéu cdu
vé ndi dung.

- Chura c6 céc giai phap hitu hiéu va kip thoi hd trg cac don vi giai quyét
tinh trang thua 13, sut giam doanh thu.

- Cong tac thu hdi céc khoan céng ng cfi da c6 nhimg két qua nhét dinh, tuy
nhién, du ng van con cao, cén tiép tuc déy manh, ting cudng trong nim 2020.

- Mbt sb nghi quyét cia HPQT chua dugc Ban diéu hanh thuc hién triét
dé. Theo do:

+ Chura thuc hién ddy du cac kién nghj néu trong cic Béo cdo gidm sat tai
chinh d& dugc HPQT phé duyét va chua béo cao HPQT két qua thuc hién;

+ Viée td chirc kiém diém, 1am r6 trach nhiém ciia tip thé, c4 nhan lién quan
d6i véi nhimg vi pham khuyét diém trong san xuét, kinh doanh (dic biét 1a 16
hang 1.500 xe Changan, nha may VEAM Motor), thu hdi cong ng tai Cong ty
me, céc cong ty con, cong ty lién két chura dam bao yéu cau ciia HDQT.

II1. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Trong 4 thang d4u nam 2020, anh hudng cua dai dich Covid 19 trén toan
cdu, nén kinh té thé gidi n6i chung va Viét Nam néi riéng, bi anh huéng nghiém
trong trén tit ca cac linh vuc: San xuét, thuong mai, vén tai..., diéu nay anh
hudng tryuc tiép dén céc linh vuc hoat dong ctia VEAM.

Can cir két qua thuce hién 2019 va thyc trang cia VEAM, HDQT x4y dung
Ké hoach hoat dong nim 2020 cu thé nhu sau:




1. Xay dung, trién khai thye hi¢n céc chi tiéu chinh

Céc chi tiéu chinh cia Cong ty me va cac Cong ty con dugc xdy dung,
trinh PHDCPD thuong nién 2020 nhu sau:

Pon vi: ty dong

Chi tiéu Ké hoach | Thyc hién | Ké hoach | So sénh (%)
2019 2019 2020 @2 | @3

(1) 2) 3) 4) () (6)
i'é Izsna;‘f; E};udt;ffﬁ i‘uéng 2.398 685.4| 1.1706| 49%| 171%
+ San xudt cong nghiép 1.598 628,7 970,6 | 61%| 154%
+ Thuong mai, dich vu 800 56,7 200 25%| 353%
2. Doanh thu tai chinh 7.243 7.827 7.580 | 105%| 97%
3. Loi nhufn sau thué (*) 6.402 7.043 6.741| 105%| 96%
4. Loi nhuan/vén diéu 18 48,2% 53,0% 50,7% . 8

(*)Loi nhudn sau thué ndm 2020 da trich ldp dy phong khoan phdi thu la cdc khoan

VEAM da hé tro tai chinh (cho vay) déi véi cde don vi 6 von gop cua VEAM.

2. Vé cong tac quan tri

Trong nim 2020, HDQT VEAM s& trién khai thyc hién céc cong viéc saup

2.1. Cong tdc tdi co ciu, ban giao sang cong ty cé phin, niém yét trén s
- Hoan chinh hd so thuc hién ban giao gitta cong ty TNHH 100% vén’

nudce sang cong ty cd phan d6i véi Cong ty me.
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- Hoan thién Dé an téi co cau VEAM va trién khai thuc hién Dé an tai co
cau Cong ty me va cac cong ty con nham néng cao hiéu qua dau tu, san xuat,

kinh doanh:

+ Chi dao ngudi dai dién von VEAM tai céc cong ty cd phén thuc hién

dang ki cong ty dai chung, niém yét trén san chimg khoén hoic ding ki giao
dich Upcom néu du diéu kién theo Thong tu 13/2019/TT-BTC ctia B§ Tai chinh;

+ Téng vbn diéu 1& mot sb cong ty cb phan nhur: MATEXIM, FOMECO
cho phi hop véi quy m6 hoat dong va dinh huéng phat trién. Tiép tuc khic phuc
tinh trang s& hiru chéo gitta FUTU! - Co khi Vinh, DISOCO - MATEXIM;

+ Thuc hién sdp xép, diéu chinh mo hinh, co chu vbn tai céc chi nhénh,
cong ty con, cong ty lién két theo huéng ti wu héa hiéu qua hoat dong. Thoai

von VEAM tai cac don vi hoat dong khong hi€u qua va cdc cong ty khong nim
trong chién lugc phat trién cia VEAM.

- Chuén bi céc diéu kién cin thiét dé niém yét cd phiéu VEAM trén sian
ching khoan.

- Phéi hop v6i B phan dai dién v6n nha nude tai VEAM thuc hién ké
hoach thodi von nha nudc tai VEAM theo quy dinh.



2.2. Cong tdc quan tri, gidm sdt

- Kién toan Bd phan Kiém toan ndi bg.

- T1ep tuc ra soat, didu chinh, bd sung va ban hanh céc ndi quy, quy ché
ndi bd @& quan 1y va didu hanh VEAM theo diéu 1é va quy dinh ctia phap luat.

- Duy tri hop dinh ky it nhit mdi quy mdt }an va tb chirc ldy y kién céc
thanh vién HPQT tai céc cudc hop truc tiép hodc bang vén ban.

- Tiép tuc kién toan co cdu té chirc bd may, co ché van hanh quan tri
VEAM theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Tang cudng cong tic kiém tra gidm sit ciia HPQT véi cac hoat dong
quén ly tai chinh, san xuét, kinh doanh ctia VEAM va céc chi nhénh, cong ty
con, dam béo kiém soét dugc cac rii ro va ning cao hidu qua san xuét kinh doanh.

- Thyc hién cong tac kiém tra, gidm sét chit chg, kip thoi d6i véi cac hoat
dong cua Téng gidm dbc va ngum quan ly khéc theo quy dinh cua phap ludt,
Diéu 16 VEAM va céc quy ché ndi by cia VEAM. Chi dao, gidm sat viéc khic
phuc céc ton tai ciia Ban diéu hanh trong nim 2019.

- Tb chirc phé duyét kip thdi cac ké hoach san g{uét, kinh doanh, dau tu
cia cac don vi 100% von VEAM, céac chi nhanh, ké hoach chi phi cta céc
phong, ban truc thugc Cong ty me theo ding quy dinh.

- Thuc hién ding cic quy dinh vé phén phdi, sir dung tién luong, thi lao
ctia Nguoi quan ly, ngudi lao dong VEAM.

3. Cong tac 1ap ké hoach

HDPQT chu dong, thyue hién ké hoach, chuong trinh cong tic cia HDQT
theo ngi dung Nghi quyet s6 19/NQ-HDQT ngay 16 thang 3 nam 2020 cua
HDQT vé viéc ban hanh chuong trinh, ké hoach céng téc ndm 2020 cia HPQT.

Trén day 1a bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2019 va ké
hoach nam 2020. HDQT rat mong nhén dwoc su ddng hanh, gitp d& cua cac
Quy cb dong va toan thé ngudi lao dong nham thuc hién tot cac muc tiéu
DHDCP nim 2020 dé ra, dam bao quyén lgi t6t nhit cho céc cb dong va ngudi
lao dong./.

Noi nhin: TM-HO! G QUAN TRI
- Nhur trén; —CHY TICH

- HPQT; 1.9/ 7006 ¢6 AN

- Luu: VT, VP HDQT. =/ MAY Bom
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