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I. TONG QUAN DOANH NGHIEP
1. Théong tin chung cong ty ¢b phan
- Tén goi: Tong cong ty May dong luc va May néng nghiép Viét Nam - CTCP

- Tru s& chinh: L& D, khu D1, Phu Thugng, quin Tay HO, Ha Noi (toa nha -
VEAM, ngo 689 Lac Long Qudn). i

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809 ;0 ffG
- Website: www.veamcorp.com SC
- Gidy chimg nhén ding ki doanh nghiép: 0100103866, ding ki thay dbi 1in o
thtr 9 ngay 16/4/2020. T
- Vén diéu 1&: 13.288.000.000.000 dong (mudi ba nghin hai trdm tdm muoi
tam ty dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty May dong luc va Méy nong nghiép (VEAM) dugc thanh 1ap
ngay 12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Cong ty m¢ VEAM dugc chuyén ddi thanh cong ty TNHH
mot thanh vién co tén goi 1a TOng cong ty May dong luc va May ndng nghiép Viét
Nam, hoat dong theo mé hinh céng ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Céng ty me VEAM chinh thirc hoat déng 1a cong ty cd

phén véi tén goi la Téng cong ty May dong lyc va May ndng nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM).

3. Linh virc hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong sén xudt kinh doanh chinh cia VEAM gdm céc linh vyc: san xuét
lﬁp rép va kinh doanh 6 t6; dtic chi tiét ché tao méy; kinh doanh thuong mai; dau tu
vOn vao cac doanh nghiép khéc.

VEAM déu tu tai chinh dai han tai cic doanh nghiép trong céc linh vyec: dong
co va mdy ndng nghiép; cong nghiép hd trg; 6 td, xe may; kinh doanh khéc.

4. M6 hinh t6 chirc, quén tri

Mb hinh tb chirc, quan trj cia VEAM (so d6 du6i diy) gbm co quan vén
phong va cdc chi nhanh (la cdc don vi hach todn phu thugc dwoc giao quyén truc
tiép san xudt kinh doanh).

VEAM cir ngudi quan ly, ngudi dai dién vén tai cac cong ty c6 vén gbp clua

VEAM la cdc cong ty c¢6 phan, cdng ty trach nhiém hitu han (mot hodc hai thanh
vién trd 1€n).
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Céng ty 100% von VEAM:
1. DISOCO
+ FVL (*)
2. SVEAM
3.THD
4, TAMAC
5. Vién Céng nghé
+ Co khi Mé& Linh (¥)

Cong ty VEAM nam giiv
>50% vén diéu lé:

1. FUTU1

2. FOMECO

3. Co khi chinh xédc s6 1
4, Co khi C8 Loa

5. MATEXIM

6. VETRANCO

7. Veam Korea

Céng ty VEAM ndm giir
<50% von diéu lé:

1. Co khi An Giang

2. NAKYCO

3. Co khi Vinh

4, Veam Tay HO

5. TMV

6. HVN

Gop von khac:

1. MATEXIM Hai Phong
2. KUMBA

3. Auto Mekong

Co’ quan Vdn phong:
- Van phong téng hop
- Phong N/sy - Tién luong
- Phong Phép ché
- Phong K& toén - Tai chinh
- Phong K& hoach
- Phong Thij tredng - Kinh
doanh
- Phong Dau tv XDCB
+ Ban An toan
- Phong Ki thuat - NCPT

Cdc Chi nhdnh

- Nha mdy 6 té (VM)
- Nha may duc (VF)
- Chi nhanh TP.HCM
- Chi nhanh Nghé An

Cong ty me quan ly v8n dau tu tai chinh
dai han théng qua ngudi quan ly, nguoi
dai dién quan ly vén do Céng ty me bd
nhiém hodc ctr, gidi thiéu gilr cac chirc

danh quan ly, diéu hanh tai cdc don vj co

von dau tu.
o

Cong ty Ford Viét Nam (FVL) co
25% vdn gdp cua DISOCO ; Cong ty
co khi Mé Linh 1a céng ty 100% von

cua Vién Cong nghé




IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Pic diém tinh hinh nim 2019

1.1. Thugn lgi

- Tinh hinh kinh té x& hoi tiép tuc 6n dinh, céc chi s6 kinh t€ vi md kha
tot, GDP tang trudng cao hon muc ti€u Quoc hdi dé ra (murc tang thap hon 2018
nhung cao hon murc tang cac ndm 2011 - 2017).

- Thi trudong 6 t6 ting truorng 12% so véi ndm 2018 (trong do6 xe du lich
tang 20%) tac dong tich cyc dén viéc tang doanh thu va loi nhuén tai cic cong ty
¢6 von gbp cua VEAM hoat dong trong linh vuc nay.

- VEAM hoan thién hon trong quan ly va didu hanh trong nam thir 3 hoat
dong theo md hinh cong ty cd phan.

1.2. Kho khin

- Thi truong dong co, may nong nghiép tiép tuc canh tranh khé khan.
Chinh sach thué VAT bét loi d6i v6i san xuét trong nuac. Hau hét cong ty c6
vén gbép ciia VEAM hoat déng trong linh vuc nay tiép tuc suy giam so véi
nam trude.

- Chi nhénh Nha may 6 t6 cia VEAM tiéu thu hang t6n kho Euro2 chém,
* tiéu thu cac xe Euro 4 con han ché. Thi truong xe tai trong nim 2019 giam
~ 8% so v&i ndm 2018 (theo sé liéu VAMA), luong xe tai Euro2 tdn nhiéu trén
thi truong.

- Viéc niém yét trén san chimg khoén chua thyc hién nén chua c6 tic dong
tich cuc doi vaéi hinh anh va uy tin cia VEAM trén thi trudng chimg khoén.

2. Két qué hoat dong niim 2019
2.1. Két qud san xudt, kinh doanh
Két qua thuc hién gié tri san xuét, doanh thu, loi nhuan 2019 nhu sau:

Pon vi: ty dong
Thye 5 Thye | §o sinh (%
Cic chi tién chinh hién K"z:}‘l’gc" hign (%)
2018 2019 | ()2) | ()/B3)
(1) 2) 3) ) (3) (6)
1. Doanh thu BH va CCDV 2.927 2.398 6854 | 23%| 29%
+ San xudt céng nghiép 1.983 1.598 628,7| 32%| 39%
+ Thuong mai 944 800 56,7 6% 7%
2. Doanh thu tai chinh 5.495 7.243 7.827 | 142%| 108%
3. Loi nhuén sau thué 5.224 6.402 7.043 | 135% | 110%

(S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da kiém todn)



Hoat dong san xuét céng nghiép thuc hién bdi Chi nhanh Nha may Duc
(VF) tai khu cong nghiép Hi¢p Phudc (TP. H6 Chi Minh) va Chi nhanh Nha may
O t6 (VM) tai thi x4 Bim Son (tinh Thanh Hoéa).

Hoat dong thuong mai, dich vu dugc thuc hién boi Van phong Cong ty me
va Chi nhanh Nghé An (khach san Cira Lo).

Hoat dong dau tu tai chinh 13 cic khoan ddu tu tai chinh dai han tai cac
cdng ty con, cong ty lién két va dau tu tai chinh ngén han (tién giri ngan hang).

Céc chi tidu vé gié tri san xuét cdng nghi€p va doanh thu thuong mai dat
thdp so véi ké hoach dd dugc Ban didu hanh du béo truoc va chu dong trong

cong tac diéu hanh nhim dam bao hiéu qua trong san xuét kinh doanh va phat
trién bén ving trong dai han.

2.2. Cdc chi sé tai chinh thuc hién

Don vi: ty dong

Céc chi tiéu chinh Nim 2018 | Nim 2019 (35;;’(;;“(‘1 ;
(1) ) () “#)

A. Cong ty me
1. Doanh thu thuin vé BH & CCDV 2.927 685,4 23%
2. Loi nhuén gdp 204,3 (337,5)

+ Ty sudt loi nhudn gop /doanh thu (%) 7,0% -49,2%
3. Doanh thu tai chinh 5.495 7.827 142%
4. Loi nhu4n sau thué TNDN 5.224 7.043 135%
5. Ty sudt LNST/véon diéu 1é (%) 39,3% 53,0%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thun vé BH & CCDV 7.070 4.488 63%
2. Logi nhuén gop 602,7 65,4 11%

+ Ty sudt loi nhudn gép /doanh thu (%) 8,5% 1,5%
3. Doanh thu tai chinh 416,5 903,3 217%
4. Lai trong cOng ty lién doanh, lién két 6.852 7.126 104%
5. Loi nhuén sau thué TNDN 7.047 7.319 104%
6. Loi nhudn sau thué ciia Cong ty me 7.010 7.280 104%
7. Ldi co bdn (@ong)/cd phiéu (EPS) 5.188 5.479 106%

(S8 li¢u theo bdo cdo tai chinh da kiém todn)



_Doanh thu tai chinh va loi nhuén sau thué vuot ké hoach nam dugc Pai
hi co dong ngay 30/6/2019 théng qua. Cac khoan du phong phai thu kho doi,
du phong dau tu tai chinh dai han da dugc trich 1ap.

Khoan truy thu thué nhap khu (bao gém ca cdc khodn phat hanh chinh
va phat chdm ndp) lién quan 16 linh ki¢n 6 t6 nhap 2016 va 2017 (~246 ty dong)
da duoc hach toan vao chi phi hoat dong. Trich lap du phong gidm gia hang ton
kho VM 31/12/2019 ~207,4 ty dong.

3. Tinh hinh thj trwdong va san phim nim 2019
3.1. Sin phém tiéu thu chii yéu

- Céc san phdm tiéu thu chu yéu cia VEAM vé dong co va mdy nong
nghiép do cac cong ty co von gop cia VEAM san xuét va kinh doanh. Céc
thuong hiéu san phdm chinh gdm THD (Co khi Trdn Hung Pao), Bong Sen
(TAMAC), VINAPPRO & VIKYNO (SVEAM), Co khi An Giang. V& 6 t6 ¢6
céc san phim xe tai mang thuong hiéu VEAM do Nha mdy 6 t6 VEAM séan Xuét.

- Céc san pham nhu dong co, bom nuéc, ru 16 cao su déu c6 mure tiéu thu
tang truong tot so voi ket qua thue hién nam 2018. Tuy nhién, ngoai trir bom
nudce, so lugng tiéu thu ru 16 cao su va dong co déu dat thap hon ke hoach.

- C4ac san phém méy néng nghiép nhu may kéo, may xay xat, may cét lua
rai hang c6 xu huéng giam hang nam do khac hang c6 nhu cau sir dung san
phdm c6 cong suét 16n hon va tinh ning cao hon.

: - Céc loai hop s ciing c6 s6 lugng tiéu thu giam manh trong ndm 2019 do
nam 2018 so lugng tiéu thu da tdng rat cao theo chu ki thi truong.

- S6 luong 6 t6 tidu thy rat thdp do khong tiéu thu dugc hang ton kho va
thén trong trong viéc dua ra thi trudng cac dong xe moi.

3.2. Cong nghiép ho tro

- Chiém ty trong 16n nhét vé doanh thu trong linh vuc cong nghiép ho tro
cua VEAM la phu ting xe may céc loai. Phu tung 6 t6 chi bao gém hop sd phu
cho xe tai va thung xe tai. Nam 2019, do sy gidm sit chung cua thi truong xe
méy, doanh thu cac san pham phu ting, linh kién xe may ciing chi dat x4p xi ké
hoach ndm. Phy ting may néng nghiép va phu tung 6 t6 ¢6 mirc tang khé cao
song chiém ty trong nho trong doanh thu san phim céng nghiép hd trg.

- Céc cong ty tham gia chudi cung ting ctia cong nghiép hd trg chi yéu
gébm FUTU1, FOMECO, DISOCO, NAKYCO, SVEAM va Chi nhéanh VF cta
Cong ty me.

3.3. Sdn pham xudt khiu

- Téng kim ngach xuét khau nam 2019 dat 30,5 triéu USD, chu yeu la san
phdm céng nghiép hd trg. Cac don vi déng gop nhidu cho gia tri xuit khau nhu
FOMECO (8,6 trigu USD), SVEAM (8,4 triéu USD), Puc Veam (5,8 triéu
USD), DISOCO (5 trigu USD), FUTU1 (1,8 triéu USD).



- P6i v6i cac san phdm méy ndng nghlep xuét khéu, lugng may kéo Xuét
khéu sang thi truong Sri Lanka tdng so v6i ndm 2018, céc san phim nhu dong
co, ru 16 cao su déu sut giam.

- Céc thj trudng truyén théng nhu Sri Lanka, Indonesia... van tiép tuc canh
tranh kho khan Thi trudng Myanmar va Trung Péng gip nhiéu khoé khan do sue
mua hodc bt én chinh tri. Thi truo*ng Malaysia, Philippines, Indonesia kha én
dinh. Thi truong Campuchia bét du c6 su tang trudng.

III. MUC TIEU KE HOACH NAM 2020
1. Dw bao tinh hinh nam 2020

- Nim 2020, do anh hudng ctia dich Covid-19, nén kinh té toan ciu da c6
nguy co suy thodi ngay tir qui 1. Muc tang truong GDP cuia Viét Nam du bao
thdp hon kha nhiéu so v6i muc tidu phin diu 6,8% theo Nghi quyét sb 01/NQ-
CP ngay 01/01/2020 ctia Chinh phu.

- Céc ké hoach ban giao cb phén héa, thoai v6n nha nudc, niém yét trén
thi truong chimg khoan c6 toc d§ thuc hién chdm bdi ca yéu to chu quan va
khéch quan.

- Linh vuc cong nghiép hd tro khé cb ting truéng cao khi cic doanh
nghiép dau ra gip kho khin dong thoi gid nguyén vt liéu dau vao lién tuc ting.

- Linh vuc ddng co va may nong nghiép lién tuc sut giam trong nhiéu nim
gan day, Cong ty me khong thé dau tu khi chua cé phuong an dot pha.

- Kinh doanh 6 t6 chua c6 du hiéu kha quan, VM tiép tuc tap trung vao

muc tiéu tiéu thy ton kho, cac san phdm méi dua ra thi trudng con han ché nham
dam bao tdn kho t6i thiéu.

2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me nim 2020
Don vi: ty dong

Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ké hoach | So sdnh (%)
2019 2019 2020 @) | @/Q3)

(1) ) () (4) () ©)
1. Doanh thu BH va CCDV 2.398 685,4 1.170,6 49% | 171%
+ Sdn xudt cong nghiép 1.598 628,7 970,6 61% | 154%
+ Thuong mai, dich vu 800 56,7 200 25% | 353%
2. Doanh thu tai chinh 7.243 7.827 7.580 | 105%| 97%
3. Loi nhuan sau thué (*) 6.402 7.043 6.741 | 105%| 96%
4. Loi nhuan/vén diéu 1€ 482% |  53,0% 50,7% - -

* Ghi chu: Lgi nhudn sau thué nam 2020 da trich ldp dy phong khoan phai thu la cdc
khoan VEAM da hé tro tai chinh (cho vay) d6i vdi cdc don vi c6 von gop cia VEAM.

Doanh thu BH va CCDV nam 2020 du kién tang‘ma;mh so v&i thuc hién
nam 2019 do VEAM tép trung day manh tiéu thu hang ton kho cia VM va tang
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doanh thu thuong mai thong qua vigc ting cuong hop téc, hd trg céc don vi co
v6n VEAM trong viéc cung cip vat tu dau vao cho cac don vi ndy.

- Doanh thu tai chinh va loi nhuén sau thué nam 2020 du kién thap hon so
vGi ndm 2019 do giam 1ai suat ngén hang va tac dong cua dich bénh Covid-19;

- Céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty me nam 2020 néu trén s& dugc thong
qua tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong ndm 2020.

3. Muc tiéu ké hoach cic Cong ty con niim 2020

- Can cur ké hoach hoat dong san xqét kinh doanh nam 2020 cua cac Cong
ty 100% von VEAM, cac chi ti€u duge dé ra nhu sau: Tong doanh thu 4.040 ty
dong; Loi nhuan truée thue 148 ty dong.

- Can ctr ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 ciia cac Cong
ty >50% v6n VEAM, céc chi tidéu duge d ra nhu sau: Téng doanh thu 2.690 ty
déng; Loi nhuén trude thué 100 ty dong.

- Cac muc tiéu ké hoach nay dang duoc céc Cong ty con cia VEAM tiép
tuc ra soat, hoan thién nham néng cao hon nita hi€u qua san xuat kinh doanh cta
ting don vi.

- Céc chi tiéu ké hoach Cong ty con ném 2020 néu trén chi nhim dénh gi4
=hoat dong cia VEAM moét cach toan dién va khong phai 1a céc chi tiéu d€ nghi
_ thong qua tai cudc hop Dai hdi dong co dong nam 2020.

4. Mot so giai phap thye hién

a) Tuan thi sy chi dao ctia Chinh phu va c¢6 déng nha nude (B6 Cong
~Thwong) d6i véi viée thodi vén nha nuée tai VEAM. Tiép tuc hoan thién d& an
tai co cdu di dugc HPQT trinh Bd Cong Thuong dé ning cao hiéu qua hoat
dong cuia VEAM.

b) X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (tir ndm 2020 dén nam
2025). Lya chon san phdm dé dau tu phat trién trong dai han dbi véi cac cong ty
100% vén VEAM va Vién Cong nghé.

¢) Chu trong trong viéc hop tac chit ché, hiéu qua, dai han véi cac ddi tac
lién doanh trong linh vyc 6 t6, xe may.

d) Gift méi quan hé chit ché va thuong xuyén véi cac cd dong va cac nha
dau tu, cong khai, minh bach, cép nhét kip thoi thong tin, ling nghe y kién déng
gp cia cac cb dong va cac nha dau t dbi véi hoat ddng doanh nghiép.

) Thuc hién cac quy dinh vé tu tai chinh ngén han, quéan ly chit ché dong
tién, t6i wru héa lgi nhuan tién giri.

f) Céng ty me thyc hién kinh doanh thuong mai dam bao an toan vén va
hiu qua hop ly véi tinh hinh dich Covid-19, c6 vai trd hop téc hd trg cac don vi
co von VEAM.

g) Tiép tuc cdng tac kiém tra, kiém so4t cac chi phi nhim tiét giam chi phi
tai Cong ty me, Kiém soét chit ch& chi phi hoat dong vén phong VEAM theo
dtng Quy ché quan 1y chi phi hoat d6ng, dam bao tiét kiém chi phi, cén dbi gitra
chi phi va hiéu qua mang lai ddi véi timg hoat dong.



h) Nha méay O t6 (VM) thuc hién muc tiéu tiéu thu lugng 6 t6 Euro 2 tdn
kho v6i phuong én trich 1ap du phong du klen tiéu thy hét trong 2 ndm 2020 va
2021. Tiép tuc tim kiém céc ddi tac c6 trién vong dé hop téc san xuat san phim
lau dai.

i) Nha may Dtc (VF) tan dung co hdi khi chudi cung tmg c6 xu hudng
dich chuyén vé Viét Nam.

j) Thyc hién tiéu thu t6i da s6 xe Changan da nhap khau, dam bao ddng bd
v6i ké hoach san xuét cia Chi nhanh Mekong Auto (san xuét hét trudc thang
6/2021).

5. Dy kién mdt s6 chi tiéu tai chinh 31/12/2020

Cin cir béo céo tai chinh va dy kién ké hoach san xuét kinh doanh 2020,
céc chi tiéu tai chinh co ban ciia VEAM tai thoi diém cudi nam 2020 duoc dy
kién nhu sau:

Pon vi: ty dong

Khoin muc Gia tri Gia tri Gia tri
y 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
A. TAI SAN 18.727 25.633 20.205
1. TS ngéin han 13.778 21.505 16.176
- Tién & twong duong 205 5.321 91
- Péu tu tai chinh ngén han 8.618 10.670 12.000
- Phai thu ngén han 3.327 4.161 3.230
(Trich ldp dit phong) (327) (342) (888)
- Hang tn kho 1.566 1.269 785
(Trich ldp duw phong) (36,5) (214,7) (214,7)
- Khac 61 82 70
2. TS dai han 4.949 4.129 4.029
- Phai thu dai han 620 3 .
-TSCP 790 737 672
- BDS dau tu 39 - -
- TS dé& dang 60 57 65
- Pdu tu TC dai han 3.362 3.280 3.240
+ Céng ty con 2.793 2.792 2.792
+ Céng ty lién doanh, lién két 692 707 707
+ Khdc 27 11 11
+ Dy phong (149) (229) (269)




Khodin muc Gi4 tri Gia tri Gia tri
31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
- Khac 76 52 52
B. NGUON VON 18.727 25.633 20.205
1. No phai tra 214 5.302 176
- No ngén han 203 5.276 150
- No dai han 11 26 26
2. Vén CSH 18.513 20.332 20.029

* Ghi chii: Cdc chi tiéu tai chinh dy kién trén dé tham khdo, danh gid vé hoat dong
cua VEAM mét cdch toan dién (khong phai la chi tiéu dé nghi théng qua tai cudc hop Dai
hoi dong co dong).

1=
Noi nhin:

- bHDPCD;

- HPQT, BKS;
- Luu VP, KH.
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