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sé: 559 /Bc-HPQT Ha Ngi, ngay A% thang 5 néim 2019

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2018 VA KE HOACH 2019
CUA HQOI PONG QUAN TRI VEAM

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 déng thudng nién ndm 2019

Cin clr chirc ning, nhiém vy, quyén han ctia Hoi dong quan tri (HBQT)
Tbng cong ty M4y dong lyc va Méy nong nghiép Viét Nam - CTCP (sau day g01 tat
la VEAM) dugc quy dinh tai Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va Diéu 18
VEAM, HPQT bao céo két qua hoat dong nam 2018 va ké hoach 2019 nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018

1. Thuén lgi va khé khin

1.1. Thugn lgi /o
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- Kinh t& Viét Nam nim 2018 dat nhidu két qua tét, GDP ting trudng MAY NQ
7,08% so véi nam 2017, mirc ting cao nhét 11 nim qua, cao hon nhiéu nuée trong e
khu vuc. Lam phét co ban binh quan nim 2018 dugc kiém sodt & muc 3,54%.
Chét lugng ting truorng va moi trudng dau tu kmh doanh dugc cai thlen doanh
nghiép thanh l4p mai ting manh. Nén tang kinh té vi mé dugc ciing ¢b va timg
budce dugce ting cudng.

- Thi truorng Xe may va 6 t6 (trir xe thuong mai) cé su ting trudng da tac dong
tich cuc dén céc cong ty c6 von gop cia VEAM hoat ddng trong linh vuc nay.

- Cong tac quan ly va diéu hanh cia VEAM dugc hoan thién hon, nim thit 2
hoat dong theo m6 hinh cong ty c6 phan nén ¢ nhiéu kinh nghiém hon.

1.2. Kho khdn

- Thi tru(mg dgng co, may nong nghu;p tiép tuc kho khin, canh tranh gay gat
v6i san phidm nhap khau. Quy dinh vé viée céc san phdm may nong nghlep khong
thudc doi tugng chiu thué GTGT va v1¢c hop tac san xuét hang xuét khau ma phan
16n thué GTGT dau vao khong duge khau trir gay bt lgi cho su phat trlen cia thi
truong dong co, may néng nghiép, khéng khuyen khich duge hoat dong xuét khiu.

- Viéc thuc hlen Quyét dinh s6 49/201 IIQB -TTg ngay 10/9/2011 cia Thu
tucng Chinh phi v& 16 trinh 4p dung tiéu chuén khi thai Euro 4 cho tat ca céc loai
xe 6 6 dung dong co diesel va quy dinh diéu kién san xuét, 1ip rap, nhap khdu va
kinh doanh dich vu bao hanh, bao dudng 6 t6 (Nghi dmh 116/2017/ND-CP) d3 anh
hudng 16n dén thi truo*ng xe tai lam tong doanh sé tiéu thu xe tai cd nudc nim
2018 giam 19.2% 50 vOi ndm 2017(theo bdo cdo VAMA 2018). Viée tiéu thu hang
ton kho va phét trién céc san pham mdi theo ti€u chuan khi thai Euro 4 ctia Nha
may 6 t6 VEAM theo d6 giip nhiéu kho khan.



- Cong tac quyét toan cb phan hoa cia VEAM chua hoan thanh anh huéng
dén viéc ban giao sang cong ty c¢d phén ciing nhu ké hoach niém yét cd phiéu trén
san chirng khoan.

2. Két qua san xuét kinh doanh 2018
Hoat dong san xut kinh doanh Céng ty me tap trung ¢ 03 linh vuc chinh:

- Hoat dong san xuit cong nghiép: tai Chi nhanh Nha may O t6 VEAM (tai
Thanh Ho6a) va Nha may Pic VEAM (tai TP. HCM).

- Kinh doanh thuong mai ctia Van phong VEAM va dich vu khach san, nha
hang tai chi nhanh Nghé An.

- Pau tur tai chinh, bao gdm:
+ Pau tur tai chinh dai han tai cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két;
+ PAu tu tai chinh ngén han (cht yéu la guri tién tai cic ngén hang).
2.1. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty me
BPon vj tinh: Ty dong

Chi tiéu KH 2018 | TH 2018 SETOAN
TH/KH
1. Doanh thu BH va CCDV 3.539 2.927 82%
+ SX cong nghi¢p 2.739 1.983 72%
+ Thuong mai 800 944 118%
2. Doanh thu tai chinh 5137 5.495 107%
3. Loi nhuén sau thué (*) 4.908 5.224 106%
4. C6 tirc 28% 39,3%

2.2. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt

+ Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu : 7.070 ty ddng
+ Doanh thu tai chinh . 416ty dong
+ Lai trong cdng ty lién doanh, lién két : 6.851 ty dong
+ Loi nhuan sau thué : 7.047 ty dbng

(Loi nhudn sau thué ciia c6 dong cong ty me: 7.010 ty dong).

- Ndm 2018, doanh thu ban hang va cung cap dich wvu, trong d6_gid trg san
xudt cong nghiép Cong ty me chua dat ké hoach dé ra. Nguyen nhan chu yeu do
Nha may O t6 VEAM tiéu thy san pham nam 2018 dbi véi xe tai co tiéu chuén khi
thai Euro 2 khéng dat ké hoach, san phdm méi dat tiéu chuén khi thai Euro 4 chua
thdm nhép thi trudng trong ndm dAu tién san xuét.

- Doanh thu tii chinh va lgi nhuén sau thué ciia Cong ty me ting trudng
manh, vuot ké hoach dé ra do:

+ Céc cong ty ¢6 von gop ctia VEAM c6 két qua hoat dong t6t;




+ Hiéu qua dau tu tai chinh ngén han (101 nhuén tir tién giri ngan hang) cua
Cdng ty me trong 6 thang cubi ndm dugc cai thién dédng ké theo hudng téi wu héa
cac nguon tai chinh;

+ Chi phi hoat dQng tai Cong ty me dugc quan ly chit ché theo hudng tiét
giam céc chi phi khéng cin thiét hodic khéng hiéu qua.

- Hoat dong cua cac Cong ty con co vén gop cia VEAM nhu FUTUI,
FOMECO, DISOCO Co khi chinh x4c s6 1 tham gia chudi cung tmg ctia cong
nghiép hd trg van 6n dinh va dat hiéu qua cao.

- Hoat déng céc cong ty c6 von gép ciia VEAM chuyén kinh doanh thuong
mai, dich vu nhu MATEXIM, MATEXIM Hai Phong, VETRANCO vén cdn 16
lity ké véi s6 tién 16m.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia 03 céng ty TNHH MTV c¢6 100% vén
gép cia VEAM trong linh vie may noéng nghlep la SVEAM, TAMAC, Cong ty
Co khi Trin Hung Pao hién rat kho khin, tiép tuc 16.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Co cAu Hpi ddng quan tri

Theo Nghl quyet 56 34/NQDHDCD-VEAM ngay 29/6/201 8, HPQT nhiém
ky 2017 - 2022 tdng s thanh vién HBQT la 07 ngum Dai hoi c6 déng nam 2018
da bau bd sung thém 01 thanh vién, nén s6 thanh vién HBQT hién nay l1a 06 ngum
trong d6 c6 04 thanh vién khdng tham gia diéu hanh va 02 thanh vién tham gia
diéu hanh.

2. Két qua hoat dong ciia HPQT va cac thanh viéen HDQT
a) Két qua hoat déng cia HPQT

- HPQT d3 x4y dyng Chuong trinh, ké hoach cong tac nim 2018 (ban hanh
kém theo Nghi quyét s6 35/NQ-HPQT ngay 05/7/2018) dé thuc hién cac myc tiéu
néu trong Nghi quyét PHPCP nim 2018. Do nhiéu nguyen nhan, bao gbém ca
nguyén nhan chil quan va nguyén nhan khach quan, chi tiéu vé doanh thu ban hang
va cung cap dich vy nam 2018 chua dat chi tiéu do Dai hoi dé ra, tuy nhién c4c chi
tiéu vé loi nhuan déu hoan thanh vugt ké hoach.

- Nam 2018, HDQT d trién khai cac nhiém vy, g6m tiép tuc ban hanh céc
quy ché, quy dinh ndi b 1am co s& cho viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong cua
VEAM,; di kién toan bd may td chirc, thanh 1ap méi céc Tiéu ban: Chién lugc,
Nhan su va Kiém toan; thanh lap phong Nhan sy - T1en lrong; thanh 1dp Ban quan
hé véi cac nha dau tu; ban hanh cc nghj quyet quyét dinh chi dao Ban Tong giam
d6c thuc hién cac ke hoach DHDCD 2018; t6 chirc kiém tra, gidm sat viéc thuc
hién cac nghi quyet quyet dinh cua HDQT thyue hién giam sat tai chinh céc chi
nhanh va don vi 100% vén VEAM, gidm s4t chuyén d kinh doanh thuong mai va
tién giri tai Vin phong Cong ty me.

+ Théng 7/2018, HPQT da hoan thanh viéc dang ky, niém yét cé phiéu
VEA trén san giao dich UPCOM.

+ Thang 8/2018, cén cir myc ¢, khoén 2, diéu 27 cta Didu 1é Téng cdng ty
VEAM da dugc DPHDCD VEAM théng qua ngay 29/6/2018, HDQT d4 ban hanh
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nghi quyét tam dimg nhiém vu diéu hanh v01 chirc danh Téng gidm déc Tong cong
ty VEAM cua 6ng Tran Ngoc Ha va quyét dinh giao 6ng Ngo Vin Tuyen thanh
vién HPQT, Phé Tdng giam dbc phu trach, gifr chirc Quyén Téng giam dbc va 1a
Nguoi dai dién theo phéap luit cia VEAM.

b) Két qua hoat dong cua cac thanh vién HDQT

Céc thanh vién HPQT d4 nd lyuc thyc hién trach nhiém cta minh va co ban
d4 hoan thanh nhiém vu duoc giao, cu thé:

+ Chu tich HPQT da hoan thanh viéc 14 ap va trién khai thuc hién Chuong
trinh, ké hoach cong tac-cla I—IBQT nam 2018; to chirc hop HPQT ding quy dinh;
chi dao ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT béng vin ban va email; klp thoi ban hanh
cac nghi quyet quyét dinh, thong béo cia HDQT; chi dao Ban diéu hanh thyc hién
cac nghi quyét cia HDQT;

+- Cac thanh vién I—IBQT nghiém tdc, trach nhiém tham gia gép y kién dbi

Vi cac van dé thude thim quyén cia HDQT; ph01 hgp thuc hién cong tac chi dao,
gidm sat hoat dong SXKD, gép phan hoan thanh ké hoach PHPCP 2018.

c¢) Danh gia chung

HDQT va céac thanh vién HPQT di co ban dat két qua hoat dong theo ké
hoach dé ra. Bén canh nhing viéc da 1am dugc trong ndm 2018, HDQT ciing nhén
thdy con mot sd ton tai sau:

+ Chua x4y dung va ban hanh du sb luong quy ché nhu néu trong Chwong
trinh, ké hoach c6ng tic nam 2018;

+ Viéc phé duyét k& hoach SXKD, doanh thu - chi phi, ké hoach str dung
v6n va tai san v.v clia cac chi nhanh va cac céng ty 100% vén VEAM con chim so
vdi quy dinh;

+ Cong tac giam sat, don doc viéc thyuc hlen mdt s6 nghi quyét ciia HDQT
con chua kip thoi, quyet liét; mot sb nghj quyét cua H})QT chua duge Ban Tong
giam dbc thuc hién ddy du, ding thoi han nhung chua c6 bién phép cing rén,
quyét liét.

3. Panh gia tong hop cac hoat dong ciia HPQT niim 2018

- Thyc hién nhiém vu td chirc trién khai thuc hién céc nghl quyét cta
DHDCP 2018, quyén va nghia vu cia HDQT duqc quy dinh tai Dicu I¢, Quy ché
quan trj ndi bd VEAM HDQT da thong qua nhiéu nghi quyét, quyét dinh quan
trong v& quén ly von, tai san; san xuét kinh doanh va kién toan co cu tb chirc, cu thé:

+ Phé duyét Chuong trinh, ké hoach cong tdc ndm 2018 cua HDQT;

+ To chitc 09 phién hop HPQT dé xem xét quyet dinh céc vin d& thudc
thim quyen ctia HDQT. Céc phién hop déu c6 su tham gia, gidm sat cia Ban klem
soat. Mot s6 phién hop HPQT dugc mé rong v6i sy tham gia ciia Ban diéu hanh, to
chitc Céng doan va lanh dao cac phong ban, don vi chuyén mon nghiép vu c6

lién quan;
+ T chire 71 14n liy y kién thanh vién HDQT dé xem xét giai quyét cac van
dé thudc thdm quyén cia HDQT;



+ Ban hanh 95 Ngh; quyét va 89 Quyét dinh thudc thdm quyén cia I—IBQT
vé cac véan de nhan sy, to chire, chu truorng dau tu, dinh hudéng phét trién hoat
d6ng san xut kinh doanh va cic vén d& quan trong khéac ctia VEAM;

+ Ban hanh 05 Quy ché quan 1y ndi bé nhim hoan thi¢n h¢ théng quan ly
diéu hanh, ning cao ning lyc va hiéu qua hoat déng ctia VEAM.

- HPQT phéi hop véi Ban kiém soat duy tri viéc kiém tra, gidm sat hoat
déng VEAM theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1§ VEAM.

- Nam 2018, HI)QT VEAM déa thuc hién giam séat tai chinh nam 2017, 6
thang dAu nim 2018 d6i voi 04 don vi 100% vén VEAM va 01 chi nhéanh, bao
gom: TAMAC, THD SVEAM, DISOCO va Nha may 6 t6 VEAM. Thuc hién giam
sat chuyén d& vé kinh doanh thuong mai v tién giri Van phong VEAM.

Cac doan giam sat da thuc hién viéc déanh gia, glam sat tai chinh theo Quy
ché giam sét tai chinh VEAM, ddng thoi dua ra céc kién nghl nham gitp cac don
vi dwoc gidm sét chan chinh kip thoi cac sai pham khuyét diém, g6p phan nang
cao hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tur.

* Panh gia chung:

- V& két qua thuc hién céc chi tiéu: Doanh thu tai chinh va lgi nhuan sau
thue vuot chi tiéu do DPHDCD 2018 dé ra. Tuy nhién, doanh thu ban hang va cung
cap dich vu ctia Cong ty me chua dat myc tiéu.

- V& cong tic quan ly, chi dao da co6 sy chi dao kha kip thoi, sat sao cac
hoat dong SXKD theo hudng phat trién céc san pham mdi, hop téc v6i céc doanh
nghi¢p c6 thuong hiéu va L uy tin, tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuét, kinh
doanh, dau tu (dic biét ddi véi cong tac quan ly von va tai san).

- Cong tac giam sat, kiém tra: dd duge t6 chirc trién khai dong bd hon, thuc
hién theo quy dinh phap luat va Diéu 1¢ VEAM.

4. Panh gia giam sat ciia HDQT dbi véi Tong giam doc va nhing ngudi
quan ly VEAM nim 2018

~ 4.1. Nam 2018 1a ndm thir 2 VEAM hoat dong theo md hinh cong ty c6

phén, HDQT ghi nhan nhimg ¢6 gang ctia Ban diéu hanh VEAM bao gdm Téng
gidm ddc va nhimg ngudi quan ly khac:

- Ban diéu hanh d4 tich cuc phéi hop véi HPQT va trién khai thyc hién céc
nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

- Pd co ban chu dong diéu hanh bam sat cdc muc tiéu, ké hoach cta

DHDCD 2018 trén co s& Diéu 18, cac quy ché quan tri, quan ly ndi by va cac nghi
quyét cia HDQT.

- Pa td chirc, sép xép lai bo may diéu hanh, phan céng nhiém vy, quy dinh
chirc nang nhiém vu theo huéng cu thé, chuyén nghiép.

- Ban Téng giam ddc da chii dong bdo cdo HPQT xem xét, xir Ii nhimg ton
tai trong qua trinh quén ly, diéu hanh tir cic nim trudc day.

4.2. Bén canh nhu'ng két qua dat duqc trong cong tac dleu hanh, Ban Téng
giam déc VEAM ciing cin quan tdm nhiéu hon nira dén mét s vén dé nhur sau:
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- Cdng téac xay dung quy dinh, quy ché n6i bd dugc HPQT giao can thuc
hién dam bao thoi gian, chat lugng hon.

- Cong tac chuan bj ké hoach SXKD hang nim cia Cong ty me va cac cong
ty con trinh HDQT phé duyet con cham, cera dung thoi han nhu quy dinh tai Quy
ché quan tri ndi bo cuia Tong cong ty, mét s6 ké hoach SXKD ctia c4c don vi khi
trinh van chua dap tmg dugc yéu céu vé noi dung.

- Cdng tac diéu hanh san xuét kinh doanh déi cic don vi 100% vén VEAM
nhu TAMAC, SVEAM, Co khi THD, Vién Cong ngh¢ va Nha may 6 t6 VEAM
chua thyc su hiéu qua, chua di sau di sat thyc tién cac hoat dong SXKD tai cac don
vi dé chla sé cac kho khan, chua c6 céc giai phép kip thoi hd trg don vi cac don vi
giai quyét tinh trang thua 18, sut giam doanh thu.

- M6t s6 hoat déng diéu hanh chua tuan thu dung Diéu 1¢, quy ché (da dugce
HDQT néu trong céc béo cdo gidm sét, cac nghj quyét).

- Cong tac thu hoi cac khoan cong ng cii 4 c6 nhitng két qua nhét dinh, tuy
nhién, du ng van con cao; can tiép tuc ddy manh, ting cudng trong nam 2019.

- Viée giai quyét ton kho chua dat muyc tiéu dé ra. San phdm tén kho tép
trung chil yéu & Nha may O t.

- Tinh trang thua 16 kéo dai tai mot s6 don vi trong dién giam sét ddc biét
van chua c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, chdm dugc khic phuc.

- Mbt s6 nghi quyét cia HPQT chua duge Ban Téng gidm déc thyuc hién
day du, dung thoi han:

+ Ban Téng giam dbc chua dé ra cac giai phap thuc hién cac kién nghi néu
trong cac Béao cdo gidm sét tai chinh da duge HPQT phé duyét, chua bdo céo ket
qua thyc hién cho HPQT;

+ Cong tac chuén bi nhan sy lam ngudi quan ly tai cac chi nhanh, don vi c6
vbn gbp ciia VEAM trinh HDQT xem xét, quyét dinh con chdm, chua kip thoi;

+ Mot s6 ndi dung lién quan ;Ién viée xir Iy céc ton tai tai chinh tai VEAM
chua dugce thuce hién kip thoi, triét de;

+ Viée 6 chirc kiém diém, lam 13 trach nhlf;m ctia tap thé, c4 nhan lién quan
d6i voi nhitng vi pham khuyét diém trong san xuét, kinh doanh, dau tu, thu hdi

cong ng tai van phong VEAM, céc chi nhanh, cac cong ty con, cong ty lién két
chwa duge thyuc hién kip thoi, tich cuc theo yéu cau ciia Nghi quyét;

+ Yéu cu Tong giam dbc va ngudi didu hanh khéc trién khai thyc hién day
da cac ndi dung lién quan néu tai cac nghi quyét HDQT di ban hanh.
5. Tién lwong, thii lao ciia HDQT

Quy tién lwong, thi lao nam 2018 cua HPQT dugc thuc hién theo ding
Nghi quyét ciia DHDCD nam 2018 (ngay 29/6/2018) phé duyet dam bao cac quy
dinh phép luét vé& lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng d6i véi HDQT VEAM.

Két qua thuc hién ké hoach tién luong, thii lao nim 2018 cia HDQT bang
74,1% téng mirc dugc PHDCD 2018 phé duyét.



1. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Xdy dung, trién khai thwe hi¢n cdc chi tiéu chinh

Cin cir két qua thyc hién 2018 va tinh hinh cu thé 2019, c4c chi tiéu chinh
ctiia Céng ty me dugc xdy dung, trinh PHPCD thudng nién 2019 nhu sau:

Don vi tinh: ty déng

Cic chi tiéu chinh TH2018 | KH2019 | 00~ mh

1. Doanh thu BH & CCDV 2.927 2.398 82%
+ Sdn xudt céng nghiép 1.983 1.598 81%
+ Thuong mai, dich vu 944 800 85%
2. Doanh thu tai chinh 5.495 7.243 132%
3. Loi nhuén sau thué 5.224 6.402 123%
4. Ty suét lgi nhuan 39,3% 48,2% 123%

2. Mt s6 vin dé vé quan tri

Trong ndm 2019, HDQT VEAM s& trién khai thyrc hién cic cong viée sau:

a. Cong tdc tdi co cdu, ban giao sang céng ty cé phin, niém yét trén san

- Hoan chinh hd so thye hi¢n ban giao gitra cong ty TNHH 100% vbn nha
nuéc sang cong ty cd phan ddi véi Cong ty me.

- T1ep tuc thyc hién tai co céu cong ty me va cc cong ty con nhdm néng cao
hiéu qua dau tu, san xuét, kinh doanh:

’ + Thyc hién ding ki cong ty dai ching, ding ki giao dich Upcom hodc niém
yét trén san ching khodn d6i vdi cac cong ty con du diéu kién gom MATEXIM,
Co khi An Giang;

+ Tang von diéu 1&¢ mot sb cong ty cd phdn nhu MATEXIM, FOMECO cho
phit hop véi quy md hoat dong va dinh huéng phat trién;

+ Tiép tuc khic phuc tinh trang s& hiru chéo giita FUTUL - Co khi Vinh,
DISOCO - MATEXIM;

+ Sép xép, diéu chinh md hinh, co ciu von tai cdc chi nhanh, cong ty con, cong
ty lién két;

+ Thoai vbn VEAM tai cic don vj hoat dong khong hiéu qua hodc khong nam
trong chién lugc phat trién ciia VEAM.

- Chuén bj cac diéu kién cin thiét d& niém yét cb phiéu VEA trén san HOSE.

- th hop véi Bo phan dai dién vn nha nuée tai VEAM thuc hién ké hoach
thodi vén nha nudc tai VEAM theo Quyet dinh 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 cua
Thu tudng Chinh phu.

b. Cong tdc quan trj, gidm st




- Hoan thanh c6ng téc xdy dung va ban hanh cédc ndi quy, quy ché ndi bo dé
quén ly va didu hanh céng ty theo quy dinh cua phép luét.

- Tiép tuc duy tri hop dinh ky it nhat moi quy mot 1an va td chirc 14y ¥ kién céc
thanh vién HPQT tai céc cudc hop truc tiép hoic bang vian ban.

- Tiép tuc kién toan co chu td chirc bd may, co ché vén hanh quan trj VEAM
theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Tang cuong cong tac kiém tra giam sat cia HDQT v6i cac hoat dong quan ly
tai chinh, sin xuét, kinh doanh ctia VEAM va céc chi nhanh, c6ng ty con, ddm bao
kiém soat dugc cac rii ro va nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Thue hign cong tac kiém tra, gidm sat chat chg, kip thoi dbi véi cac hoat dong
cia Tong gidm dbc va ngudi quan Iy khéc theo quy dinh cia phédp ludt, Piéu 18
VEAM va cdc quy ché noi b ciia VEAM. Chi dao, gidm sat viéc khac phyc céc ton
tai cua Ban diéu hanh trong nim 2018. Quan tdm dén Nha may O t6 VEAM trong
viéc td chirc san xudt va tiéu thu san phim, dic biét 1 cac san pham tdn kho.

- T6 chirc xay dung va phé duyét kip thai cdc ké hoach san xudt, kinh doanh,
dau tu ciia cic don vi 100% vén VEAM, céc chi nhénh, ké hoach chi phi cua cac
phong, ban tryc thugc Cong ty me theo dung quy dinh.

- Hoan thién Dé 4n tai co cAu VEAM giai doan 2019 - 2025, sip xép, tb chuc
lai cac don vi thugc VEAM hop ly, hi€u qua.

3. Cong tac lap ké hoach

HDQT chu dong xay dung ké hoach cdng tac cia HDQT va céc thanh vién
HPQT trong nim 2019 dé dap tmg yéu cau, nhiém vy do PHPCD giao.

Trén déy 1a bao cdo hoat dong cia HDQT ndm 2018 va ke hoach hoat dong
nam 2019. HDQT rat mong nhén duqc si ddng hanh, ung ho ctia tt ca cac quy vi co
dong va toan thé ngudi lao dong dé HDQT thuc hién t6t cac muc tiéu DHDCD nam
2019 dé ra, timg budc dua VEAM phat trién bén vimg va dam bao quyén lgi tot nhét
cho céc cb dong va nguoi lao dong./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT;

- Ban Kiém sodt;

- Luu: VT, VP HBQT.
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