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TONG CONG TY MAY BQNG LIJC vA CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
MAY NONG NGHIP VIT NAM - CTCP Bc 1p - Tr do - Hnh phüc 

S: /BC-HDQT Ha Nç5i, ngày'Pf tháng 5 nám 2019 

BAO CÁO 
KET QUA HOIST BQNG NAM 2018 VA KE HOICH 2019 

CUA HQI BONG QUAN TRj VEAM 

KInh g1ri: Dai hOi dng c dông thu&ng nien nàm 2019 

Can cü chrc nAng, nhim vi, quyn han  cUa Hi ding quãn trj (HDQT) 
Tng cong ty May dng 1irc và May nông nghip Vit Nam - CTCP (sau day gçi tt 
là VEAM) duqc quy djnh tai  Lutt Doanh nghip so 68/2014/QH13 va Diêu lê 
VEAM, I-IDQT báo cáo k& qua hoat dng nám 2018 và kê hoach 2019 nhu sau: 

I. BANH GIA CHUNG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 
NAM 2018 

1. Thuân Iqi và khó khãn 

1.1. Thun 41 

- Kinh th Vit Nam näm 2018 dat  nhiu kt qua tat, GDP tang truâng 
7,08% so vâi näm 2017, müc tang cao nht 11 nAm qua, cao han nhiu nrnc trong 
khu virc. Lam  phát cci bàn blnh quân näm 2018 ducic kim soát O mi'rc 3,54%. 
Chit luçing tang tnrâng và môi tru&ng du tu kinh doanh diigc cái thin, doanh 
nghip thânh 1p mOi tang mçtnh. Nên tang kinh té vi mô duqc cüng c và tirng 
bithc ducic tang cung. 

- Thj trung xe may và ô to (tth xe thuang mai)  có sir tang trueing da tác dng 
tIch crc den các cong ty cO vn gop cUa VEAM hoat dng trong linh vrc nay. 

- Cong tác quáii l và diu hànhcüa VEAM duçic hoàn thin han, nAm thi'r 2 
boat dng theo mO hInh cong ty c phân nên có nhiêu kinh nghim han. 

1.2. Khó k/ian 

- Thj tnzèng dng ca, may nông nghip tip tic khó khãn, canh  tranh gay gt 
vâi san phm nhp khu. Quy djnh ye vic các san phm may nông nghip không 
thuc dôi tllçlng chju thué GTGT và vic hcip tác san xuât hang xuât khu ma ph.n 
ion thué GTGT du vào không ducc khu trü' ay bt lçii cho sr phát trién cüa thi 
tru&ng dng ca, may nông nghip, không khuyen khIch duçrc hoat dng xut kbu. 

- Vic thirc hin Quyét djnh s 49/201 1/QD-TTg ngày 10/9/201 1 cüa Thu 
tuOng Chinh phü v 1 trInh áp ding tiêu chun khI thai Euro 4 cho tht cã cac loai 
xe ô to diing dng ca diesel và quy djnh diu kiin san xuât, lap rap, nhp kbu và 
kinh doanh djch vii bão hành, báo du&n 0 to (Nghj djnh 116/20171ND-CP) dã ânb 
huOng iOn den thj truOng xe tái lam tong doanh s tiêu thii xe tái cá nuOc näm 
2018 giàm 19.2% so vOi näm 2017(theo báo cáo VAMA 2018). Vic tiêu thi hang 
tn kho và phát trién các san phAm mOi theo tiêu chun khI thai Euro 4 cüa Nhà 
may o to VEAM theo do gp nhiu khó khän. 
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- Cong tác quyt toán c phn boa cUa VEAM chua hoàn thành ành hiRing 
den vic bàn giao sang cong ty Co phãn cüng nhu k hoch niêm yt cô phiêu trên 
san chCrng khoán. 

2. Kt qua san xut kinh doanh 2018 

Hoat dng san xut kinh doanh Cong ty mc tp trung a 03 lTnh vrc chInh: 

- Hoat dng san xu.t Cong nghip: ti Chi nhánh Nba may ô tO VEAM (t.i 
Thanh Hóa) và Nhà may Düc VEAM (ti TP. HCM). 

- Kinh doanh thucmg mi cUa Van phàng VEAM và djch vi khách s?n,  nhà 
hang ti chi nhánh Ngh An. 

- Du tu tài chInh, bao gm: 

+ Du lix tài chinh dài hn tai  các Cong ty con, Cong ty lien doanh, lien kt; 

+ Du tu tài chInh ngn hin (chU yu là gui tin ti các ngãn hang). 

2.1. Ké't qua hogt d5ng san xudt kinh doanh cia C'óng ty mc 

Do vi tInh: T dng 

Chitiêu KH2018 TH2018 
Sosánh 

TH/KH 

1.DoanhthuBHvàCCDV 3.539 2.927 82% 

+SXcongnghip 2.739 1.983 72% 

+Thuangmi 800 944 118% 

2. Doanhthutài chInh 5.137 5.495 107% 

3. Lcii nhunsau thu (*) 4.908 5.224 106% 

4.C,tuc 28% 39,3% 

2.2. KEt qua hoqt dç3ng san kinh doanh theo Báo cáo tài chInh hçip nhát 

+ Doanh thu thun ban hang và cung c.p djch vi : 7.070 t dng 

+Doanhthutàichmnh : 416tdng 

+ LAi trong cong ty lien doanh, lien kt : 6.851 t) dng 

+ Lçii nhun sau thu : 7.047 t)' dong 

(Lcii nhuçn sau thul cla cá dóng cong ty mc: 7.010 t) dng). 

- Nàm 2018, doanh thu ban hang và cung cp djch vi, trong do  giá tn san 
xuát congnghiép  Cong ty mc chua dt ká hoach d ra. Nguyen nhân chü yêu do 
Nhà may o to VEAM tiêu thi san phrn näm 2018 di vai xe tài Co tiêu chuân khI 
thai Euro 2 khOng dt kê hoch, san phâm mói dat  tiêu chun khI thai Euro 4 chua 
thâm nhp thj triRmg trong näm dâu tiên san xut. 

- Doanh thu tài chInh và lqi nhun sau thu cüa Cong ty mc tang truâng 
mtnh, vuçit kê hoach dê ra do: 

+ Các cong ty có vn gop cüa VEAM có k& qua hott dng t&; 
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+ Hiu qua ct.0 tu tài chinh ngAn hn (lcii nhun tr tin gcri ngân hang) cüa 
Cong ty mc trong 6 tháng cuôi näm ducrc cài thin dáng k theo huàng ti uu hóa 
các ngun tài chInh; 

+ Chi phi hoat dng t?i  Cong ty mc duçic quãn l ch.t ch theo huâng tit 
giãm các chi phi không cn thiét hoc không hiu qua. 

- Hoat dng cüa các Cong ty con có vn gop cüa VEAM nhu FUTU1, 
FOMIECO, DISOCO, C khI chInh xác s 1 tham gia chuôi cung irng cUa cong 
nghip h trçl vn n djnh và dt hiu qua cao. 

- Hot dng các cOng ty có vn gop cüa VEAM chuyên kinh doanh thuang 
mai, djch vii nhu MATEXIM, MATEXIM Hài Phàng, VETRANCO van con lô 
lily k vói so tiên lan. 

a t , A 0 - Hoat dçng san xuat kmh doanh cua 03 cong ty TNHH MTV co 100/0 von 
gop cüa VEAM trong linh vi,rc may nông nghip là SVEAM, TAMAC, Cong ty 
Cc khI Trân Hung Dto hin rt khó khAn, tip tc l& 

II. HOAT BQNG CUA HQI BONG QUAN TRI NAM 2018 

1. Co cu Hi ding quail trj 

Theo Nghi quy& s 34/NQD}-[DCD-VEAM ngày 29/6/2018, I-IDQT nhiêm 
3. 3. a a 3. a ky 2017 - 2022 tong so thanh vien FIDQT la 07 ngucn. Di hcn co dong nam 2018 

dä b.0 bô sung them 01 thành viên, nên so thành viên HDQT hin nay là 06 nguYi, 
trong do cO 04 thành viên không tham gia diu hành và 02 thành viên tham gia 
dieu hành. 

3. 7 A 7 7* 2. Ket qua hot dçng cua HBQT va cac thanh vien HBQT 

a) Kt qua hot dng cüa ITIDQT 

- HDQT dâ xay dmg Chuang trInh, k hoch cong tác näm 2018 (ban hãnh 
kern theo Nghj quyt so 35/NQ-HIDQT ngày 05/7/20 18) d thirc hin các mic tiêu 
nêu trong Nghj quyt DHDCD näm 2018. Do nhiêu nguyen nhân, bao gm cã 
nguyen nhân chü quan và nguyen nhán khách quan, chi tiêu v doanh thu ban hang 
và cung cap djch vi näm 2018 chua dt chi tiêu do Dai  hi de ra, tuy nhiên các chi 
tiêu v lqi nhun du hoàn thành vuçit k hoach,  

- Näm 2018, HDQT cia trin khai các nhim vii, gm: tip tic ban hành cá 
quy ch& quy djnh ni bt lam ca sâ cho vic quãn 1, diêu hành các hoat  dng cüa 
VEAM; ciA kin toàn b may t chi'rc, thành 1p mai các Tiu ban: Chién lucyc, 
Nhân sr và KMrn toán; thành 1p phOng Nhân sr - Tin lucmg; thành 1p Ban quan 
h vâi các nhà dâu tu; ban hành các nghj quyt, quyêt djnh chi do Ban Tng giám 
doe thirc hin các kê hoach  DHIDCD 2018; t chi'rc kiêm tra, giám sat vic thuc 
hin các nghj quyt, quy& djnh cüa HDQT; thirc hin giám sat tài chInh các chi 
nhánh va dan vj 100% vn VEAM, giám sat chuyên d kinh doanh thuong mi và 
tin gui tti Van phOng Cong ty mc. 

+ Tháng 7/2018, HDQT cIA hoàn thành vic dang k, niêm yt c phiu 
VEA trên san giao djch UPCOM. 

+ Tháng 8/2018, can cü mvc  c, khoAn 2, diu 27 cüa Diu 1 Tng cOng ty 
VEAM cia ducic DHDCD VEAM thông qua ngày 29/6/2018, HDQT ciA ban hành 
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nghj quy& tm drng thim vi diu hành vó'i chirc danh Tng giám dc Tng cong 
ty VEAM cüa ông Trân Ng9c Ha và quyêt djnh giao ông Ngô Van Tuyn, thãnh 
vien HDQT, Phó Tong giám dc phii trách, gi( chCrc Quyn Tong giám dc và là 
Ngui di din theo pháp lu.t cüa VEAM. 

b) Kt qua hoit dng cüa các thành viên HDQT 

Các thành viên HDQT dA n lire thre hin trách nhim cüa mInh và c bàn 
ctâ hoãn thành nhim vi duçc giao, cii the: 

+ Chü tjch I-]DQT dA hoàn thành vic 1p và trien khai thirc hin Chtrang 
trInh, ke hoch cong tác cüa HDQT nam 2018; t chüc hp HIDQT dung quy djnh; 
chi dao  1.y kián các thành viên HDQT bang v.n bàn và email; kjp thyi ban hành 
các nghj quyet, quyêt djnh, thông báo cüa HDQT; chi dao  Ban diêu hành thi1rc hin 
các nghj quyêt cüa HDQT; 

+ Các thành viên HDQT nghiêm tüc, trách nhim tham gia gop kien di 
vOi các van de thuc thâm quyen cüa HDQT; phôi hçip thirc hin cong tác chi do, 
giám sat hoit dng SXKD, gop phân hoàn thãnh kê hoch DHDCD 2018. 

c) Dánh giá chung 

HDQT và các thành viên HDQT dà c bàn dt k& qua hot dng theo k 
hoch dê ra. Ben cnh nhüng vic dä lam dt.rc trong nAm 2018, HDQT cüng nhn 
thy cOn mtt so ton ti sau: 

+ Chua xay drng và ban hành dü s hxçing quy che nhu nêu trong Chuang 
trInh, ke hoch cOng tác nàm 2018; 

+ Vic phê duyt ke hoch SXKD, doanh thu - chi FhI,  ke hoich sCr diing 
vn và tài san v.v cüa các chi nhãnh và các cong ty 100% von VEAM cOn chm so 
vâi quy djnh; 

+ Cong tác giám sat, don dc vic thirc hin mt s nghj quyet ci'ia HDQT 
cOn chua kjp thyi, quyêt 1it; mt so nghj quyêt cüa HDQT chua dirge Ban T6ng 
giám dc thirc hin day dü, dung thM hn nhung chua có bin pháp cing ran, 
quyet 1it. 

3. Dánh giá tng hqp các hoit dng cüa HDQT nàm 2018 

- Thirc hin nhim vi t chüc trien khai thc hin các nghj quyet cua 
DHDCD 2018, quyên và nghTa vi,i cUa HDQT dirge quy djnh ti Diêu l, Quy che 
quãn trj ni b VEAM, HDQT dâ thông qua nhieu nghj quyêt, quyêt djnh quan 
trç)ng ye quàn l von, tài san; san xuât kinh doanh và kin toàn co câu to chixc, ci the: 

+ Phê duyt Chuong trInh, ke hoch cOng tác nAm 2018 cüa HDQT; 

+ T chirc 09 phiên h9p HDQT de xem xét quyet dnh các vk de thuc 
th.m quyen cüa I-IDQT. Các phiên h9p deu có sr tham gia, giám sat cüa Ban kiern 
soát. Mt s phiên hçp HDQT dirge ma rng vai sir tham gia cüa Ban diêu hânh, tO 
chüc Cong doàn và lành do các phOng ban, don vj chuyén mon nghip vi cO 
lien quan; 

+ T chirc 71 lAn lAy ' kien thành viên HDQT de xem xét giái quyet cac vAn 
de thuc thAm quyên cüa HDQT; 
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+ Ban hành 95 Nghj quyt và 89 Quyt djnh thuOc thm quyn cUa HDQT 
v các v.n d: nhân sir, t chi'rc, chü trining d.0 tu, djnh hurng phát trin hot 
dtng san xut kinh doanh và các van d quan tryng khác cüa VEAM; 

+ Ban hanh 05 Quy che quan ly nçn bç nham hoan thiçn hç thong quan ly 
diu hành, nâng cao näng lrc và hiu qua hot dng cüa VEAM. 

- HDQT phi hcp vti Ban kim soát duy trI vic kim tra, giám sat hot 
dng VEAM theo quy djnh cüa pháp lu.t và Diu l VEAM. 

- NAm 2018, HIDQT VEAM dâ th%rc hin giám sat tài chInh näm 2017, 6 
tháng du nàm 2018 di vâi 04 dan vi 100% vn VEAM và 01 chi nhánh, bao 
gm: TAMAC, THD, SVEAM, DISOCO và Nhà may ó to VEAM Thijc hin giám 
sat chuyên d v kinh doanh thuang mai  và tin gt'ri Van phông VEAM. 

Các doàn giám sat dã thirc hin vic dánh giá, giám sat tài chInh theo Quy 
ch giám sat tài chmnh VEAM, dng thyi dua ra các kiên nghj nhm giUp các dan 
vj duqc giám sat chân chinh kjp thai các sai phm, khuyt diem, gop phân nâng 
cao hiu qua hot dng san xut, kinh doanh và du tu. 

* Dánh giá chung: 

- V k& qua thirc hin các chitiêu: Doanh thu tài chInh và lçii nhu.n sau 
thuê vuqt chi tiêu do DHDCD 2018 ctê ra. Tuy nhiên, doanh thu ban hang va cung 
cap dich vu cüa Cong ty mc chixa dt miic tiêu. 

- V cong tác quán l, chi do: dà có sr chi dao khá kjp thai, sat sao 
hot dng SXKD theo huàng phát triên các san phâm mOi, hçp tác vói các doanh 
nghip có thuang hiu và uy tin, ti& giàm chi phi, nâng cao hiu qua san xuât, kinh 
doanh, du tu (dc bit dôi vâi cong tác quán l von và tài san). 

- Cong tác giám sat, kim tra: dà dugc t chüc trin khai dng b han, thirc 
hin theo quy djnh pháp lut và Diu l VEAM. 

4. Dánh giá giám sat cüa HDQT di voi Tng giám dc và nhthig ngu'ôi 
quãn 1 VEAM näm 2018 

4.1. Näm 2018 là näm thir 2 VEAM hott dng theo mô hinh cong ty c 
phn, HDQT ghi nh.n nhftng c gang cüa Ban diu hành VEAM bao gôm Tng 
giám dôc va nhftng nguôi quán l khác: 

- Ban diu hành dà tIch circ ph& hçip vâi HDQT và trin khai thrc hin các 
nghj quyát cUa DHDCD và HDQT. 

- Dà co bàn chU dng diu hành barn sat các milc tiêu, k hoch cüa 
DFIDCD 2018 trên Ca sr Diu l, các quy chê quãn trj, quãn 1 ni b và các nghj 
quyêt cia HDQT. 

- Dà t chirc, sAp xp li b may diu hành, phãn cOng nhim vij, quy djnh 
chi'rc näng thim vii theo huàng ci th& chuyên nghip. 

- Ban Tng giám d6c dà chü dng bao cáo HDQT xem xét, xir 11 nhCtng tn 
tai trong qua trinh quàn l, diu hành ti'r các nàm truóc day. 

4.2. Ben cnh nhung ket qua dt ducc trong cong tac dieu hanh, Ban Tong 
giam d6c VEAM cüng cn quan tam nhiêu han ntta den mt s vn d thu sau: 

5 



- Cong tác xay d%rng quy djnh, quy ch nOi  b di.rçc HDQT giao cn thirc 
hin dam bão thtyi gian, chat lucing han. 

- Cong tác chun bj k hoch SXKD hang nãm cUa Cong ty mc và các cong 
ty con trinh HDQT phê duyt con ch.m, chua dung thai h?n  nhu quy djnh ti Quy 
ché quãn trj ni b cüa TOng cOng ty, mt s kê hoch SXKD cña các dan vj khi 
trInh van chua dáp ung duçc yeu cu v ni dung. 

- Cong tác diu hánh san xut kinh doanh di các dan vj 100% v6n VEAM 
nhu TAMAC, SVEAM, Ca khi THE), Vin Cong ngh và Nba may ô tO VEAM 
chua thirc sir hiu qua, chua di sâu di sat thirc tiên các hot dng SXKD tai  các dan 
vj d chia sé các khó khän, chua có các giái pháp kjp thai h trq dan vj các dan vj 
giái quyêt tinh trng thua 1, siit giám doanh thu. 

- Mt s hoat dng diu hành chua tuân thu di.'ing Diu 1, quy ch (dã duçc 
HDQT nêu trong các báo cáo giám sat, các nghj quy&). 

- Cong tac thu hi các khoán cOng nq cU d có nhu'ng kt qua nht djnh, tuy 
nhiên, dii nç van con cao; can tip tic day manh,  tang cuang trong näm 2019. 

- Vic giái quyt tn kho chua dat  miic tiêu d ra. San phm ttn kho tp 
trung chü yêu ô Nba may o to. 

- 11th trng thua 1 kéo dài tai mOt s dan vj trong din giám sat dc bit 
van chua có nhiêu chuyên biên tIch crc, ch.m duçic khäc phiic. 

- Mt s nghj quy& cüa HDQT chua ducc Ban Tng giám d& thirc hin 
day dü, dung thai h?n: 

+ Ban Tng giám dc chi.ra d ra các giái pháp thirc hin các kin nghj nêu 
trong các Báo cáo giám sat tài chInh d duçic HDQT phê duyt, chua báo cáo kêt 
qua thirc hin cho HDQT; 

+ Cong tác chun bj nhân sir lam nguài quán 1 ti các chi nhánh, dan vj có 
von gop cUa VEAM trinh HDQT xem xét, quyêt djnh cOn chm, chiia kjp thai; 

+ Mt s ni dung lien quan dn vic xir 1 các tn tai  tài chInh tai  VEAM 
chua dircc thirc hin kjp thai, trit dê; 

+ Vic t6 chüc kim dim, lam rO trách thim cUa tp th& cá nhãn lien quan 
d6i vâi nhttng vi phm khuyêt diem trong san xuât, kinh doanh, dâu tu, thu hOi 
cOng nq tai  van phOng VEAM, các chi nhánb, các cOng ty con, cOng ty lien kêt 
chua ducic th1rc hin kjp thai, tich circ theo yêu câu cüa Nghj quyt; 

+ Yêu cu Tng giám dc và nguai diu hành khác trin khai thrc hin dy 
du cac ni dung lien quan nêu tai  các nghj quyt HDQT d ban hãnb. 

5. Tin hroiig, thu lao cüa HDQT 

Qu5 tin hang, thu lao näm 2018 cUa HDQT duqc thirc hin theo dung 
Nghj quy& cUa DHDCD nam 2018 (ngay 29/6/2018) phê duyt; dam báo các quy 
djnh pháp 1u.t ye lao dQng, tin hang, thu lao, tin thuang di vOi FIDQT VEAM. 

K& qua thirc hin k' hoach  tin hang, thñ lao näm 2018 cUa HIDQT bang 
74,1% tng muc duçic DFIDCD 2018 phê duyt. 
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III. ICE HOACH HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2019 

1. Xây dirng, trin khai thrc hin các chi tiêu chInh 

Can cü kt qua thirc hin 2018 và tInh hInh ci th 2019, các chi tiêu chInh 
cUa Cong ty mc duçyc xây dimg, trInh DHDCD thung niên 2019 nhu sau: 

Dcxn vi tInh: tj' dóng 

Các chi tiêu chInh TH 2018 1(11 2019 
2019/2018 

1. Doanh thu BH & CCDV 2.927 2.398 82% 

+Sánxuá'tcôngnghip 1.983 1.598 81% 

+Thngmi,djchv 944 800 85% 

2. Doanh thu tài chInh 5.495 7.243 132% 

3. Lçii nhun sau thus 5.224 6.402 123%. 

4. T suit lçii nhun 39,3% 48,2% 123% 

2. Mt s vn d v quail tn 

Trong nàm 2019, HDQT VEAM s trin khai thiic hin các cong vic sau: 

a. Cong ldc (di Cu cáu, bàn giao sang cong ty có pIin, niêm y( trên san 

- Hoàn chinh h sa thirc hin bàn giao giüa Cong ty TNHH 100% vn nhà 
nuâc sang cong ty cO phn dôi vâi Cong ty mc. 

- Tip t%lc thirc hin tái cci c&u cong ty mc và các cOng ty con nhm nâng cao 
hiu qua dâu tu, san xuât, kinh doanh: 

+ Thirc hin clang kI cong ty dii chüng, clang kI giao djch Upcom hoc niêm 
yet trên san chfrng khoán dôi vâi các cong ty con dci diêu kin gôm MATEXIM, 
Ca khI An Giang; 

+ Tang von diêu 1 mt sO cong ty c phân nhiz MATEXIM, FOMECO cho 
phci hçTp vâi quy mO hot dng vâ djnh huâng phát trien; 

+ Tiep tiic khäc phc tInh trng sci hftu chéo giita FUTU1 - Ca khI Vinh, 
DISOCO - MATEXIM; 

+ Sap xp, diu chlnh mO hinh, ca cu vn ti các chi nhánh, cOng ty con, cOng 
ty lien ket; 

+ Thoái v6n VEAM t?i  các clan vj hott dng không hiu qua ho.c không nAm 
trong chiên h.rçic phát trien ccia VEAM. 

- Chun b các diéu kin cAn thiêt de niêm yet c phiéu VEA trên san HOSE. 

- Phi hçxp vâi B phn 4i din vn nhà nu8c ti VEAM thc hin ke hoach 
thoái vOn nhà nuàc ti VEAM theo Quyêt djnh 1232/QD-TTg ngày 17/8/20 17 ccia 
Thu ttràng ChInh phU. 

b. COng tdc qudn frj, gidm sdt 
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- Hoàn thành cong tác xây drng và ban hành các nOi  quy, quy ch ni b dé 
quàn 1 và diêu hânh cOng ty theo quy djnh cüa pháp lut. 

- Tip tVc duy tn hop djnh k' It nhAt mi qu mt ln và t chcrc ly kin các 
thành viên HDQT tai  các cuOc hp trrc tiêp hoc bang van ban. 

- TMp ttic kiin toàn cci cu t chirc b may, cci ch 4n hành quán trj VEAM 
theo huâng tinh gun, hiu qua. 

- Tang cithng cong tác kim tra giãm sat cUa HDQT vâi các hot dng quan l 
tài chInh, san xuât, kinh doanh cüa VEAM và các chi nhánh, cOng ty con, dam bão 
kiêm soát dtrçic các rüi ro và nâng cao hiu qua san xuât kinh doanh. 

- Thrc hin cong tác kim tra, giám sat chat chê, kjp thii d6i vai các hot dQng 
cüa Tng giám dOe và ngithi quãn l khác theo quy djnh cüa pháp lut, Diêu l 
VEAM và các quy chê nOi  b cüa VEAM. Chi do, giám sat vic khäe phte các ton 
tai cüa Ban diêu hành trong nãm 2018. Quan tam den Nhà may o to VEAM trong 
vic th ch(rc san xuât và tiêu thi san phâm, dc bit là các san phm tOn kho. 

- T chire xay dirng va phê duyt kjp thyi các k hoach san xut, kinh doanh, 
dâu tu cüa các don vj 100% von VEAM, các chi nhánh, kê hoch chi phi cüa các 
phong, ban trrc thuc COng ty mc theo dUng quy djnh. 

- Hoàn thin D an tái Co cu VEAM giai don 2019 - 2025, sp xp, t chUc 
li các don vj thuOc VEAM hçip l, hiu qua. 

3. Cong tác 1p  k hoich 

HDQT chü dng xáy dung k hoach cong tác cüa HDQT và các thành viên 
HDQT trong nãm 2019 dê dáp thig yêu câu, nhim vv do DHDCD giao. 

Trën day là báo cáo ho?t dng cUa HDQT näm 2018 và k hoch ho?t dng 
näm 2019. HDQT rat mong nhn diicc sr dông hành, Ung h cUa tat cà các qu vi cô 
dông và toàn the ngu?ii lao dng dê HDQT thirc hin tot cac mic tiêu DHDCD närn 
2019 d ra, trng buâc dim VEAM phát trin ben vüng và dam bão quyên lçii tot nhât 
cho các c dông và nguii lao dng./. 

Ncinhn: 
- Nhu trên; 
- HDQT; 
- Ban Kim soát; 
- Liru: VT, VP HDQT. 

IDONGQUANTR! 
U TICH 

T .0 

,

/ o1038oN 

i; MtV D9NG UJC VP1 

I MA? NONG NcHç  ii VITNAM ,, 
CTCP -7 
PHO 

uang Chuyn .— 
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