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I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty ¢b phan

- Tén goi: Tong cong ty My dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

- Tru s& chinh: L6 D, khu D1, Phu Thugng, quén Tay HO, Ha Noi (toa nha VEAM,
ngd 689 Lac Long Qudn).

- bién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com

- Gidy chimg nhén dang ki doanh nghiép: 0100103866, ding ki thay déi lan thir 7
ngay 24/1/2017.

- Vén diéu 1&: 13.288.000.000.000 ddng (muwoi ba nghin hai tram tdm muoi tam ti
dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty Méy dong luc va May nong nghiép (VEAM) duogc thanh lép ngay
12/5/1990 nhu mot don vi chi quan voi cac don vi thanh vién duge thanh 1ap trude do;

- Ngay 1/7/2010, Cong ty m¢ VEAM duoc chuyén ddi thanh cong ty TNHH mot
thanh vién c6 tén goi la Téng cong ty Méay dong lyc va Mdy nong nghiép Viét Nam, hoat
dong theo mo hinh c¢dng ty me - cdng ty con.

- Ngdy 24/1/2017, Cong ty me¢ VEAM chinh thirc hoat dong 1a cong ty ¢b phan véi
tén goi 1a Tong cong ty May dong luc va May nong nghi€p Viét Nam - CTCP (VEAM).

3. Linh virc hoat dgng, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh cia VEAM gdm cac linh vuc: sin xuat lap rap
va kinh doanh 6 to; duc chi tiét ché tao may; kinh doanh thuong mai; dau tu vén & cac
doanh nghiép khéc.

VEAM déu tur tai chinh dai han tai cac doanh nghiép trong céac linh vire: dong co va
mdy ndng nghiép; cong nghiép ho trg; cac hoat dong san xudt va kinh doanh khéc.

4. M6 hinh t6 chirc, quan tri

M5 hinh td chire, quéan trj ciia VEAM (so db dudi dy) gdm co quan van phong va
céc chi nhénh (Ia cde nha mdy hach todn phu thujc dwgc giao quyén truc tiép san xudt
kinh doanh).

Céac cong ty co von gop cua Cong ty me dugc t chirc theo nhiéu loai hinh doanh

nghiép khac nhau gdbm cong ty cd phén, cong ty trach nhiém hitu han (mot hozc hai thanh
vién tr¢ [€n).
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Cong ty 100% vén VEAM: Co quan Védn phong: Cdc Chi nhdnh
1. DISOCO - Vin phong HDQT - Nha méy 6 to

+ FVL - Van phong téng hop - Nha may duc
2. SVEAM - Ban Phdp ché - Chi nhanh TP.HCM
3.THD - Ban K& toén - Tai chinh - Chi nhanh Nghé An
4. TAMAC - Ban K& hoach
5. Vién Céng nghé - Ban Thj truwdng - Kinh

+ Co khi Mé Linh doanh
Cong ty VEAM ndm gii¥ - Rar S - XDCB
>50% vén didu Ié: - Ban:Kithugt- NCPT
1. FUTU1
2. FOMECO \
3. Co khi chinh xdc s6 1 (Cc‘mg ty me quan ly vén d3u tu tai cac cac
4. Co khi C6 Loa cdng ty co vBn gop clia Cong ty me théng
5. MATEXIM qua ngudi quan ly, ngudi dai dién quan ly
6. VETRANCO v6n do Cong ty me b nhiém hodc ctr, gidi
7.Veam Korea thiéu gilr cac chirc danh quan ly, diéu
<50% von diéu lé:
1. Co khi An Giang (*) Tinh theo quyén chi phéi thi Céng ty Co khi
2. NAKYCO Vinh (c6 thém s& hitu gidn tiép qua FUTU1) va
3. Co khi Vinh (*) Cong ty co khi Mé Linh (céng ty 100% vén cla
4. Veam Tay Ho Vién Céng nghé) ciing 1a céng ty con clia VEAM.
5. TMV
6. HVN

Céng ty Ford Viét Nam (FVL) c6 25%

Gop von khac: vén gop ctia DISOCO

1. MATEXIM H&i Phong
2. KUMBA
3. Chi nhanh Auto Mekong




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2017
1. Pic diém tinh hinh 2017

1.1. Thugn lgi

- Tinh hinh kinh té x4 héi én dinh, cac chi sb kinh t& vi md kha tét, ting truong
GDP cao hon nhirng nim trude, mdi trudng phap ly hoat dong cia doanh nghiép ngay
cang hoan thién.

- VEAM chinh thtrc chuyén thanh cong ty ¢b phan tir ngay 24/1/2017, nhanh chéng
hoan thién quén ly, van hanh on dinh.

- Pau tu mdi cia Cong ty me (day chuyén dac t dong) di vao hoat dong thudn loi
ngay trong nam diu van hanh. Cic cong ty 100% VEAM vén duge chu y dau tu phat

trlen sau nhiéu nim khong ting duoc ning lyc san Xuéit (ddc biét la bi dinh gid tang thém
rét lom khi xdc dinh gid tri doanh nghiép dé CPH).

1.2. Kho khdn

- Viéc dang ki kinh doanh cong ty cb phan (24/1/2017) khong vao thoi diém thuén
loi d6i véi cac loai bdo cdo lién quan dén nién dd tai chinh lam phirc tap trong viéc danh

gia, bao cao.

- bia ban hoat dong ctia cdc Chi nhanh & kha xa tru sé¢ Cong ty me nén cling khé
khin cho diéu hanh va phat sinh chi phi.

- Thi truomg 6 t6 giam sut do giai doan chuyen txep chinh sach thué, do tiéu chuin

ki thuat 6 t0 (tiu chuan khi thai) lam anh huong dén két qua hoat dong ctia Cong ty me
cling nhur mdt s6 cong ty c6 von gop cua Cong ty me.

2. Két qua hoat dong 2017

2.1. Két qua san xudt, kinh doanh

Két qua thure hién gia trj san xuét, doanh thu, l¢i nhudn 2017 nhur sau:

Don vi tmh ti dong

~ - S e et :

1. Gia trj san xuét cong nghiép 2:112 2.210 3.449 3.485 | 165% | 158%

2. Doanh thu ban hang va CCDV 2.886 2.930 2.543 2657 | 92% | 91%

+ SX cong nghiép 1.958 2.330 1.900 1.993 | 102% | 86%

+ Thuong mai, dich vu 928 600 643 664 | 72% | 111%
3. Doanh thu tai chinh 9.397 600 994,5
4. Loi nhudn sau thué 400 505

(*) Doanh thu SXCN va doqnh thu thuong mai, dich vu 2016 theo BCTC 2016 (tinh dén 23/1/201 7) trie
di gid trj thuc hién tir 1/1 dén 23/1/2017.

Hoat dong san xuat cong nghiép tai cac chi nhanh Nha may Puc (VF) tai khu cong
nghiép Hiép Phuéc (TP. H6 Chi Minh) va Nha may O t6 (VM) tai thj xa Bim Son (tinh
Thanh Hoéa).

Hoat dong thuong mai, dich vu do Van phong Coéng ty me va Chi nhanh Nghé¢ An
(khach san Cira Lo) thyuc hién.
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Hoat dong dau tu tai chinh chu yéu 1a céc khoan diu tu tai chinh dai han tai cac
cong ty con, cong ty lién két. Ngoai ra, cac diu tu tai chinh ngin han chu yéu la cac
khoan tién giri ngan hang.

2.1. Cdc chi sé tai chinh thuc hién

Két qua san xuét kinh doanh 2017 thé hién trén bao cdo tai chinh thuc hién tir
24/1/2017 dén 31/12/2017 (nién d¢ tai chinh cua ndm 2016 tinh tir 1/1/2016 dén
23/1/2017).

Theo chinh sach vé c¢d phén hoa, tit ca cac khoan lgi nhudn cua cic cong ty c6 von
gop cua VEAM phat sinh trong giai doan tir 1/1/2016 dén 23/1/2017 chia theo ti 1& vén
goép clia VEAM dugc yéu cau hach toan doanh thu tai chinh nién d¢ 2016. Chinh vi vy,
c6 su khac biét rit 16n vé& doanh thu tai chinh gitra hai ndim 2017 va 2016 cua bdo céo
Cong ty me.

Nién d6 ké toan cia 2 cong ty lién doanh TMV va HVN tinh tir 1/4 hang nim dén
31/3 nam sau, nén lgi nhudn tir 24/1 dén 31/3/2017 cia HVN va TMV (thudc nién do tai
chinh 2016) chia vé VEAM nim 2017 dugc hach toan doanh thu tai chinh 2017 va dwoc
thé hién & chi tiéu 1ai trong cong ty lién doanh, lién két trong béo céo hop nhét.

Pon vi tinh: ti dong

1. Doanh thu thuan vé BH & CCDV

2. Lgi nhuén gop 334,7

+ Ti suat loi nhudn gop /doanh thu (%) 14,0%
3. Doanh thu tai chinh 8.275,4
4. Loi nhugn sau thué TNDN 7.948,1

J. T i suar LNS T/én d’teu lé ( / ) -

1 Doanh thu thuan vé BH & CCDV 6.306,9 6.563,2

2. Loi nhuén gdp 637,7 620,1

+ Ti sudt lgi nhugn gop /doanh thu (%) 11,1% 9,4%
3. Doanh thu tai chinh 435,3 254,1
4. Lii trong cong ty lién doanh, lién két 4.575,9 5.169,9
5. Loi nhudn sau thué TNDN 4.492,1 5.086,0
6. Loi nhudn sau thué ciia Céng ty me 4.504,5 5.046,1
7. Ldi co ban (d@ong)/cé phiéu (EPS) - 3.797.5

+ Poi v6i BCTC hgp nhdt nién dp 2016 chi cé Céng ty me va cdc céng ty con 100% von
VEAM thuec hién tir 1/1/2016 dén 23/1/2017; cdc cong ty con khdc thuc hren tir 1/1/2016 dén
31/12/2016; lgi nhudn cdc céng ty HVN va TMV thwe hién tir 1/4/2016 dén 23/1/2017; lgi
nhudn cdc cong ty lién két khdc thiec hién tir 1/1/2016 dén 31/12/2016.

+ Doi véi BCTC hgp nhdt nién dg 2017 chi c6 Céng ty me va cdc cong ty con 100% von
VEAM thuc hién tir 24/1/2017 dén 31/12/2017; cdc cong ty con khdc thuc hren tr 1/1/2017
dén 31/12/2017; lgi nhudn cdc cong ty HVN va TMV thuc hién tir 24/1/2017 dén 31/12/2017;
loi nhudn cdc céng ty lién két khdc thue hién tiv 1/1/2017 dén 31/12/2017.



3. Tinh hinh thi tredong va sian phim 2017
3.1. Thj truwong djpng co, mdy nong nghiép

Dong co va may nong nghi€p do cac cong ty c6 von gop cia VEAM san xudt va
kinh doanh. Céc thuong hi¢u san phdm chinh gom THD (Co khi Tran Hung Pao), Bong
Sen (TAMAC), VINAPPRO & VIKYNO (SVEAM), Co khi An Giang.

Cong ty me c6 mdt sb hoat dong hd trg cung Ung vat tu, linh kién, ciing nhu xic

tién thi truong tiéu thy.

1 | DPong co céc loai céi 52.391 | 49.800 63.695 122% 128%
2 | Méy kéo 8 4.998 7.950 4.718 94% 59%
3 | May xay xat . 12.050 |  11.000 9.301 77% 85%
5 | May phat dién " 1.487 800 1.447 97% 181%
6 | May git " 1.813 2.035 1.159 64% 57%
7 | Bom nuéc " 3.938 |  3.300 3.809 97% 115%
8 | Hop sb céc loai " 46.460 | 55.300| 70187 | 151% 127%

San pht’fm xuit khéu

Cac san pham xuat khéu truyén thong gdp kho khan vé canh tranh. Cong nghiép hd

trg phat trién t6t nén tong kim ngach xut khau vén ting trudng so véi nam trude.

o 4 Ké Tlurc TH 2017 ) vm

I hoach hién TR

b b e 2017 2007 S016
1 | Dong co céc loai cai 10.350 9.844 96% 95%
2 | May kéo cai 3.450 1.476 81% 43%
3 | May xay xat " 1.380 1.061 69% 77%
4 | Bom nudc » 115 118 200% 103%
5 | Ruld cao su cap 92.000 86.029 95% 94%
* | Kim ngach xuat khiau | tr.$ 27,8 272 | 106% 98%

3.2. Céng nghiép hé trg

San lugng 16n nhat 1a phu ting xe méy cac loai. Phu ting 6 t0 chi bao gbém hop sb
phu cho xe tai va thung xe tai. Cac cong ty tham gia chudi cung g ciia cong nghiép hd
trg chu yéu gébm: FUTU1, FOMECO, DISOCO, NAKYCO, SVEAM va Chi nhanh VF

cua Cong ty me.

“TT | % e
01 22017 l‘ 17

1 | Ruld cao su cap | 149.126 | 125.000 | 154.518 104% 124%
2 | Phu tung may dong luc | tid 268,5 285,8 274,4 102% 96%
3 | Phu tung xe may " 1,313 | 13378 1.449 110% 108%
4 | Phy ting 6 t0 " 36,5 61,7 453 124% 73%
5 | Vong bi tr.v 12.1 12,6 13,3 110% 106%




3.3. Thj truwong 6 t6 xe mdy

Céac doanh nghiép lién doanh cia VEAM (TMV, HVN) van c6 tang trudng vé xe
tiéu thu so véi 2016. HVN tiép tuc giit thj phan xe may cao & trong nudc.

Don vi tinh: chiéc

5

TMV 58.701 60.303 24,1% 103%

+ CKD 50.380 41.960 21,5% 83%

i s + CBU 8.321 18.343 33,0% 220%

(191\/;% HVN 11.501 12.134 4,8% 106%

HVN, |*CKD 11.032 10.436 5,4% 95%

FVL) + CBU 469 1.698 3,1% 362%

FVL 29.011 28.588 11,4% 99%

+ CKD 14.268 11.457 5,9% 80%

+ CBU 14.743 17.131 30,8% 116%

i Tong 271.833 250.619 92%

_-V‘?AI;‘[’A + CKD 228.964 194,960 85%
+ CBU 42.869

* S6 ligu tiéu thu 6 t6 1a s6 bdn Ié. Thi phdn chi tinh xe CKD trong VAMA.
III. MUC TIEU KE HOACH 2018

1. Dy bao tinh hinh 2018

+ Kinh té vi mo tiép tuc én dinh va tiép tuc da tang truong cua nam 2017. Céc chi
tiéu kinh té vi mo 2018 duge du bao khong c6 nhiéu bién dong déi véi moi trudng san
xuét kinh doanh.

+ Cong ty me da bude dau 6n dinh v6i m6 hinh hoat dong cua cong ty ch phan Céc
ké hoach thoai vén nha nudc, niém yét trén thi truong chimg khoan sé& dugc trién khai
trong ndm 2018.

+ Linh vuc cong nghiép hd trg tiép tuc 6n dinh va tang truong, nhung toe do tang c6
thé cham lai khi dd & mirc t6i han vé nang luc san xuét va doanh thu & mirc cao.

+ Linh vuc dong co va mdy nong nghiép doi hoi phai duge xem xét danh gid lai
toan dién vé kha ning canh tranh vé cac muc tiéu dau tu.

+ San xuét 6 t6 cia VM kho khan khi bit dau san xuét V(i san pham dat tiéu chuén
khi thai Euro 4. C4c lién doanh san xuét 6 t& gip kho khin vé chinh sach nhap khiu, dic
biét 1a trong giai doan diu nam.

2. Muc tiéu Cong ty me

Cac muc tiéu chinh ctuia Cong ty me dat kha cao.

Doanh thu tai chinh dy kién kh4 t6t do lgi nhudn, ¢b tirc duoc chia tir két qua hoat
dong nam 2017 cua cac khoan dau tu tai chinh dai han.

Dy kién ké hoach c6 tirc 2018 1a 28%. Téng cd tirc 2 nam 2017 va 2018 dat mirc
31,7% cao hon véi mire du kién tai thoi diém PO cua VEAM (16% va 12%).




Pon vi tinh: ti dong

1. Doanh thu BH & CCDV 2.543 3.539 139%
+ San xudt céng nghiép 1.900 2.739 144%
+ Thwong mai, dich vu 643 800 124%
2. Doanh thu tai chinh 994,5 5.137 517%
3. Loi nhuan sau thué 522 4.908 -
4. Cb tie 3,7% 28%

(*) Két qua thye hién 2017 tinh tie 24/1/2017 dén 31/12/2017.

3. Cac chi tiéu tai chinh co bian

Cin cir bao cdo tai chinh va du kién ké hoach san xuét kinh doanh 2018, céc chi tiéu
tai chinh co ban ciia VEAM tai thoi diém cudi nim 2018 duge dy kién nhu sau:

Pon vi tinh: ti dong

Ielisdon sy 31?1‘;/;;!17 31?11;;;;!18 Ghichs

- Tién & tuong duong 2.091 3.290
- Pau tu tai chinh ngén han 1.800 3.000
- Phai thu ngén han 2.270 3.500
- Hang ton kho 2.799 1.800
- Khéc 205 205
- Phai thu dai han 617 617
- TSCDH 828 828
- BDS dau tu 41 41
- TS d&s dang 113 113
- Pau tu TC dai han 6.362 4.833

+ Cédng ty con 2.199 2.899

+ Céng ty lién doanh, lién két 4.191 1.992

+ Khdc 27 27

+ Du phong (35) (85)
- Khac 81

NGUONVON R e

- No ngén han 3.363 100

- Nq d&i han

Trong 5O phal thu ngoai s6 pha1 thu khach héng, thi lubn c6 mot sd phai thu khac
lién quan dén sb cb tire, lgi nhudn duge chia, nhung dugc thuc hién tra theo tién do tung

quy.
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Vé dau tu tai chinh dai han thyc hi¢n cap von diéu 1 theo ké hoach 2017 déi véi
céc cong ty 100% von VEAM.

Céc khoan ng phai tra d4u ki chia yéu 1a céc khoan phai tra nha nuéc lién quan dén
CPH. Dy kién dén cudi nam 2018 cac khoan ng phai tra chu yéu 1a cac khoan phai tra
ngudi lao dong va cac khoan thué.

Ké hoach déu tu 2018 dy kién chi str dung ngudn vén khiu hao trong nim, nén
khéng c6 bién dong vé TSCD.

4. Mt s6 gidi phap thiye hién
a. Tép trung chd yeu vao cac myc tiéu dau tu phat trién cia cac cong ty 100% vén

VEAM trong khuon khé vén diéu 1é da duoc xac dinh, dam béo céc du én phét huy hi¢u
qua trong tuong lai.

b. Pbi vai cac dy an dau tur cua Cong ty me chi yéu xdc dinh kha nang trién khai
cac du én chuyén tiép tir cac nam trude. Céc ké hoach dy 4n diu tu méi trong nam 2018
chi trién khai trong giai doan cha truong, dinh hudng nghién ciru kha thi.

c. Xtc tién viée tim kiém mo rong khach hang, dy nhanh kha ning khai thac nang
lyc day chuyén duc tr dong VF méi dau tir, dam bao muyc tiéu nam 2019 bt dau c6 lai;

~d. Tiéu thu t6i da san p}}am 0 6 co tieu chuén khi thai Euro2 trong nam 2018. Tim
kiém d6i tac, ddm bao san pham c6 tinh on dinh 1au dai d6i véi VM;
e. Cai thién viéc kinh doanh thuong mai cua van phong VEAM dam béo hi¢u qua
va an toan von str dung;

f. Kiém soat chit ch& chi phi hoat dong van phong VEAM theo hudng tiét kiém chi
phi, cdn ddi giira chi phi va hiéu qua ddi véi timg hoat dong;

g. Tang cudng kha ning gidm sat cling nhu dinh hudng hoat dong hiéu qua cua cic
cong ty TNHH 100% vén VEAM trong d6 dac biét cha trong cac muc tiéu cia cac du én
dau i

h. Cé dinh huéng dau tur phét trién dam bao hiéu qua lau dai ddi véi cac cong ty cb
phén c6 von gop cia VEAM. Ddi véi cac cong ty co von gop cia VEAM qua thép co ﬂ"lé
xem xét kha ning thoai vén VEAM (cong ty hoat dong khong hiéu qua), hoic ting vén
diéu 1é (cong ty hoat dong hiéu qua).

Noi nhin: D .
- Pai hoi ¢ dong; TONG CONG TY

- HbQT; MAY DONG LUC VA
- Luu: VT, KH. | MAY NONG NGHIEP
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