TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 4«{ /BC-BKS Ha N¢i, ngay 15 thang 6 ndam 2018

BAO cAozcﬁfa BAN KII?:M soAg*
TAI DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2018

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018

Cin cr Diéu 1€ hoat dong cua Tong cong ty May dong luc va My nong nghiép
Viét Nam - CTCP (VEAM) di dugc Dai hoi dong cd dong VEAM (DHDCD) théng qua
ngay 18/01/2017;

Céan cir Nghi quyét DHDCD VEAM lan thir nhét ngay 18/01/2017,

Ban kiém soat (BKS) xin béo céo trusc PHPCD két qua cong tac kiém tra, giam
sat nam 2017 va ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2018 nhu sau:

Phan I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2017

. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé té chirc

Ban kiém soat VEAM c6 03 thanh vién, dugc phan cong nhu sau: 01 Trudng ban
phu trach chung va 02 thanh vién theo doi cac hoat dong khac do Trudng ban giao.

Nhin sy BKS gom:

+Ba Vi Thi Hong Hanh - Trudng ban.

+ Ba Nguyén Thi Dién - Thanh vién chuyén trach.

+ Ba Lé Thi Thanh Binh - Thanh vién kiém nhiém.

2. Hoat djng ciia tirng thanh vién BKS

2.1. Hoat djng ciia Trudéng ban kiém soat (Vi Thi Hong Hanh)

+ Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan trj (HDQT), gidm sat viéc quan ly diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Gidm dbc theo Luat Doanh nghiép, Piéu
1€ VEAM;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién va két qua thuc hién Nghi quyet cua
cude hop PHPCD thuong nién nam 2017 dbi véi HDQT va Ban Téng Giam déc:

+ Kiém soat trinh tr, thii tuc ban hanh va tinh phil hop cua cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HDQT va cta Ban Tong Giam dbc trong nim 2017 nham dam bao phu hop véi
quy dinh cta phap luat va Diéu 16 VEAM;

+ Kiém tra, thim dinh béo cdo két qua san xuét kinh doanh, phan tich, dénh gia
tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh cia VEAM:




+ Kiém tra, kiém soat sy tudn thi céc ché do chinh sach hién hanh vé tai chinh -
ké toan, thdm tra Bao cdo tai chinh nim nhim danh gia tinh trung thuc va chinh xac cua
céc 6 liéu tai chinh, phu hop cac chudn muc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh
hién hanh;

+ Kiém tra, giam sat vi€c tuan thu céc quy dinh vé cong b thong tin theo cac quy
dinh ctia phép ludt nhim dam béao cac théng tin dén voi cb dong duoc day du, chinh xdc
va kip thot;

+ Giam sét viéc thuc hién nghia vu vdi ¢d dong (chi tra 1ai mua c6 phan) dé dam
bao quyén va lgi ich cia cac ¢6 dong;

+ Thuc hién céc nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cua phép ludt va Piéu
1€ VEAM;

+ Tham gia doan kiém tra, giam sat cua VEAM tai cac chi nhanh hach toan phu
thudc va cac don vi c6 von gop cia VEAM.

2.2. Hoat dong ciia thanh vién chuyén trach (Nguyén Thi Dién)

+ Giam sat hoat dong ciia HDQT, gidm sat vi¢c quan ly diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Ban Téng Giam dc theo Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ VEAM;

+Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién va két qua thuc hién Nghj quyet cua
cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2017 d6i voi HPQT va Ban Tong Gidm
dbc;

+ Xem xét, kiém tra doanh thu, cong ng, hang ton kho;

+ Xem xét, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh
nam 2017.

+ Giam séat danh gia viéc tuan thu chinh sach thué, tai chinh.
+ Thue hién cac nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cua phap luét va Diéu
16 VEAM.

+ Tham gia doan kiém tra, giam sat cia VEAM tai cac chi nhanh hach toan phu
thudc va cac don vi thanh vién.

2.3. Hoat dong ciia thanh vién kiém nhi¢ém (Lé Thi Thanh Binh)

+ Gidm st hoat dong cua HDQT, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh ciia Ban Téng Giam ddc theo Luét Doanh nghiép, Diéu 16 VEAM;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién va két qua thuc hién Nghi quyet cua
cudc hop DPHDCD thudng nién nam 2017 dbi véi HDQT va Ban Tong Giam doc;

+ Tham gia thim dinh bao céo tai chinh nam;
+ Tham gia xem xét giam sat tinh hinh san xuat kinh doanh 2017;

+ Kiém sodt viéc tuan tha cac quy ché cua ngudi dai dién phan von tai cac cong ty
va cac quy trinh ngi by ctia VEAM;

+ Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cua phap luét va Diéu
1¢ VEAM.

3. Hoat djng ciia Ban kiém soat

+ Trong ndm 2017 BKS hop 03 lan va 01 lan gui thu dién tir 14y y kién cua cac
thanh vién.



+ Hop bau truong Ban KS va théng qua phuong hudng nhiém vu hoat dong cia
Ban.

+ Hop théng qua ndi dung Quy ché T chirc va Hoat dong cua BKS;
+ Hop thong qua ban phéan cong nhiém vu cua tirng thanh vién BKS:

+ BKS dé hoat dong bam sat cdc ndi dung dugc thong qua tai ky PHDCP thuong
nién; cac quy dinh tai Diéu 1é VEAM, Phép ludt nha nude va céc quy ché, nghi quyét,
quyét dinh cia VEAM;

+ Tham dur tét ca cac cudc hop cia HDQT, céc cude hop giao ban Ban Tong giam
dbc VEAM; tham gia y kién va dua ra nhitng kién nghi véi HDQT va Ban Téng giam
ddc vé cac van dé lién quan dén cong tic quan Iy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua VEAM.

3.1. Két qua giam st hoat dong cia HDQT

HDQT gdm c6 05 thanh vién. Céc thanh vién ctia HDQT dé dwa ra nhitng quyét
dinh chi dao kip thoi. Trong nim 2017, Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT da ban hanh
phu hop v6i quy dinh ctia phép ludt va Didu 16 VEAM, bam sét Nghi quyét cia PHDCD
nam 2017.

HDQT théng qua céc cude hop dinh ky, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
Quy ché dé thyc hién nhiém vu quan 1y diéu hanh céc hoat dong cua VEAM, cu thé:

- Phén cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dé céc thanh vién tap trung thuc
hién cac cong viéc cia VEAM ¢6 lién quan dén linh vuc c4 nhan thanh vién d6 phu tréach.

- Ban hanh céc quy ché va cac quy dinh :

+ Quy ché quan Iy va chuyén nhuong cb phan;
+ Quy ché cong bd thong tin;

+ Quy ché hoat dong HDPQT;

+ Quy ché ngudi quan 1y, nguoi dai dién tai cac doanh nghi€p c¢6 vén gop cia
VEAM;

+ Quy ché gidm sét tai chinh Veam:

+ Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty me;

+ Quy ché dan chu co sé tai noi lam viéc;

+ Quy ché lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng VEAM;

+ Quy ché tra lrong, thu lao Van phong Cong ty me;

+ Quy ché t6 chire va hoat dong chi nhanh - Nha may duc;

+ Quy ché t6 chire va hoat dong chi nhanh - Nha may 6 t6 VEAM:
+ Quy dinh trich 1ap va xir ly cac khoan du phong.

- Péi véi cac cong ty con nim gitt 100% vén, HDQT ciing da ban hanh Diéu 1¢
hoat dong va Quy ché quan 1y tai chinh cho 04 Cong ty:

+ Cong ty TNHH MTYV Diesel Song Cong;
+ Cong ty TNHH MTV May kéo va Méy néng nghiép;
+ Cong ty TNHH MTV Co khi Trin Hung Dao;



+ Cong ty TNHH MTV Bong co va Mdy nong nghiép Mién Nam.
- Ban hanh 36 Nghi quyét va 59 Quyet dinh vé nhan su, to chirc, chi truong dau

tu, dinh hudng phat trién hoat dong san xuét kinh doanh va cac vén dé khac thudc tham
quyén ciia HDQT.

Théng qua qua trinh gidam sat cac hoat dong cia HDQT, BKS danh gia: HDQT
VEAM trong nam qua da thuc hién ding trach nhi¢ém, nghia vu va quyén han dugc quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ VEAM va Quy ché hoat dong ciia HPQT, cu thé:

- HDQT da chi dao va trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét PHDCD;

- HDQT da thue hién vai tro chi dao, giam sit va hd trg Ban Téng Giam ddc trong
qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia VEAM; Céng ty me da thuc hién
dang ky cong ty dai ching, dang ky Iuu ky chirng khoan;

- Nam 2017, HDQT da t6 chire 08 cudc hop, ngoai ra Chu tich HDQT cling da to

chire thuc hién liy y klen cac thanh vién HDQT dbi v6i cac ndi dung khong cén thiét phai
t6 chure cude hop truc tiép;

- Thuc hién céc cong viéc khac theo ding chirc ndng va thim quyén ciia HDQT.
Tuy nhién vén con mot sé ton tai, han ché trong nam 2017:

- Mot s6 cac Quy ché chua duoc ban hanh theo ké hoach ciia HDQT nhu: Quy ché
quan ly ng; Quy ché phdi hgp hoat dong gitta HDQT va Ban Téng giam ddc. .

- Chua phé duyét kip thoi ké hoach str dung vén va tai san; Doanh thu va chi phi
nam 2017.

- Hoat dong cong bd thong tin ciia VEAM con chédm so voi cac quy dinh lién quan
ap dung cho cong ty dai ching. Cong b6 thong tin chdm do mot s6 Ban chirc ning cia
VEAM béo cdo khong kip tién d quy dinh;

- Chua hoan thanh viéc ding ky giao dich Upcom theo quy dinh tai Thong tu 56
180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 cta Bo Tai chinh (trong cac cudc hop HDQT, cac
thanh vién da nhét tri dang ky giao dich Upcom, khi ¢6 du diéu kién thi chuyen san HOSE
- nhung HPQT chua ban hanh Nghi quyet de thuc hién). Ben thoi diém hién tai HDQT
da ra Nghi quyét lua chon dugc don vi tu van niém yét ¢6 phiéu VEAM trén san giao
dich chung khoan (HOSE), nhung viéc niém yét chua dwgc thuc hién. Hb so quyét toan
c¢b phan hoa chua duge Bo Cong Thuong phé duyét.

3.2. Két qua giam sat hoat djng ciia Ban Téong Giam dbe

- Trong nam 2017, Ban Téng Giam dbc da trién khai thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHDCD, ctia HDQT lién quan dén cac mit hoat dong ctia VEAM, thuc
hi¢n trach nhiém, nghia vu va quyén han cua Ban Téng Giam déc theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é VEAM;

- Duy tri thuong xuyén lich hop giao ban nham tap trung giai quyét cac vudng
méc, kho khan trong cong tac diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh ctia VEAM;

- Ban Téng Giam ddc ciing dd ban hanh, sta d6i kip thoi céc quy trinh, quy dinh
dé ap dung trong cong tac quan tri, quan ly nham pht hop véi tinh hinh hoat dong thuc
té cia VEAM;

- Giao cho cac don vi chii dong dé xuat phuong 4n san xudt kinh doanh, cac giai
phap vuot kho khan dé hoan thanh ké hoach dugc giao. Lanh dao VEAM tap trung chi
dao thao g& timg khoé khin, hd trg cho don vi;



- Phdi hop véi céc td chirc Pang, doan thé trong VEAM dé nang cao hiéu qua diéu
hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Tuy nhién van con mot sé tn tai: Ban Tong giam doc chua bao cdao HPQT viée
nha may 6 t6 Veam mua 3000 xe 6 t6 Mighty cua Céng ty CP Thuong mai TCG.

Cic hoat dpng diéu hanh cu thé ciia Ban Téng Gidm dbc trong nam 2017:
a) Tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh:

Niam 2017 1a nam dau tién Cong ty me - VEAM hoat dong theo md hinh cong ty
cd phan HPQT va Ban Téng giam dbc da co nhirng chi dao sat sao, quyet liét dua ra
nhiéu giai phap khic phuc ciing nhimg nod luc trong cong tac diéu hanh dé thuc hién céc
chi tiéu tai chinh theo Nghi quyét DPHDCD, cu thé két qua dat dugc:

- S6 liéu hop nhit:

Doanh thu va thu nhap khic: 12.006,79 ty dong
Loi nhudn trudce thué: 5.121,83 ty dong

Loi nhuan sau thué: 5.085,96 ty dong

Luu y khi xem xét Bao cdo hop nhit:

Béo céo duoc kiém toan thuc hién ché d¢ hach toan ké toan va lap Bao céo tai

chinh theo Théng tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tu )
202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta BO Tai chinh theo phuong phap von chu; Loi
nhuan chi tra ¢6 tirc cho ¢ déng 1a Loi nhuan sau thué trén Bdo cdo tai chinh Cong ty
me - VEAM.

- S liéu Cong ty me:
Doanh thu va thu nhap khac: 3.542,26 ty dong

Loi nhuén trudc thué: 522,07 ty déng
Loi nhudn sau thué: 522,07 ty dong, frong do:

+ Cdng ty con: 13 don vi (04 don vi 16, 08 don vi ¢6 lai, 01 don vi lai (Tran Hung
Dao) do ¢6 thu nhép tir Hop déng chuyén nhuong tai san gin lién voi dét thué);

+ Céc cong ty lién doanh lién két c6 08 don vi (02 don vi 15, 06 don vi 14i)

Hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty me: Lap rap 0 10, cac san pham duc,
hoat dong kinh doanh thwong mai khéc, 13i tién giri ngan hang, cb tirc duoc chia tir khoan
dau tu tai chinh tai céc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

b) Cong tdc tai chinh ké todn:

Bao céo tai chinh quy ctiia Cong ty m¢ - VEAM lap chua dung thoi han, cham so
v6i quy dinh va s6 liéu con sai sot, do nam 2017 Ban Ké toan - Tai chinh cua Cong ty me
- VEAM phai hoan thi¢n hé so quyét toan CPH, lam viée véi Téng Cuc thué, Kiém toan
nha nude kiém tra céc giai doan truée CPH.

Cong ty me dugce kiém toan thuc hién ché do hach toan ké toan va lap Béo cao tai
chinh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh.

Béo cdo hgp nhit dugc kiém toan va lap theo quy dinh cia Thong tu sb
202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh.

Cong tac quan tri, hé thong ké toan quan tri thuc hién chua tét.



Cong tac quan 1y tai chinh - thu hdi cong no - hach toén ké toan:

+Dén 31/12/2017, Cong ty me - VEAM chinh thirc hoat dong theo hinh thirc Céng
ty ¢6 phan dugc 11 thang. Cong tac thu hdi cong ng duge VEAM thuc hién thuong xuyén
nhung céac khoan ng phai thu kho doi chua ¢o chuyén bién;

+ Trong nam 2017, VEAM ciing chua hoan thanh xong quyét toan c6 phan hod va
ban giao tai chinh sau ¢6 phan hod;

+ Thuc hién ché d6 hach toan ké toan, hé thong mau biéu bao cao theo ding
quy dinh.

¢) Cong tdc thi truong:

Bugc xac dinh 1a cong tac trong tim quyet dinh viéc hoan thanh ké hoach san xut
kinh doanh dé ra cua nam, Ban Téng Giam dbc da chi dao sét sao cong téc thi truong
nhu: Py manh xic tién thi truong thuong mai; Nghién ciu thi truong; Xac dinh céc
dong san phdm chu dao nhim day manh san lugng san xudt va tiéu thy; Pdy manh cong
tdc quang cao gioi thiéu san phim; X4y dung bd sung chinh sach ban hang nhim thic

day tiéu thu san pham. .., cling dat dugc nhimg két qua nhét dinh, tuy nhién hi¢u qua chua
cao.

d) Céng tic diu tu:

Cong ty me thuc hié‘n dau tu bd sung nang luc thiét ké, dao tao cia Trung tam
R&D vai chi phi 47,52 ty dong;

Céc cong ty con do VEAM s¢ hitu 100% von: Thuc hién khoang 405 ty dong
Ngudn von thuc hién chi yéu la vén tw co cia doanh nghiép, cua Cong ty me cap bo
sung, von vay thuong mai va céc ngudn v6n khac. Du an cua cac cong ty con da dugc
thong qua tai DPHDCD nam 2017 (trong ké hoach dau tu nam 2017 va cac ndm tiép theo).

e) Cdac mat hoat dong diéu hanh khdc:

Cong tac phap ché, thong tin tuyén truyéq, phong trao thi dua dugc VEAM thuc
hién theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Di¢u 1€ VEAM.

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

~ BKS thuc hi¢n thim dinh béo cdo tai chinh ndm 2017 ciia Cong ty me - VEAM
két thuc 31/12/2017 va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Cong tac hach toan ké toan:

S6 liéu va hach todn ké toan trén béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2017 vé
co ban phu hgp véi chuan muc, ché do ké toan hién hanh.

2. Vé s6 liéu bao cio quyét toan tai chinh nim 2017:

BKS théng nhét v6i s6 liéu béo cdo tai chinh nam 2017 VEAM lap va da dugc
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE) kiém toén s6 244-18/BC-TC/I-
VAE ngay 30/3/2018. Tuy nhién con mdt so van dé déang luu y dugce dé cip 6 muc 3.3.

3. Mt s chi tiéu dénh gia trén co s bao cdo tai chinh nim 2017 ciia Cong ty
me da dwgc kiém toan nhw sau:

3.1. Hé s6 béo toan von

_ Vén CSH tai thoi diém 31/12/2017: 13.810 ty dong, ngay 24/01/2017: 13.288

tv dong.




Hé s6 bao toan von: 1,04 1an, tai ngay 31/12/2017, VEAM bdo toan va phat trién
duogc von.

3.2. Hé s6 ng phai tra/von

No phai tra tai thoi diém 31/12/2017: 3397ty dong (trong d6 ¢6 1.511 ty dong 1a

khoan phai tra vé CPH, nhung do chua quyét toan xong CPH nén chua chuyén tra nha
nuadce).

Hé s6 ng phai tra/ Vén CSH: 0,25 lan.

3.3. Hé s6 kha niing thanh toan dén han

Tai san ngan han tai thoi diém 31/12/2017: 9.164 ty dong.

No ngin han tai thoi diém 31/12/2017: 3.363 ty dong (trong d6 c6 1.511 ty dong
14 khoan phai tra vé CPH, nhung do chua quyét toan xong CPH nén chua chuyén tra nha
nuac).

Hé s6 kha ning thanh todn ng ngdn han: 2,72 lan, Coéng ty me ¢ hé s6 kha ning
thanh toan hién thoi > 1.

TV suét loi nhuan trén tng tai san (ROA): 3,03%
Ty suét loi nhuén trén vén CSH (ROE): 3,93%

- Cac Béo céo tai chinh ndm 2017 cua Cong ty me - VEAM gom Bang cin dbi ké
toan, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té va Thuyét minh
tai chinh duoc 14p theo cic chuan muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh, duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH kiém toan va Dinh gia Viét Nam la don vi dugc Bo Tai chinh
va Uy ban chimg khodn Nha nuéc chap thuan va 1a don vi duge dé xuat va duoc thong
qua tai DHDCD nam 2017 dé thuc hién c6ng tic kiém todn Béo céo tai chinh nim 2017
cua VEAM.

Y kién ngoai trir ciia kiém toan vién vé Bio cdo tai chinh nim 2017 ciia Cong
ty me - VEAM: (trong Bdo cdo tai chinh 2017 da cong b trén trang thong tin dién tir
WWW.veamecorp.com)

Luu y: Bdo cdo tai chinh Cong ty me¢ - VEAM chua hach toan 1ai cia cac hop
dong hd trg vén ctia VEAM cho céc don vi, s6 tién 13,57 ty dong (VETRANCO: 6,74 ty
dong, Matexim HP: 4,17 ty dong, TAMAC: 1,32 ty dong, MATEXIM: 1,15 ty dong,
Vién Cong nghé: 169 triéu dong).

Y kién ngoai trir cua kiém todn vé cac van dé néu trong bdo céo tai chinh cong ty
me 2017 va phan luu y, theo danh gia cia BKS la trong yéu, vi cac khoan muyc néu trén
thay d6i sé anh huéng dén ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh 2017.

Ngoai trir anh huéng ctia cac van dé tai "Co sd cua y kién kiém toan ngoai tru",
Béo cdo tai chinh Cong ty me - VEAM da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khla
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty me - VEAM tai ngay 31/12/2017, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho hoat dong tir ngay
24/1/2017 dén ngay 31/12/2017, phtt hop véi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao
tai chinh.

S6 dur dau ky tai ngay 24/1/2017 cua Cong ty me - VEAM c6 thé s& thay ddi khi
quyét toan xong ¢d phin hoa.




III. PANH GIA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2017

Viéc thuc hién céc chi tiéu tai chinh ndm 2017 nhu sau:

Ké hoach | Thue hién S——
By Cic chi tiéu 2017 2017
(ty déng) | (ty adng) | TTUKH
I | Giatrj SXCN 2.210 3.449 | 156,06%
2 | Téng doanh thu, thu nhap khac 3.530 3.542 100,34%
2.1 | Doanh thu SXCN 2.330 1.900 81,55%
2.2 | DT thuong mai, dich vu 600 643 107,17%
2.3 | Doanh thu tai chinh 600 994 165,67%
2.4 | Thu nhap khac 5
3 Loi nhuan sau thué 400 522 130,5%
4 | Cotic 16% 3,7%

=> Tir s6 liéu trén cho thay: Tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty me -
VEAM trong nam 2017 tang so v6ivdi ké hoach. Riéng chi tiéu doanh thu san xuét cong
nghi¢p khong dat so voi ké hoach dé ra do anh huong cia viée thay dbi chinh sach nha
nude vé tidu chudn khi Euro2. Cong tac quan ly va diéu hanh cia HPQT va Ban Téong
Giam dbc doi véi hoat dong san xuat kinh doanh cia VEAM dat hiéu qua chua cao.

- Viéc chi tra tién luong, thu lao ndm 2017 cho HDQT Vﬁ.BKSE da thuc hién chi
tra theo dung mirc da dugc thong qua tai PHDCD nam 2017, tong s6 da chi: HDQT :
3.653.836.421 dong; BKS: 1.382.922.482 dong

- Viéc lua chon Cong ty kiém toan doc lap nam 2017:

VEAM di ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém todn va Dinh gia Viét Nam
(VAE) - dugc thong qua tai PHDCD nam 2017 dé thuc hién cong tac kiém toan Béo céo
tai Cong ty me va hop nhat nam 2017 cuia VEAM theo dung Nghi quyét Dai hdi.

BKS nhit tri viéc chi tra ¢6 tirc ndm 2017 theo t& trinh ctia Ban giam doc diéu
hanh.

IV. SU PHOI HOP GIUA BKS, HPQT VA BAN PIEU HANH

BKS da phdi hop véi cac doan kiém tra cia VEAM trién khai cong tac kiém tra,
giam sat tai cac chi nhanh hach toan phu thudc, cac cong ty TNHH MTV, cac don vi
thude dién giam sat dac biét cing nhu tai bo may diéu hanh VEAM. Qua viéc tham gia

cac cudc kiém tra, giam sat, BKS ciing d co cac y kién dong gop voi HDQT va Ban diéu
hanh dé c6 nhirng bién phéap xir Iy kip thoi cic van dé nhim nang cao hiéu qua quan ly.

, HDQT da cung ca\lp day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT cho BKS; Ban
tong gi;’lm doc da tao diéu }(ién cho BKS trong viéc thu nhap cac thong tin, tai liéu lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cuia VEAM khi cé yéu céu.

HDQT VEAM, BKS, Ban diéu hanh va cac can bg quan ly cia VEAM da phdi
hop tuong doi chit ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.



V. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Cac thanh vién BKS da thuc thi ding chire ning, nhiém vu theo Diéu 1é6 VEAM
va Ludt doanh nghiép. Trong qué trinh thyc thi nhiém vu, da thé hién tinh trung thuec,
khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, trong diéu kién moi truong kinh doanh lu6n thay
doi, hoat dong kinh doanh con tiém 4n nhiing rui ro do co che con ngudi ngoai tAm kiém
sodt thi cong tdc kiém soat cling khong tranh khoi nhitg ton tai ma BKS cin phai quan
tdm, nd luc va hoan thién hon nita trong thoi gian téi.

Dé dam bao cong tac quan 1y diéu hanh cia VEAM duoc tdt hon trong nam toi,
cén tiép tuc duy tri va phat huy hon nira sy phdi hop chat ché gitta BKS véi HDQT, Ban
Tdng gidm dbc didu hanh VEAM.

2. Kién nghi

HPQT va Ban Tong Giam dbc can phat huy hon nira vai tré va nang luc trong
cong tac lanh dao, diéu hanh, quan Iy vé moi mat dé timg buégc nang cao hiéu qua hoat
dong san xudt kinh doanh, hoan thanh chi tiéu nhiém vu ndm 2018, dap ing yéu cau cua
DHDCD. Céc cong viéc cu thé cin lam trong nim 2018:

2.1. Péi véi Cong ty me:

+ Thyc hién céc kién nghi ctia Kiém toan nha nuéc trong thong bao sb 65/TB-
KTNN ngay 23/01/2018;

+ Dua Cong ty me - VEAM ding ky giao dich Upcom, chuan bi diéu kién thuc
hién niém yét trén san giao dich chiing khoén;

+ Chu dong xdy dung phuong én mg pho véi nhitng dién bién gay anh hudng bt
loi téi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018;

+ Khai thac c6 hiéu qua cac dy chuyén, thiét bi dau tu da hoan thanh dua vao st
dung; Ra soat, xem xét lai hiéu qua cac du an dang dau tu tranh gy lang phi, that thoat;

+ Pay manh viéc nang cao chit lvong san phm, dich vu dé ndng cao kha ning
canh tranh trén thi truong;

+ Tiép tuc kiém so4t chat ché cac khoan chi phi, dim bao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh;

+ Téng cuong cong tac giam sat, kiém soat rui ro trong viéc thu héi cong ng va
hang ton kho. Ra soat lai cac khoan no phai thu, phai trd; Thuc hién phan tich, phéan loai
ng; Co céc bién phap tich cuc don doc thu hoi céng no dic biét Ia cac khoan ng phai thu
khé doi, ng qua han thanh toén; bé nghi VEAM c¢6 bién phap thu héi cac khoan hd tro
vén cho cac don vi, dam bao an toan vén va st dung von c6 hiéu qua.

+ Tang cuong kiém tra, ra soat vat tu, hang héa ton kho chim luan chuyén, ton
nhiéu nam tai Vian phong VEAM, Nha mdy 6 t6 VEAM dé co bién phép xir ly thu hoi,
dam bao tlet kiém trong san xuat va nang cao hi¢u qua sir dung von. Bay nhanh vié¢c tiéu
thu hét s6 xe 6 t6 tiéu chudn Euro 2 con ton kho. Cudi nim phai tién hanh kiém keé tai
san, hang hoa, cong cu dung cu theo quy ché da ban hanh:

+ Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy ché dai ly va chinh sach bén
hang ctia Nha may O t6 Veam va Vin phong VEAM,

+ Tlep tuc hoan thién hé thong kiém soat ndi bd dé lam cin cir kiém soat;




+ Pua cac don vi 16, mat an toan vé tai chinh vao dién giam sat dic biét.
2.2. Doi voi cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két:

Théng qua nguoi dai dién von tai cdc Cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
chi dao:

’ + Thue hién céc kién nghi ciia Kiém toan nha nudc doi voi don vi trong thong bao
s0 65/TB-KTNN ngay 23/01/2018;

+ Khai thac c6 hiéu qua cac day chuyen thiét bi dau tu da hoan thanh dua vao sir
dung; Xem x¢ét lai hiéu qua cac du an dang dau tu tranh gy lang phi, that thoat.

+ Kién toan t6 chirc quan ly san xuat kinh doanh tai cac cong ty thua 16, tap trung
ngudn luc dé giam gia thanh san phdm, giam hang ton kho, giam chi phi gian tlep . nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kmh doanh tai don vi, dé cac don vi phat trién bén vimng,
mang lai loi ich chung cho céac ) dong;

+ Tang cudng cong tac dbi chiu, thu hoi cong no; Kiém soat hang ton kho tranh
r dong von.

+ Xem xét, bao cdo bién phap khic phuc cic van dé da bj Kiém toan ngoai trir doi
v&i Béo cdo tai chinh ndm 2017 don vi.

+ Dbi vai cac don vi co két qua kinh doanh thua 16 nhiéu nam, mat von : Dé nghi
VEAM sdm c6 bién phap chi dao xur ly; néu c6 du diéu kién thi c6 thé sap nhép, giai thé,
pha san theo quy dinh, dong thoi dua vao dién giam sat dic biét.

+ Xay dung Quy ché quan ly phu hop véi hoat dong ctia Vién Cong nghé.

Phén I1
KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2018

’ Can cir vao tinh hinh hoat dong cua BKS nam ,2017 va Ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh cia VEAM nam 2018, BKS dé ra ké hoach hoat dong nam 2018 nhu
sau:

+ Giam sat viéc chap hanh Diéu 1¢ VEAM, Phép lut nha nuée. Gidm st tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD; Cac Quy ché, Nghi quyét, Quyet dinh, Chi thi
cia HPQT ¢6 lién quan dén hoat dong cia VEAM va cac Quy ché quan Iy ndi bg ciia
VEAM;

# Tiép tuc kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va Déu tu nam 2018. K¢ hoach tai co ciu cac doanh nghiép;

+ Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thue clia béo cdo tai chinh, bao céo
danh gia cong tac quan ly cia HDQT nam 2018. Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan 1y str dung von, hiéu qua hoat dong va kha ning thanh toan ng ctia Cong
ty me - VEAM;

+ Theo doi, kiém tra va giam sat tinh hinh thuc hién va xir Iy cac khuyén nghi cua
cac doan kiém tra, ciia cac co quan quan Iy nha nudc;

+ Tiép tuc tham gia doan kiém tra, giam sat cia VEAM tai cic chi nhanh hach
toan phu thudc va cac don vi thanh vién. Phdi hgp vdi cac co quan chirc ndng ctia Nha
nude, véi kiém soét vién tai cac don vi, trong viée kiém tra giam sat cong tic quan Iy tai
cac chi nhanh va cac don vi c6 von gop cia VEAM;
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+ Thue hién céc bdo céo theo quy dinh.

Trén déy la bao céo vé tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh nam 2017 va
phuong hudng nhiém vu nam 2018 cua BKS.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.
Tréan trong cam on Pai hoi./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, BKS.
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