TONG CONG TY MAY PONG LUC VA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 44 //BC-HPQT Ha Ngi, ngay 15 thang 6 nam 2018
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG 2017 VA KE HOACH 2018
CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2018

Cén ctr chire nang, nhiém vy, quyén han cta Hoi dong quan trj (HDQT) dugc quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 va Diéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong luc va
May nong nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM), HDQT xin Béo cdo két qua hoat dong
2017 va ké hoach 2018 nhu sau:

L. PANH GIA CHUNG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2017
1. Thuin lgi va kho khiin 2017

- Tinh hinh kinh té vi mé 2017 kha tét. Nén kinh té tang truong 6,81% la murc
tang truong cao nhét trong 10 nim qua. Lam phat dugc kiém soat & muc 3,53% (thép
hon mire trdn 4%). Chinh phii ¢6 nhiéu nd luc trong cai cach theo tinh thin cta Chinh
phu kién tao, tao diéu kién thuén loi cho cdc doanh nghiép hoat dong, ting cuong thu
hat déu tu va ddy manh hoi nhap qudc té.

- Bén canh nhitng thuén loi chung cua kinh té vi mé, co nhirng chinh sach anh
hudng tryuc tiép dén hoat dong sén xuét kinh doanh ciia VEAM. Trong dé, phai ké dén
kho khan cta nganh san xuat may néng nghiép va nganh 6 to:

+ Viéc cdc sin phdm may ndng nghiép khéng thude déi tuong chiu thué GTGT
lam gidm stc canh tranh ctia san pham trong nude so voi san phim nhap khau. Cac san
pham ché tao trong nude khong dugc khau trir céc chi phi dau vao nén bi bét loi vé gid
von trung binh 7% so véi san pham nhap khiu. Ngoai ra, viéc hop téc san xuét déi véi
san pham xuét khiu cling dan den phan I6n thué GTGT dau vao khong duoc khau trir,
khéng khuyén khich san phidm xuét khéu.

+ Thi trudng 6 t6 tai ¢ nhiéu bién dong do ap dung tiéu chuan khi thai Euro4
cho tit ca cac loai xe 0 6 dung dong co diesel tir ngay 01/01/2018 va quy dinh diéu
kién san xuét, 1ap rap, nhap khau va kinh doanh dich vu béo hanh, bao dudng 6 t6 (Nghi
dinh 116/2017/ND-CP) nén téng thi truong tiéu thu giam 10%, riéng xe lap rap trong
nudce giam 15% so voi nam 2016.

- Nam 2017 1a nim dau tién VEAM chuyén sang hoat dong theo loai hinh cong
ty ¢ phan (ké tur 24/01/2017) nén phai tap trung nhiéu ngudn luc hoan thién hé thong
quan ly.

2. Két qua san xuét kinh doanh 2017
- Hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty me bao gom céc linh vue sau:

+ Hoat dong san xuit cong nghiép tai 02 chi nhanh la Nha méy O t6 (tai Thanh
Héa) va Nha may Bc (tai TP. HCM).




+ Kinh doanh thuong mai cia Van phong VEAM va dich vu khach san, nha
hang tai chi nhanh Nghé¢ An.

+ Pau tu tai chinh dai han tai cic cong ty con (VEAM gop von tir 51% von diéu
1é tr&r 16n), cong ty lién két (VEAM g6p von dudi 50% vén diéu 1) va cac gop von tai
cong ty khac (VEAM goép von dudi 20% von diéu 18).

+ Péu tu tai chinh ngan han déi v4i cac khoan tién mat hién c6 (chi yéu la guri
ngan hang).

- Loi nhuén cia VEAM phén 16n la tir cac khoan dau tu tai chinh dai han. Loi
nhuén, ¢b tirc dugc chia tir cac cong ty co von gop cia VEAM cho nam tai chinh 2017
duoc chuyén vé VEAM phén 16n dugce hach todn doanh thu tai chinh 2018. Vi vay, két
qua hoat dong 2017 cia VEAM dugc thé hién thue té hon tai bao céo tai chinh hop nhét
2017.

- Céc chi tiéu thyc hién nam 2017 cia Cong ty me nhu ¢ bang duoi day. Chi tiéu
¢ tire 16% nhu di bao cdo tai DHDCD lan tht nhét 14 trén co s& ké hoach tong cd tirc
2 nam 2017 va 2018 1a 28%.

Don vi tinh: ty dong

o en So sanh
Chi tiéu KH 2017 | TH 2017 TH/KH
1. Gi4 tri san xuét cong nghiép 2.210 3.449 156%
2. Doanh thu ban hang & CCDV 2.930 2.543 87%
+ SX céng nghiép 2.330 1.900 82%
+ Thuong mai, dich vu 600 643 107%
3. Doanh thu tai chinh 600 994,5 166%
4. Loi nhuan sau thué 400 522 131%
5. Cb tirc 16% 3,7% -
- Két qua thuc hién theo bao céo tai chinh hop nhat nhu sau:
+ Doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu £ 6.563 ty dong
+ Doanh thu tai chinh - 254 ty ddng

:5.170 ty dong
£ 5.086 ty dong
(Loi nhudn sau thué cia cé dong cong ty me: 5.046 ty dong)

+ Lai trong cong ty lién doanh, lién két

+ Loi nhuan sau thué

- Hoat déng san xudt cong nghi¢p cua Cong ty me hiéu qua thip do dau tur tai
Nha méy Duc mdéi di vao san Xuét nam dau tién, con Nha may O t6 do thi truong giam
stt, céc chi tiéu vé ton kho va vong quay vén chura dat duge mire hiéu qua can thiét.

- Hoat dbng cta cac cong ty c6 vén gop ciia VEAM trong linh vuc méy nong
nghiép nhu SVEAM, TAMAC, Céng ty Co khi Tran Hung Pao gip kho khin & céc thi
truong trong nudc va xudt khau. Mot sé cong ty khac cling trong linh vuc nay hodc
tham gia cung cép linh kién nhw Céng ty Co khi An Giang, Céng ty NAKYCO,
DISOCO ciing ¢6 hiéu qua giam sut.
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- Cac cong ty co von gop cua VEAM tham gia trong chubi cung g cua cong
nghiép hd trg van duy tri t6t san xudt va hidu qua nhu FUTUI1, FOMECO, DISOCO,
Co khi chinh xéac s6 1.

- Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu cia Vin phong VEAM, céc cong ty
nhu MATEXIM, MATEXIM Hai Phong, VETRANCO khéng c6 hiéu qua cao, nhung
van duy tri va cin bang dwoc hoat dong.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Co cdu Hoi dong quan tri

- HDQT nhiém ky 2017 - 2022 gbm 05 nguoi, trong d6 ¢6 03 thanh vién khong
tham gia diéu hanh va 02 thanh vién tham gia diéu hanh.

- HDQT da phén cdng nhiém vu gitra cac thanh vién theo Nghi quyét s6 16/NQ-
VEAM/HDQT ngay 10/4/2017 cia HDQT.

2. Két qua hoat dgng ciia HPQT va cdc thanh vién HDQT

- HDbQT da trién khai thuc hién day di cic noi dung Nghi quyét DHDCD lan tha
nhat, vé co ban da thuc hién duoc cac chi tiéu cia Dai ho1, trong do6 co chi tiéu quan
trong la lgi nhuén thyuc hién.

- HDQT da chi dao kién toan co cdu td chirc b may ngay tir nhiing ngay dau
hoat dong; co ban ban hanh nhing vin ban quy ché, quy dinh néi bo cin thiét, dam bao
cho hoat dong cuia VEAM hiéu qua, ding phap luét; thuc hién cong tac kiém tra, giam
sat, don dbc, danh gia kip thoi viée thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va cac Nghi
quyét cia HDQT.

- Trong ndm 2017, céc thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop
HDQT va tham gia y kién bang vin ban hodc trao ddi truc tiép dbi voi cac vén dé thude
tham quyén cia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT co ban hoan thanh nhiém vu duoc giao theo phan cong
nhiém vu trong HDQT, cu thé:

+ Chu tich HDQT da hoan thanh tot nhiém vu trong viéc lap va trién khai thuc
hién Chuorng trinh, ké hoach cong tac ciia HDQT nim 2017; phén cong nhiém vu gitra
cac thanh vién; td chire hop HDQT dang quy dinh; chi dao liy v kién bang vin ban; ban
hanh céc nghi quyét, quyét dinh, thong béo cua HDQT kip thoi; chi dao quan ly, gidm
sat Ban diéu hanh thuc hién theo ding cac nghi quyét da ban hanh;

+ Cac thanh vién HDQT da co nhiéu dong gop tich cue trong qué trinh hoan
thién hé thdng cac quy ché quan ly ndi bo; cung phoi hop trong chi dao, gidm sat hiéu
qua céc hoat dong SXKD, gbp phin vao viée hoan thanh tét ké hoach kinh doanh nam
2017 cua VEAM;

+ Céc thanh vién HPQT dugc giao phu trach cic mang linh vue hoat dong da
tich cwe giam sat va chi dao chét cheé dé dat duogc két qua tot; dic biét 1a dbi véi cac
hoat dong tai cac cong ty co vén gép cia VEAM gbp phan quan trong vio viéc hoan
thanh vuot cac chi tidu ké hoach ciia PHDCD cling nhu cac muc tiéu khic cua chi so
hitu nha nuéec.

- Bén canh cic phan viéc da lam dugc trong nam 2017, HDQT cling nhén thiy
con mét sb diém cin khic phuc:
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+ Cong tac ban hanh cac quy dinh ndi bd con cham, chua dat muc tiéu ké hoach
dé ra. Chua hoan thién hé théng kiém soat ndi bd nhu ké hoach da dat ra trong nam
2017. Cong tac trién khai thuc hién gidm sat d6i voi cdc don vi chua thuc su quyét liét;

+ Chua phé duyét kip thoi céc ké hoach sir dung vbn va tai san, ké hoach doanh
thu - chi phi ndm 2017,

+ Chua quyét liét trong viéc chi dao, giam sat va thu hdi cong no;

+ Viéc trién khai chuong trinh giam sat tai chinh déc biét véi cac qdn vi ¢6 vén
gbp ctia VEAM thua 16 chua quyét liét va chua cé giai phap hiru hiéu dé thdo g& kho
khan cho céc don vi nay.

3. Panh gia tong hop cac hoat dong ciia HDQT niim 2017

- HDQT da phé duyét Chuong trinh, ké hoach coéng tac nim 2017 cia HDQT
dugc ban hanh theo Nghi quyét s6 13/NQ-VEAM/HDQT ngay 15/3/2017 cia HDQT.

- Thyce hién nhiém vu lanh dao, chi dao cung nhu t6 chire trién khai thuc hién cic
nghi quyet cua BHDCD 2017, HPQT da thong qua nh1eu chu truong, quyet dinh quan
trong dé phat trién san xuét kinh doanh va kién toan co chu td chire, cu thé:

+ T6 chirc 08 phién hop HDQT dé& xem xét quyét dinh cac van dé thudc thim
quyén ciua HPQT cing v6i sy tham gia mé rong cua Ban kiém soat, Ban diéu hanh va
1anh dao cac phong ban, don vi chuyén mén nghié€p vu ¢6 lién quan;

+,T5 chuc 43 lan 1dy y kién thanh vién HDQT dé xem xét giai quyét cac van dé
thudc tham quyén cua HDQT;

+ Ban hanh 36 Nghi quyét va 59 Quyet dinh thudc tham quy en ctia HPQT vé
cac vén dé: nhan su, to chire, chu trurong dAu tu, dinh hudng phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh v cac van dé quan trong khéc cia VEAM,;

+ Ban hanh 20 Quy ché quan Iy néi bo nham kién toan h¢ théng quan 1y dicu
hanh VEAM theo m6 hinh hoat dong cia cong ty co phan.

- HDQT phéi hop v6i Ban kiém sodt duy tri viée kiém tra, gidm sat hoat dong
VEAM theo quy dinh ctia phap luat va Dieu 1¢ VEAM.

- Thue hién céng b thong tin theo ding quy dinh cta phép luét d6i v6i m6 hinh
cong ty dai ching quy mé 16n.

-Nim 2017, HBDQT VEAM da thuc hién 06 chuong trinh giam sét hoat dong san
xuit, kinh doanh, dau tu tai cac don vi 100% vén VEAM va céc chi nhanh (bao gom:
TAMAC, THD, SVEAM, DISOCO, Nha mady 6 té6 va Nha may Puc). Doan giam sét da
dua ra mot sb két luan danh gia thuc trang hoat dong ctia doanh nghiép; df)ng thoi kién
nghi mot sé ndi dung nhim gitp doanh nghiép cai thién hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh va hoat dong dau tur tai cac don vi néu trén.

- Danh gia chung:

+ Vé két qua thye hién cac chi tiéu: hoat dong san xudt, kinh doanh va cac hoat
dong khdc trong ndm 2017 déu dat va vuot cdc chi tiéu ma Nghi quyét PHDCD lan thir
nhat da thong qua (trir chi tiéu veé gia trj san xuat cong nghi¢p dat 82%).

+ Vé cong tdc quan ly, chi dao: da co su chi dao kip thoi, sat sao (dac biét la
cOng tac quan Iy von va tai san).



+ Cong tac giam sat, kiém tra: co ban thuc hién ding quyén va nghia vu cda
HDQT.

4. Panh gia gidm sit cia HDQT doi véi Tong giam dbc va nhirng ngwoi
quan Iy VEAM niim 2017

- Ngay tir khi hoat dong theo loai hinh (ké tir ngay 24/01/2017), Ban Téng giam
dbc da co sy chu dong nhét dinh trong viéc chuyén dbi dé thich rng voi mo hinh hoat
dong mdi, cu thé la:

+ Tirng bude cting cd, hoan thién co ciu td chirc va phuong thirc quan tri moi;

+ Trién khai cac nghi quyet cua HDQT véi tinh than chap hanh cao, dam bao tinh
than trong chic chén, giam thiéu rui ro phat sinh trong qué trinh hoat dong kinh doanh;

+ Chu dong thuc hién, gidi quyét cac cong viée; bao cdo tinh hinh quan tri, diéu
hanh VEAM; xin y kién chi dao, dinh huéng cia HDQT; chi dong trién khai cac
phuong 4n san xuat kinh doanh theo ké hoach duoc phé duyét;

+ Trong qua trinh chi dao, Ban Tong giam ddc co ban tuan thi theo dung phén
cap quan tri tai Diéu 1, cac quy ché quan tri va céc quy ché quan ly ndi bo khac cta
VEAM ciing nhu c4c nghi quyét cia HDQT.

- Bén canh nhiing két qua dat dugc trong cong tac diéu hanh thi vin con ton tai
mdt s6 van dé nhu sau:

+Vé cong tac xay du’ng ndi quy, quy dinh, quy ché: VEAM dang trong giai doan
hoan thién hé thong van ban dé quan ly hoat dong theo mo hinh céng ty cb phan. Trong
nam 2017, VEAM da lap ké hoach thyc hién viéc nay. Tuy nhién, viéc xay dung noi
quy, quy ché thudc tham quyén ciia Tong giam dbc con chdm so véi ké hoach, nhiéu
quy ché con thiéu, mot s6 quy ché bt buoc phéi dugc hoan thanh trong nam 2018.

+ Vé cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh tai cac don vi 100% vén VEAM
nhu TAMAC, SVEAM, Co khi THD va Vién Cong nghé chua cao, chua c6 nhirng dinh
hudéng vé san phim, md hinh san xuat kinh doanh hiéu qua. Ngoai céac lién doanh HVN,
TMV va céc cong ty c¢d phan nhu FUTUI, FOMECO, Co khi An Giang, Co khi chinh
xéc s6 1, Veam Tay Ho co hiéu qua khé t6t thi cac don vi con lai hiéu qua thip nhu
MATEXIM VETRANCO, Co khi Vinh, Co khi C6 Loa, NAKYCO, MATEXIM HP,
Chi nhanh Auto Mekong. Tuy nhién, do gia tri phan vén gop cua VEAM tai céc don vj
nay khong 16n nén khong dnh huéng nhiéu dén hiéu qué san xuit kinh doanh chung cia
VEAM.

+ Ve cOng tac tai chinh: Viéc cong bd théng tin dbi véi cong ty dai chung quy
md 16n vé bao céo tai chinh nim, hang quy va bdo cdo ban nién con chim theo quy dinh
tai Quy ché cong b théng tin cia VEAM. Mic du trong ndm 2017 khong c6 phat sinh
cac Lhoan cong no kho doi méi, nhung viée thu hodi cac khoan cong no cl con chim,
chwa quyét ligt ddi v6i no khé doi, trong dé c¢6 nhiéu khoén cong no lién quan dén cac
don vi c6 von gép cia VEAM.

+ Viée giai quyét ton kho chua dat muc tiéu dé ra, nén mirc do t6n kho san pham
thanh phdm con cao, dic biét 1a xe 6 t6 ti tai Nha may 6 t6 VEAM.

+ Mot sé van ban trinh HDQT de phé duyét chua dam bao chit lwong, chua dap
img dugc vé ndi dung va thoi han yéu cau.

5. Tién hrong, thi lao cia HPQT
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Quy tién lwong, thu lao cia HPQT duoc bHDCD lan tha nhzit ngay 18/01/2017
phé duyét can cur theo céc quy dinh cua phép luét vé lao dong, tién lwong, thi lao, tién
thudng dbi véi cong ty ¢d phan c6 von gop chi phéi ciia nha nudc.

Viéc phén phéi tién luong, thu lao cho cdc thanh vién HDQT thyc hién theo Quy
ché lao dong tién lwong, thi lao tién thuéng cia VEAM ban hanh theo Quyét dinh sé
57/QD-VEAM/HDPQT ngay 27/11/2017 va Quy ché tra lwong, thu lao Vin phong
VEAM ban hanh theo Quyét dinh s6 58/QD-VEAM/HPQT ngay 27/11/2017 cua
HDQT.

Mic chi tién lwong, thu lao cho HDQT nam 2017 chi bang 90,5% téng mirc
dugc phé duyét tai Nghi quyét PHDCD 2017.

IIL KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2018
1. Cac chi tiéu chinh

Can cir két qua thuc hién 2017 Vé‘l’ tinh hinh cu thé 2018, cac chi tiéu chinh cta
Cong ty me dugc dinh hudng xay dung dé trinh PHPCD thudng nién 2018 nhu sau:

Bon vi tinh: ty dong

- So sanh

Chi tiéu TH 2017 | KH 2018 '18/°17
1. Doanh thu ban hang & CCDV 2.543 3.539 139%
+ SX cong nghiép 1.900 2.739 144%
+ Thuong mai, dich vu 643 800 124%
2. Doanbh thu tai chinh 994.5 5.137 517%
3. Loi nhuan sau thué 522 4.908 836%
4. C6 tirc 3,7% 28% 757%

2. Mot s6 vin dé vé dinh hwéng quan tri va ké hoach cong tac

- Trong niam 2018, VEAM can phai tiép tuc thay dbi, hoan thién hé théng quan
tri ndi by theo hudng trach nhiém, minh bach va hiéu qua:

+ Ban hanh diy di céc ndi quy, quy ché ndi bo dé quan Iy va diéu hanh cong ty
theo quy dinh cta phép luat;

+ Hoan thién cdc thu tuc dé dang ky giao dich Upcom trudc ngay 31/7/2018 va
du kién hoan thanh viéc niém yét trén san HOSE trong nim 2018;

+ Duy tri hop dinh ky it nhit mdi quy mét lan va td chirc cac phién hop dudi
hinh thtc ldy ¥ kién bang van ban cua cac thanh vién HDQT;

+ Tiép tuc kién toan co cu td chirc bd may, co ché van hanh quan tri VEAM
theo hudng minh bach, hiéu qua, tao co ché chu dong, ting cudng trach nhiém, phat
huy ning luc cac cép diéu hanh;

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat cia HDQT véi cac hoat dong san xuat
kinh doanh cia VEAM, dédm bao kiém soat dwoc céc rui ro va nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

- Trong linh vuc san xuét kinh doanh ciia ca Cong ty me va cic cong ty con:

+ Tiép tuc x4c dinh 03 tru cot phét trién 1a dong co - may nong nghiép, 0 t6 xe
may va cong nghiép ho tro;




-

+ Céan bang giita muc tiéu tai chinh va cac muc tiéu phat trién khac dé dam bao
phit trién bén vimng, néng cao nang lyc canh tranh trong bdi canh hoi nhap qube té ngay
cang sau rong voi nhiéu thach thirc va co hoi, thi truong canh tranh gay git va c6 nhiéu
bién dong phire tap;

+ DAy manh cong tac phat trién thi trurong trong d6 ¢ ca thi truong xuit khau;

+ Dy manh cong tic nghién ciru va phat trién cac san phdm méi dap tng thi
truong trong nudce va co dinh huéng xuat khau;

+ DAy manh khau tiéu thu san pham, phan diu giam ty 1é ton kho;

+ Trién khai tich cue, ding tién dd cac du an dﬁu_tu nang cao nang luc da duoc
phé duyét dé sém dua cac dy én nay di vao hoat dong nham nédng cao nidng lyc sin xuit,
nang luc canh tranh;

+ Tlep tuc ra soat, tiét giam céc chi phi, ép dung cac cong nghé, ky thudt mai,
phurong phap quan tri méi nhim ning cao ning suit, chat lugng, ha gia thanh;

+ Thuc hién dao tao va phat trién nguon nhan luc dap ung yéu cau nhiém vu nam
2018 va xu huéng phat trién cia VEAM trong giai doan tiép theo.

- Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hgat dong cua Téng giam giéc va
nguoi quan ly khac theo quy dinh cua phap luét va Diéu 1¢ VEAM. Chi dao, trién khai
va khac phuc céc ton tai cia ndm 2017.

- Phéi hop véi B phén dai dién phan vén nha nude trién khai ké hoach thodi
phan von nha nude tai VEAM theo chu truvong cua Chinh phu va chi dao cia B Cong
Thuong.

Trén déy 1a bao cédo hoat dong cia HDQT nam 2017 va phuong hudng hoat dong
nam 2018. HDQT tin tuong rang s& tiép tuc nhan dugc sy dong hanh, ung ho cua tit ca
cac quy vi c6 dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thue hién tot cac muyc tiéu
trinh DPHDCD nam 2018, ting budc dwa VEAM phit trién bén vimg va dam bao
quyén loi t6t nhat cho céc co déng./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HPQT;

- Ban Kiém sodt;

- Lwu: VT, VP HDQT.

Bui Quang Chuyén
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