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Chung t61 xin cam két cac thong tin cong b trén day la dung su that va hoan toan
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THU NGO
Kinh giri: Quy c6 dong, khach hang, ddi téc va toan thé ngudi lao dong

Tdng cong ty May dong luc va May noéng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM), xin
gl t6i quy ¢ dong, khach hang, ddi tic va toan thé CBNV 1oi chao, 16i cam on chan
thanh nhét vé viéc da dong hanh cung véi VEAM trong nam 2020 vira qua va hy vong s&
tiép tuc nhan duoc hop téc, hd tro tich cuc va déng hanh cua cac qui vi trong thoi gian téi.

Nam 2020 vira qua, mac du bi énh huéng nang né bai tac dong cua dai dich
Covid-19 nhung nh¢ ¢6 nhitng quyét sach nhanh, kip thoi, kién quyét trong viéc khéng
ché va phong chéng dich bénh, Viét Nam khong chi da khéng ché dich thanh cong ma con
phat trién kinh té dat mirc tang 2,91% so véi nam trude, 1a mot trong 10 qubc gia trén thé
gioi dat dugc tang truong duong. Nam 2021 1a nam khoi ddu trién khai thuc hién Chién
luge phat trién kinh té - xa hoi ctia Viét Nam thoi ky 2021-2030. Trong béi canh thé gidi
van dang chiu tac dong to 16n tir dai dich Covid-19, Viét Nam da chu dong va sin sang
chuén bj nhitng diéu kién tét nhét dé thic day da tang truong va xay dung chién luogc phat
trién kinh té dat nudc bén vitng giai doan 5 nam 2021-2025.

Trong bdi canh chung ctia dit nude, VEAM cling ¢6 nhitng thuan lgi va khé khin,
nhitng co hoi va thach thirc ctia riéng minh. Nhan thte duge ro rang nhiing yéu t6 do, Ban
lanh dao VEAM di dua ra nhitng muc tiéu quan trong chu yéu cho ndm 2021 va giai doan
2021-2025 cung vé6i nhitng dinh hudng phat trién trung va dai han cling nhu nhitng muc
tiéu phat trién bén virng. Trong do:

* Cdc muc tiéu chii yéu bao gom:

- Tiép tuc duy tri va phét trién tap trung vao cac nganh nghé chinh, bao gbm: dong
co va may nong nghiép; 0 to - xe may; cong nghiép hd tro.

- Xy dung VEAM tr¢ thanh mot Tong cong ty manh, c6 quy mo 16n, ¢6 trinh do
cong nghé, quan ly hién dai va chuyén mon héa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh,
gan ket chat ché gitta san xuat kinh doanh véi khoa hoc cong nghé, nghién ctru phat trién;
khong ngirng néng cao nang luc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh. C6 doi ngiti
can bo lanh dao va quan ly niang dong, sang tao; doi ngii ky su, cong nhan ky thuét lanh
nghé va van hoa doanh nghiép; C6 thi truong va thuong hiéu héap dan dé mo rong SXKD;
C6 du nang luc canh tranh trong nudce va khu vue, ¢6 co ciu nganh nghé phu hop véi thé
manh truyén thong ctia Tong cong ty dé phét trién 6n dinh, bén vitng.

- Céc chi tiéu vé san xuit cong nghiép, loi nhuan, xuat khu va thu nhdp cua nguoi
lao dong khong ngirng tang qua cic nam.

* Dinh huong chién lwoc phat trién trung va dai han:

- Nang cao nang luc canh tranh trong linh vue ché tao méay nong nghiép, cong nghiép
ho trg bang cach dau tu phat trién ngudn nhan luc, dau tu nang luc thiét bi, cong nghé,
phat tri€n san pham chu Iy ¢6 tinh trong tdm nham chiém thi phan trong xing trong nudc
va m¢ rong thi truong xuat khau.

- Tich cuc tham gia céc chudi cung g toan cau trong linh vuc xe mdy, 6 t6 va nhiéu
loai may moéc cong nghiép khéc.



- Tang cudng hop tic qudc té va ndi dia hoa déi véi san pham 6 t6 tai do VEAM san
xuét. Tai co cdu Cong ty me, cac cong ty con theo hucmg tdng cudng cong tac quan tr1
khai théc nang luc, thé manh cta cac don vi va thoai vén tai cdc doanh nghiép san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua thap.

* Cdc muc tiéu phit trién bén virng:

Phét trién dong thoi cac yéu t6 nhén luc, cong nghé, san pham. La mot thanh vién ¢6
trach nhiém trong cong dong doanh nghiép.

C6 du nang lyc tré thanh ddi tac ¢6 uy tin trong cac hoat dong lién doanh, nha cung
cap, khach hang ddi véi cac hop tac trong nudce va qudc té.

Toan thé Ban lanh dao va cén bo nhan vién cuia VEAM sé& khong ngirng phén dau dé
c6 thé hoan thanh nhiém vu trude cac cd dong trong viéc dua VEAM tr thanh mot Tong
cong ty manh, hoat dong hiéu qua va phat trién bén vitng trong viéc san xuat, kinh doanh
may dong luc, may nong nghiép, cong nghlep hd trg, 6 6, xe may, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh ¢6 loi nhuén, ndng cao doi song nguoi lao dong va dem lai loi ich tdt nhét
cho cac cb dong.

Tréan trong./.



I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Tén cong ty: TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY
NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Tén tiéng Anh: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL
MACHINERY CORPORATION

Tén viét tat: VEAM

Ma ching khoan: VEA
Lo D, khu D1, Pht Thugng, quan Tay Hd, Ha Noi

Dia chi: (toa nha VEAM, ngé 689 Lac Long Qudn)
Von dicu Ié: 13.288.000.000.000 dong

86 dién thoai: 84-2462800802

S6 Fax: 84-2462800809

Website: WWW.veamcorp.com

Gidy chimg nhan dang ki doanh nghiép: 0100103866, dang ki thay d6i lan tht 10
ngay 01/7/2020.

* Qud trinh hinh thanh va phit trién

+ Tong cong ty Mdy dong luc va May nong nghi¢p (VEAM) dugc thanh lap ngay
12/5/1990. VEAM la don vi 100% von nha nudc, truc thuoc Bo Cong nghiép (nay 1a Bo
Cong Thuong) quan ly cac don vi thanh vién duoc thanh lap trude do;

+ Ngay 01/7/2010, Cong ty me¢ VEAM dugc chuyén dbi thanh cong ty TNHH mot
thanh vién c6 tén goi la Tong cdng ty Mdy dong luc va May ndng nghiép Viét Nam, hoat
dong theo mo6 hinh Cong ty me - Cong ty con.

+ Ngay 24/01/2017, Cong ty me VEAM chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty
¢d phén véi tén goi la Tong cong ty Mdy dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM). Cong ty me VEAM hién dau tu vén tai 25 don vi bao gém cac don vi truc thudc
(chi nhanh), cong ty con va cong ty lién két.

- Céc su kién khac:

+ Nam 1995, VEAM cung véi TOYOTA Nhét Ban va Cong ty KUO Singapore
thanh 18p cong ty lién doanh TOYOTA VIET NAM (TMV);

+ Nam 1996, VEAM cung véi HONDA Nhat Ban va HONDA Chau A thanh lap
cong ty lién doanh HONDA VIET NAM (HVN)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ San xuét lép rap va kinh doanh 6 t6; duc chi tiét ché tao may; thuong mai;

+ PAu tu tai chinh dai han tai cac doanh nghiép trong céc linh vuc: dong co va may
nong nghi€p; cong nghiép ho trg; 0 t6, xe may; kinh doanh khac.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam va nudc ngoai.



3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

M6 hinh t6 chire, quan tri cia VEAM (so do dudi day) gbém co quan vin phong va
cac chi nhanh (la cdc don vi hach todn phu thuéc dwoc giao quyén truc tiep san xuat kinh

doanh).

VEAM ctr nguoi quan ly, nguoi dai dién von tai cac cong ty ¢6 von gop cia VEAM
la cac cong ty co phan, cong ty trach nhiém hiru han (mdt hodc hai thanh vién tré 1€n).

3.1 M6 hinh quan tri va co ciu bé mdy quan ly

L Dai hgi ¢ dong ]

»

Hji dong quén tri
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Cong ty 100% von VEAM:
1. DISOCO
+FVL
2. SVEAM
3. THD
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé
+ Co khi Mé Linh

Cong ty VEAM nim giir
>50% von diéu 1¢:

1. FUTU1

2. FOMECO

3. Co khi Chinh xac sb 1
4. Co khi Cd Loa

5. MATEXIM

6. VETRANCO

7. VEAM Korea

Céng ty VEAM nim giir
<50% von diéu 1¢:

1. Co khi An Giang

2. NAKYCO

3. Co khi Vinh

4. VEAM Tay Hd

5. TMV

6. HVN

7. MATEXIM Hai Phong
8. KUMBA

9. Auto Mekong

Vin phong Cong ty me:
- Vin phong téng hop
- Phong Nhan su - Tién
luong
- Phong Phap ché
- Phong K& toan - Tai
chinh
- Phong Ké hoach
- Phong Thi truong - Kinh
doanh
- Phong Pau tu XDCB

+ Ban An toan
- Phong K§ thuit - NCPT

Cdc Chi nhdanh

- Chi nhanh Nha may O t6
- Chi nhanh Nha may Puc
- Chi nhanh TP.HCM

- Chi nhanh Nghé An

L

(C()ng ty me quan ly von dau tu tai cac cac cong
ty c6 von gbp cua Cong ty me thong qua ngudi
quan ly, nguoi dai dién quan ly vén do Cong ty
me bd nhiém hoic ctr, gidi thi¢u gitr cac chie
danh quan ly, diéu hanh tai cong ty do.

Cong ty Ford Viét Nam (FVL) c6
25% von gop ctia DISOCO




3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két
3.2.1. Cong ty TNHH m@t thanh vién va vién nghién cieu 100% vén VEAM

Vén gop - .
TT Tén don vi CSH (*) Piachi | LB V‘-"cch'i‘:l‘lh doanh
(ty d) )

1 Cong ty Diesel Song 1.490.0 TP. Song Cong, | Cong nghiép ho trg va
Cong (DISOCO) I Théi Nguyén may nong nghiép
Long 1y My keo va Q. Ha Péng, Ha | San xuét kinh doanh

2 | May nong nghiép 1315 Noi mav none nehid

: _— Khu coéng . T

3 Cong ty Co khi Tran 480.9 nghiép Tién Sim xuat kinh doanh
SHmg Do Son, Bic Ninh | 4078 ©0
Cong ty Bong co va TP. Bién Hoa San xuat kinh doanh

4 | May nong nghié¢p 347,0 P n Nai ’ dong co va may nong
Mién Nam (SVEAM) & nghiép

Vii Ngoc Phan | Nghién ctru cong
5 | Vién Cong nghé 1416 & Khu cong nghé, san pham duc,

nghiép Quang
Minh, Ha Noi

nhiét luyén va cac
linh vuc khac.

(*) Von gép CSH tai thoi diém 31/12/2020 tai BCTC ciia cdc don vi, gid tri trinh
bay tai BCTC cua VEAM la sé liéu xdc dinh lai khi cé phan hoa

3.2.2. Cong ty cé phin cé von gop ciia VEAM trén 50%

Vén didu 18

TT Tén don vi (ty d) /ty 1§ Pia chi i V‘-"ch'f";h doanh
vén VEAM “hin
A ‘ A Cong nghiép ho trg

| |Congty CP Phuting | ) o 50, | TP. Song Cong, | & %écgngélflh xe

may s6 1 (FUTU1) ’ Thai Nguyén P
may, 0 t0...
% ] - Coéng nghiép ho trg

o |COngtyCPCokhi | ), 50 |TX.PhOYeén, | o - %écgngéflh xe
Pho Yén (FOMECO) ’ Thai Nguyén C A A

may, 0 t0...
R ) , - 17» | Cong nghiép hd trg

3 |[Conety CPCokhi 1 g (5194 |PRONghia, Ha | @ " &8 e san
chinh xac s6 1 Dong, HN 2 ;

pham khac
. . Khai thdc mo, luyén
Cong ty CP o, | Pham Van . | e o
4 MATEXIM HN 222,0 (51%) Péng, Ha Nbi klm,Athugng mai, dich
VU van tal
Cong ty CP Co khi . Dong Anh, Hd | San xuét cac san

) Cd Loa O (34%) Noi pham co khi
Coéng ty CP Van tai ’

6 va Thuong mai 12,5 (51%) 2 Triéu Quoc Dich vu van tai, kinh
VEAM ’ ? bat, Ha Noi doanh thuong mai
(VETRANCO)

7 Cong ty VEAM 17,3 (89%) | Daegu, Korea Klr}h doanh thuong
Korea mai




3.2.3. Cong ty c6 von gdp ciia VEAM duwéi 50%

Voén diéu lé - .
TT Tén don vi (ty d)/ty 18 Pia chi Linh V‘-"cch'lf:l‘]h doanh
von VEAM
] 1.190,8 | Mé Linh, Vinh | San xuét kinh doanh
1| Cong ty Honda VN (30%) | Phac xe may, 6 t0
Mé Linh, Vinh | San xuét kinh doanh
. . ,
2 | Congty Toyota VN 752,2 (20%) Phiic 516
3 | Cong ty Auto Mekong (18%) Eg?g Anh, Ha tS(A)an xuat kinh doanh 6
Cong ty CP Co khi . | TP. Vinh, Nghé | San xudt cac san
* | Vinh SO} | phém co khi
Cong ty CP 5 Huyén Cu Chi, | San xut cac san
> |NAKYCO 82 49%) | 1pHCM pham co khi
Cong ty CP Co khi 32,9 =¥, I:ong San xudt, kinh doanh
6 | An Gian 474%) |Xuyen. An may nong nghié
g : Giang y , g nghiép
7 Cf)ng t?/ CP VEAM 31,1 (29%) Q.A.Tay Ho, Ha Cupg cap dich vu van
Tay Ho Noi phong ’
8 |Céngty KUMBA (2.22%) | TP. HCM fsfl’d’::‘at e i kign
Cong ty CP &% mT 3 Kinh doanh Thuong
9 | MATEXIM Hii 1500 | PhO L& Lai, TP. | .0 a'or thide bi,
‘ (19,5%) | Hai Phong 5 oo
Phong van tai

4. Dinh hwéng phat trién:
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu

- Tiép tuc duy tri va phat trién tap trung vao cac nganh nghé chinh, bao goém: dong
co va mdy nong nghiép; 6 t6 - xe may; cong nghiép ho trg.

- Xay dung VEAM tr¢ thanh mot Tong cong ty manh, c6 quy moé 16n, ¢o trinh do
cong nghg, quan ly hi¢n dai va chuyén mon hoa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh.
Gin két chit chg gifta san xuat kinh doanh v¢i khoa hoc cong nghé, nghién ctru phat trién,
khong ngirng néng cao nang luc canh tranh va hi¢u qua san xuét kinh doanh. C6 doi ngt
can b lanh dao va quan ly nang dong, sang tao; doi ngii k¥ su, cong nhan ky thuat lanh
nghé va vin héa doanh nghiép; Co thi truong va thuong hi¢u héap dan dé mo rong SXKD;
C6 du nang luc canh tranh trong nuéc va khu VIIC, €6 CO céu nganh nghé phti hop véi thé
manh truyén thdng cia Tong cong ty dé phat trién dn dinh, bén vitng.

- Céc chi tiéu vé san xuét cong nghiép, lgi nhuén, xuét khau va thu nhdp cua nguoi
lao dong khong ngirng tang qua céc niam.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han

- Nang cao nang luc canh tranh trong linh vuc ché tao may nong nghi¢p, cong nghié¢p
hd tro bang cach dau tu phat trién nguoén nhan luc, dau tu nang luc thiét bi, cong nghé,
phat trién san pham cha lue ¢6 tinh trong tim nham chiém thi phan trong xing trong nudc
va mé rong thi trudong xuit khéu.

- Tich cuc tham gia cdc chudi cung mg toan ciu trong linh vuc xe may, 6 td va nhiéu
loai may moc cong nghiép khéc.




- Tang cuong hop tac quéc té va noi dia hoa ddi voi san pham 6 t6 tai do VEAM sén
xuét. Tai co cdu Cong ty me, cac cong ty con theo huéng tang cudng cong tac quan tri;
khai théc nang luc, thé manh cua cac don vi va thoai vén tai cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua thép.

4.3. Cdc muc tiéu phit trién bén vitng

- Phit trién dong thoi cac yéu t6 thi truong, nhan luc, cong nghg, san pham. Tiép tuc
la mot thanh vién ¢6 trdch nhiém trong cong déng doanh nghiép.

- Khong ngirng néng cao nang luc dé tro thanh ddi tac co uy tin trong cac hoat dong
lién doanh, nha cung cap, khach hang déi véi cac hop tac trong nude va quc té.

5. Cac rui ro
5.1. Riii ro vé ké hoach chién lirgc

Viéc thoai von nha nudc theo Quyét dinh 908/QD- -TTg ngay 29/6/2020, Thu tuéng
Chinh phii d3 yéu cdu VEAM xdy dung phuong an thoai von trinh B Cong Thuong va
Thu tudng Chinh phu phé duyét. Hién VEAM dang xin y kién chi dao thuc hién tr Bo
Cong Thuong. Viéc thodi von nha nude s& anh huéng l6n dén chién lugc phat trién cua
VEAM trong giai doan t¢i do chua ¢ phuong an thoai vén cu thé.

Chién luge phat trién nganh ché tao dong co va may ndng nghiép phu thudc nhiéu
vao su phat trién ciia nganh nong nghiép va chinh sach dinh hudng cia nha nuée.

Su phat trién cua nganh 6 t6 (ddc biét la 6 t6 tai) it c6 kha ning bung nd do chinh
sach han ché tiéu ding (thué, phi cao) dan dén viéc hoach dinh phat trién cta cac doanh
nghiép rat khé khan, cang ngay cang c6 khodng cach xa véi cac nude trong khu vue.

5.2. Riii ro vé nhan sw va nhan sw ké thira:

Cac chinh sach vé sir dung nhan su, thu hat nhan luc cia cac doanh nghiép do nha
nuée nim co phan chi phéi cham duoc thay doi, thiéu tinh canh tranh so véi cac thanh
phan kinh té khac.

Vi€c lua chon nhan sy quan tri cép cao con nang vé tha tuc va thiéu tinh chuyén
nghiép.

Nhan Iyc k¥ thuat cao trong nganh ché tao méy khan hiém, doi héi dao tao bo sung.

Bién phép kiém soat: ning cao nang luc dao tao, hoan thién chinh sach thu hut nhan
luc.

5.3. Riii ro vé méi trwong kinh té vi mo

Nhitng rii ro tir méi truwong thé gisi:

Nhirng dau hiéu cang thing thuong mai gitta My va Trung Quéc mic du da ling diu
sau ky bau cir Tdng thong My, song van dy bdo con nhiéu phirc tap va kho luong.

Rui ro vé thién tai, dich bénh dién bién tlep tuc kho luong; dac biét 1a dich bénh
Covid-19 dang la mét rui ro, thach thirc I6n nhit déi voi nén kinh té toan cau. Nhirng rui
ro bén ngoai, nhat 1a dich bénh Covid-19 va céng thang thuvong mai My - Trung kéo dai
s& lam suy giam nhu cau hang hoa xuit khéu (do nhu céu thuong mai toan thé gioi giam),
Xdo tron céc chudi san xuat, cung mg toan cau; suy giam hoat dong du lich quéc té, dich
vu ban 1€ v.v




Nhirng rii ro tir moi truwong trong nuéc:

Cac hiép dinh thuong mai ty do FTA ¢6 hi¢u luc tao ra nén kinh té c6 do mo cao
trong bdi canh kinh té toan cu suy gidm sé& tao ra ap luc rét 16n cho cac nganh san xuét va
tiéu dung tai Viét Nam trong d6 co6 cac don vi lién doanh ctia VEAM.

Kha nang dap img vdi céc yéu cau thay d6i vé cong nghé, ky thuét con chua cao. H¢
thong ha tang, thé ché chinh sach thay d6i con chdm va chua dap tng yéu cau doi hoi cua
thi truong, cdc nha dau tu toan céu, giy khé khin cho ciac doanh nghiép trong viéc mé
rong, dau tu va phat trién mé hinh kinh doanh mdi.

Viét Nam tiép tuc nghién ctru, ban hanh céc chinh séch han ché phuong tién cé nhan,
thit chat quan ly, nang cao tiéu chuin khi thai; khuyén khich cac phuong tién dung niang
lugng sach v.v dnh huong dén san phim cua linh vue hoat dong cia VEAM.

5.4. Riii ro vé canh tranh

Cac nha dau tu méi co ning luc canh tranh tiép tuc tham nhap thi truong. Céc khoan
dau tu tai chinh dai han cia VEAM tai cac doanh nghiép san xuat 0 t0 s& co thé giam sut
loi nhuan do yéu té canh tranh ngay cang lon. Cac dau tu san xuét may noéng nghiép hién
bat lgi canh tranh do chinh séch thué VAT khong hop 1y, khong hd trg san xuét trong
nuge. Tam ly cia nguoi dan thich sir dung may moc cii da qua st dung véi gid thanh thép.

5.5.Ruii ro tin dung

Hién VEAM dang c6 ngudn tai chinh ddi dao, gid tri ddu tu ngén han chiém hon 60%
von didu 1&. VEAM gan nhu khong c6 rui ro lién quan dén hoat dong tin dung. VEAM
thudng xuyén theo doi tinh hinh khach hang, céc ddi tac dé danh gié rui ro tin dung.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2020
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020

Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2020 da thong qua mot sd muc tiéu ké hoach va
két qua dat dugc nhu sau:

Don vi: ty dong
Thue Ké Thue So sanh (%)
Cic chi tiéu chinh hién hoach hién
2019 2020 2020 | Y2 | 43
1 2 3 4 5 6

1. Gia tri san xuét cong nghiép 504,8 523,5 317,6 63% 61%
2. Doanh thu BH va CCDV 685,4 1.171 4437 65% 38%
3. Doanh thu tai chinh 7.827 7.580 7.921 | 101% | 104%
4. Loi nhuén sau thué 7.043 6.741 7.302 | 104% | 108%

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh cia Céng ty me da dwoc kiém todn)

Gia tri SXCN, Doanh thu BH&CCDV cua Cong ty me trong nam 2020 dat thdp do
bi anh hudng cua dai dich Covid-19. Don vi ¢6 tac dong 16n nhat dén két qua SXKD cua
Cong ty me la Nha mdy 6 t6 VEAM van tiép tuc kho khan trong viéc giai quyét hang ton
kho va dinh hudng san pham méi do thi truong tiéu thu sut giam manh. Céc van dé ton
tai, sai sot va vuéng méc ciia VEAM trong thoi gian trude day bao gdm: Hang ton kho tai
Chi nhdnh Nha may 6 t6 VEAM, kinh doanh xe 6 t6 Changan, may kéo ISEKI, cong ng,
dau tu... . dang con anh hudng ning né dén qua trinh quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét



kinh doanh trong toan Tong cong ty trong ndm vira qua va du kién con anh hudng trong
cac nam tiép theo

Doanh thu tai chinh va lgi nhuan vuot ké hoach. Chi tiéu Loi nhuan sau thué nim
2020 vuot 8% so vdi ké hoach va 4% so véi cung ky nam 2019 do cac nguyén nhan sau:

+ Trong viéc xay dung ké hoach lgi nhuan sau thué nam 2020 da tinh dén trich lap
du phong cac khoan phai thu la cac khoan VEAM da hd trg tai chinh (cho vay) d6i véi cac
don vi ¢6 von gop ciia VEAM (~546 ty dong) nhung trong nim 2020 chua du didu kién
thuc hién trich 1ap.

+ Cong ty me da lam tot cong tac tiét giam chi phi va téi uvu héa dong tién trong dau
tu tai chinh ngan han.

Céc chi tiéu bdo cdo tai chinh hoat dong hop nhit Cong ty me - cong ty con nam
2020 nhu sau:

Don vi: ty dong
TT Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
1 | Tong tai san 33.289,0 27.223,8
2 | Vén chu so hiru (400) 26.838.1 25.281,6
3 | Doanh thu thuan BH va CCDV 4.487,7 3.666.,9
4 | Gia von hang ban 44222 3.479,5
5 | Lgi nhuan gbp 65,4 187,4
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 903,3 976,7
7 | Chi phi tai chinh 21.8 6,5
8 | Phan lai hodc 16 trong cong ty LD, LK 7.126,0 5.123,8
9 | Chi phi ban hang 88,6 62,6
10 | Chi phi quan Iy DN 467,9 415,8
11 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 7.516,3 5.803,0
12 | Loi nhuan khac (101,3) (7,6)
13 | Loi nhuan trudce thué 7.415,0 5.795.4
14 | Loi nhuan sau thué 7.318,7 5.594,2

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt da duwoc kiém todn)

Doanh thu hop nhat giam chu yeu la do hoat dong cua Cong ty me. Cac cong ty con
tinh chung van duy tri hoat dong khé 6n dinh trong nam 2020.

2. Té chirc va nhén su:

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

Nghi huu theo ché d6 tir

I | Ngd VanTuyén | Quyén Tong Gidm doc | 1=/ o1

) ' o , B6 nhiém Quyén Téng giam dbc
2 | Nguyén Khac Hai | Quyén Tong Giam doc | tir 01/4/2020; Mién nhiém Quyén
Téng giam dbc tir 29/6/2020

B6 nhiém Téng Giam déc tir

3 | Phan Pham Ha Tong Giam doc 29/6/2020
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TT Ho va tén Chire vu Ghi chu
4 | Pham Vii Hai Pho Tong Giam dbc

5 | H6 Manh Tuin Phé Tong Giam ddc

6 | Lé Puc Doanh Pho Téng Giam dbe

7 | Lé Minh Quy Pho Tong Giam dbc

8 | Van Pinh Quén Ké toan tudng

* Ong Ngé Vin Tuyén (nghi hiweu theo ché dp tir 01/4/2020)

- Ngdy thang nam sinh : 1960

- Qudc tich : Viét Nam

- Dia chi thuong tra : Khu d6 thi Dai Kim, Dinh Cong, Q. Hoang Mai, Ha
Noi

- Trinh d§ chuyén mon: . Ki su ché tao may

- Chire vu tai to chirc khéc : Khong

- Tong sb cb phan nim gitr
+ Dai dién s& hiru cia Bo
Cong Thuong . 0% von diéu 1é
+ Ca nhan s¢ hiru : 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1¢

- Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu - don vi cdng tac

Théng 11/1997 - 3/2000 Gidm ddc Cong ty Diesel Soéng Cong

Thang 4/2000 - 02/2004 Ph6 Téng giam dde Cong ty Ford Viét Nam

Thang 3/2004 - 12/2009 Giam dbc Cong ty Diesel Song Cong
Théng 01/2010 - 4/2011 Ph6 Téng giam déc VEAM
Thang 4/2011 - 2018 Thanh vién HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Théng 4/2011 - 01/2017 Ph6 Téng gidm dbc, Thanh vien HDTV VEAM

Théang 2/2017 dén 8/2018 Ph6 Tong gidam dbc, Thanh vien HDQT VEAM

Thang 8/2018 dén

01/4/2020 Quyén Tdng giam dbc, Thanh vien HDQT VEAM

* Ong Nguyén Khic Hii (b6 nhigm Quyén Téng gidgm déc tiv 01/4/2020; Mién nhiém
Quyén Tong gidam doc tir 29/6/2020)

- Ngay thang nam sinh : 1972

- Quéc tich : Viét Nam

- Dia chi thuong tra . Phd Mai Dbong, phuong Mai Dong, quan Hoang Mai, Ha
Noi

- Trinh d6 chuyén mon: : K¥ su co khi; Cr nhéan kinh té; Thac sy k¥ thuat

- Chtre vu tai to chtrc khac : Khong

- Tong s6 ¢6 phan nam gitr
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+ Pai dién s& hitu cia Bo
Cong Thuong
+ Ca nhan s& hiru

- Qua trinh cong tac

537.765.360 cb phan, chiém 40,47% vén diéu 1é
0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu 1&

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Tir thang 7/1995 - 6/2004

Pho Trudng phong Ky thuat Cong ty TNHH Duong Nhét
Déau tu

Tir thang 7/2004 - 9/2005

Ky su Phong Thiét bj va Cong trinh 2 Tong cong ty May
va Thiét bi Cong nghiép (MIE)

Tir thang 9/2005 - 01/2011

Pho Trudng phong Thiét bi va Cong trinh 2 Tong cong ty
MIE

Tur thang 01/2011 - 10/2011

Trudng phong Thiét bj va Cong trinh 2 Tong cong ty MIE

Tir thang 10/2011 - 3/2016

Ph6 Téng giam ddc Tdng cong ty MIE

Tir thang 3/2016 - 01/2017

Thanh vién Hoi dong thanh vién, Téng giam doc Tdng
cong ty MIE

Tir thang 01/2017 - 3/2020

Dai dién phan vén Nha nude, Thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong giam doc Tong cong ty MIE, kiém Chu tich Hoi
dong quén tri Cong ty C6 phan Co khi Duyén Hai

Tir thang 5/2015 - 5/2020

Pho Bi thu Dang uy Co quan Tong cong ty MIE

Tir thang 4/2020 - 6/2020

Dai dién phan vén Nha nudc, Quyén Téng giam dbc
Tong cong ty VEAM

Tir thang 6/2020 dén nay

Dai dién phan vén Nha nuée, Cha tich Hoi dong quan tri
Téng cong ty VEAM

Tir thang 6/2020 - 10/2020

Phu trach Bang iy Co quan VEAM

Tir 10/2020 dén nay

Bi thu Bang uy Co quan VEAM

* Ong Phan Pham Ha (b6 nhiém Téng gidm déc tir 29/6/2020)

- Ngay thang ndm sinh

- Quéc tich

- Dia chi thuong tra

- Trinh d¢ chuyén mon:

- Chtre vu tai to chirc khéc

- Téng s6 c¢b phan nim gifl
+ Pai dién s& hitu cia B
Cong Thuong
+ Cé nhéan s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1975
Viét Nam

Phuong Cau Dién, quan Nam Tur Liém, Ha Noi
Cir nhén kinh té; Thac k§ kinh té

Khong

504.944.000 c6 phan, chiém 38% vén didu 1é
0 cb phén, chiém 0% vén diéu 1&

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Tur thang 4/1997 - 01/1998

Ké toan vién Cong ty Vat tu va Thiét bi toan bo

Tir thang 01/1998 - 10/2002

Truéng phong Ké toan Xi nghi€p kinh doanh xe va phu
tung thudc Cong ty Vat tu va Thiét bi toan bd
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Tt thang 11/2002 - 01/2003

Quyén Truéng phong Ké toan Cong ty Co khi Ha Noi

Tir thang 01/2003 - 03/2016

Ké toan truong, Uy vién BCH, Uy vién Ban thuong vu,
Pho Bi thu Dang uy Cong ty Co khi Ha Noi

Tt thang 03/2016 - 5/2016

Pho Bi thu Dang uy, Pho Tong giam dbc Cong ty CK Ha
Noi

Tir thang 6/2016 - 6/2020

Uy vién Ban chép hanh Dang uy khdi CN Ha Noi. Dai
dién phan vén Nha nude, Thanh vién HDQT Tong cong
ty May va Thiét bi Cong nghiép (MIE). Bi thu Pang 1 uy,
Tong giam ddc Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi. Uy
vién Ban chap hanh hi¢p hoi DN Co khi Viét Nam. Uy
vién Ban chap hanh Téng hoi Co khi Viét Nam

Tur thang 12/2019 dén nay

Dai dién phan vén Nha nuéc VEAM

Tur thang 6/2020 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam déc VEAM

Tir 10/2020 dén nay

Pho Bi thu Pang uy Co quan VEAM

* Ong Pham Vii Hii

- Ngay thang nam sinh

- Qudc tich

- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtre vu tai td chire khéc

- Tong s6 ¢b phan nim giir
+ Pai dién sd hitu
+ Cé nhén s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1967

Viét Nam

Nguyén Khanh Toan, Céu Gidy, Ha noi
K§¥ su co khi

TV HDTV Coéng ty Mekong Auto

Khong co
140.800 c6 phén, chiém 0,01% von diéu I¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Théng 3/1989 - 12/1990

Nhan vién Trung tdm tu dong hoa, PH Bach khoa HN

Théng 7/1993 - 02/1996

Nhén vién tai Cong ty VMEP

Théang 3/1996 - 9/2005

Trudng phong san xuat Cong ty 6 to Vietindo Daihatsu

Thang 10/2005 - 10/2006

Giam ddc chi nhanh Cong ty Hyundai Vinamotor

Théang 4/2016 - 9/2019

Pho chu tich HDTV Cong ty Toyota Viét Nam

Thang 11/2006 dén nay

Ph6 Téong Giam déc VEAM kiém TV HDTV Cong ty
Mekong Auto

* éng Ho Manh Tuin

- Ngay thang ndm sinh
- Quéc tich

- Dia chi thuong tru

- Trinh d§ chuyén mon:

- Chtre vu tai to chirc khac

1963

Viét Nam

Khu D6 thi Trung Van, quan Nam Tt Liém, Ha Noi
Thac sy Quan tri Kinh doanh, Ky su co khi

khong
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- Tong so c6 phan nam git

+ Pai dién s hiru
+ Céa nhén s¢ hitu
- Qua trinh cOng tac

Khong c6
3.100 cb phan, chiém 0,001% vén diéu 6.

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Thang 2/1987 - 12/1988

K§ su phong Ky thuét - Nha may co khi nong nghiép -
Bo Co khi luyén kim

Thang 01/1989 - 10/1997

K§ su Phong Cong nghé - Nha may co khi Trin Hung
Dao - B6 Co khi Luyén kim

Thang 10/1997 - 01/2001

Truéng phong Ké hoach san xudt - Cong ty lién doanh
Cao su INOUE Viét Nam

Thang 02/2001 - 2003

Chuyén vién, Phé Truéng phong K¥ thuit va dau tu
VEAM

Thang 02/2003 - 12/2009

Truéng phong K thuét va dau tu VEAM

Thang 01/2010 - 7/2012

Ph6 Téng Giam déc VEAM

Thang 8/2012 - 3/2016

Thanh vién HDTV kiém Pho Tong giam doc Cong ty
Honda Viét Nam

Thang 3/2016 - 9/2019

Thanh viéen HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Thang 4/2016 dén nay Phé Tong Giam déc VEAM
* Ong Lé Pirc Doanh

- Ngay thang nam sinh 1976

- Quéc tich Viét Nam

- Dia chi thuong tru Tran Thai Tong, Cau Gidy, Ha noi

- Trinh d0 chuyén mon:

- Chtre vu tai t6 chtrc khac

- Tong so6 ¢6 phan nam git

+ Pai dién sd hiru
+ Ca nhan s& hiru
- Qua trinh cOng téc

Cu nhéan
+ Thanh vién HDTV Coéng ty Honda Viét Nam

+ Chu tich Cong ty TNHH MTV Dong co va May
nong nghiép Mién Nam

Khong co
0 ¢6 phan, chiém 0,00% vén diéu 1é.

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tirnam 2005 - 08/2017

Giam doc Cong ty TNHH Nihon Denkei Viét Nam tai
Khu cong nghiép Thang Long, Dong Anh, Ha Noi

Thang 10/2017 - 5/2018

Trudéng ban VEAM

Thang 4/2018 dén nay

TV HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Thang 6/2018 dén nay

Ph6 Tong giam déc VEAM

Thang 01/2020 dén nay

Chu tich Cong ty TNHH MTV Dong co va Mdy nong
nghié¢p Mién Nam,;
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* Ong Lé Minh Quy
- Ngay thang nam sinh
- Quéc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d9 chuyén mon:

- Chire vu tai t6 chirc khac

- Tong sb ¢b phan nim gitr
+ Dai dién s& hiru
+ Cé nhan s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1971
Viét Nam

L6 D, Khu D1, Phtt Thuong, Tay Ho, Ha Noi
Ky su xdy dung; Ctr nhan QTKD

TV HDTV Coéng ty Honda Viét Nam; Chu tich
HDQT Cong ty Vetranco (théi Chui tich HDQT
Céng ty Vetranco ké tir 29/5/2020);

Khoéng co
0 ¢6 phan, chiem 0% von diéu Ié.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Théng 6/1994 - 01/2002

K§ su, Phong Thiét ké cong trinh, Phong Ké hoach va
Quan ly du 4n Cong ty tu van dau tu phat trién va xay
dung (Cong ty THIKECO)

Théng 02/2002 - 5/2003

Phé phong, Phong Ké hoach va Quéan ly du 4n Cong ty
THIKECO

Théang 06/2003 - 5/2007

Ky su, VPTH Tong cong ty VEAM; Truong phong,
Phong Quan ly xay dung Nha may 0 t6 VEAM

Thang 6/2007 - 9/2013

Truong phong, Phong XDCB Tong cong ty VEAM, kiém
Giam dbc Cong ty ¢ phan Pau tr VEAM Tay Ho

Théang 10/2013 - 01/2017

Truong phong, Phong Quan ly XDCB Tong cong ty
VEAM, kiém Chu tich HDQT Cong ty co phan Van tai
va Thuong mai VEAM, kiém Gidm dbc Cong ty cb phan
Pau tu VEAM Tay Ho

Théang 02/2017 - 9/2018

Chéanh Van phong Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu
tich HDQT Cong ty c¢6 phan Van tai va Thuong mai
VEAM

Thang 10/2018 - 9/2019

Nguoi phu trach quan tri VEAM, kiém Chanh Van phong
Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu tich HDQT Cong ty
co phan Van tai va Thuong mai VEAM

Théang 10/2019 - 5/2020

Phé Tong giam déc VEAM, kiém TV HDTV Cong ty
Honda Viét Nam, kiém Chu tich HDQT Céng ty ¢6 phan
Vin tai va Thuong mai VEAM

Thang 6/2020 dén nay

Ph6 Tong giam doc VEAM, kiém TV HDTV Céng ty
Honda Viét Nam

* Ong Viin Pinh Quan
- Ngay thang nam sinh
- Qubc tich
- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:

1977;
Viét Nam;

Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Nbi;
Cur nhan, Thac sy kinh té;
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- Chtre vu tai to chtrc khac

- Tong s6 ¢ phan ndm giir
+ Pai dién sd hitu
+ Cé nhéan s hitu

- Qua trinh cong tac

Chu tich HDQT Cong ty MATEXIM (thoi Chu tich
HDQT Cong ty MATEXIM ké tir 11/6/2020);

Khong co;
0¢cd phﬁn, chiém 0,00% vén diéu 1€.

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Thang 7/2000 - 9/2002

Chuyén vién Phong kinh doanh thiét bi Cong ty
MATEXIM

Thang 10/2002 - 01/2007

Chuyén vién Phong kinh doanh xuét nhap khiu Cong ty
MATEXIM

Thang 02/2007 - 9/2007

Chuyén vién Phong ké toan Coéng ty MATEXIM

Thang 9/2007 - 03/2011

Pho truéng Phong ké toan Cong ty MATEXIM

Thang 04/2011 - 12/2011

Trudng phong ké toan Cong ty MATEXIM

Thang 01/2012 - 03/2016

Ké toan truong Cong ty MATEXIM

Thang 04/2016 - 04/2017

Ph6 Tong giam ddc Cong ty MATEXIM

Thang 05/2017 - 06/2019

Téng giam ddc Cong ty MATEXIM

Thang 9/2019 - 10/2019

Pho truong phong, Phu trach Phong NSTL VEAM

Thang 11/2019 dén nay

Ké toan truong VEAM

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh nim 2020

- Quyét dinh s 09/Qb-HDPQT ngay 17/03/2020 ctia Hoi dong quan tri vé viéc thoi
giit chirc danh Quyén Tdng giam dbc dbi véi ong Ngo Vin Tuyén dé nghi huu, ké tir

ngay 01/4/2020;

- Quyét dinh sb 12/Qb-HDQT ngay 30/03/2020 ctia Hoi dong quan tri vé viéc bd
nhiém 6ng Nguyén Khic Hai, gitr chirc Quyén Tdng giam déc va la Nguoi dai dién theo
phap luat cia VEAM, ké tir ngay 01/4/2020;

- Quyét dinh s6 3 1/Qb-HDQT ngay 29/6/2020 cua Hoi dong quan tri vé viéc mién
nhiém chirc danh Quyén Téng giam ddc VEAM dbi véi ong Nguyén Khic Hai, ké tur

ngay 29/6/2020;

- Quyét dinh s6 32/QD-HDQT ngay 29/6/2020 ciia Hoi dong quan tri vé viéc bd
nhiém chirc danh Tong gidm doc VEAM doi véi ong Phan Pham Ha, ké tir ngay 29/6/2020.

2.3. 86 lwong nhin suw

Tong s6 nhan sy Cong ty me 2020: 887 nguwoi (binh qudn)
Trong do:

+ Hoi dong Quan tri: 05 nguoi

+ Ban Kiém soat: 03 nguoi

+ Ban Tong giam doc, Ké toan trudng: 06 nguoi

+ Nguoi lao dong Van phong Cong ty me: 120 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Nha mdy 6 t6 VEAM: 519 nguoi
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+ Nguoi lao dong tai Nha may Buc VEAM: 223 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh TP HCM: 5 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh Nghé An: 6 nguoi
3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién cac du an

3.1. Cdc khodn dau tuw lon

3.1.1. Diu tw tai chinh

- Pau tu tai chinh ngin han:

Dau tu nim giit dén ngay déo han (tién gui ¢6 ky han tai Van phong Cong ty me):

31/12/2019 31/12/2020
Ky han S6 tien Lai S tien Lai
(thdng) (1y dong) sudt/nim (ty dong) sudt/nim
0-1 5.168.46 0,80% 8,30 3,00%
12 10.500,00 7,40% 12.386,00 4,90%
13 50,00 7,40%
Tong 15.718,46 12.394,30

Tai 31/12/2019, khoan tién giri dudi 01 thang 14 5.168,46 ty dong dé thuc hién chi
tra ¢6 tirc sau khi co quyet dinh chinh thirc cua Bo Tai chinh va B§ Cong Thuong (ngay
26/12/2019 thuc hién chdt danh sach ¢d dong va tra b tirc vao ngay 21/01/2020).

Tai 31/12/2020, khoan tién gtri 01 thang 1a 8,3 ty dong dé ky quy, dam bao thuc
hién nghia vu tai chinh (ky quy phat hanh LC) nham phuc vu hoat dong kinh doanh thuong
mai ctia VEAM dbi véi cac mat hang nhap khau. Lai suat tai 31/12/2020 giam manh la do
tac dong cua dich bénh, cac ngan hang giam manh 1ai suét huy dong.

- Pau tu tai chinh dai han:

Céc khoan dau tu vao don vi thanh vién khong c6 bién dong trong nam 2020 (chi
phat sinh trich 1ap/hoan nhdp du phong ton that dau tu tai chinh). Trong s0 nay, dau tu tai
cac cong ty lién doanh ¢6 von nudce ngoai dat hiu qua cao nhat, dau tu tai cac cong ty
hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd tro ¢6 1ai, dau tu tai cac cong ty hoat dong trong
linh viee may nong nghiép bi thua 16 do kho khin chung cua thi truong ndong nghiép.

3.1.2. Bautwdu‘an

Trong ndm 2020, toan Tong cong ty da thye hién duoc khoang 123 ty dong von dau
tu. Trong do: gia tri xay lap 1a 13,4 ty dong, gia tri thiét bila 1055ty ddng va chi phi khac
lad2ty dong Nguon vén thue hién 123 ty dong la von tur ¢6 cua doanh nghi¢p va von
cap tir Tong cong ty. So voi cung ky nam ngoai, tong sd von dau tu thuc hién dat khoang
44%. So v6i ké hoach nam 2020 tong s6 von dau tu thuc hién uée dat 51%. .

VEAM chu yéu chi thuc hién cac du 4n va chuong trinh dau tu da duoc phé duyét
trong nam 2019, cac du an dau tu [trong nam 2020 m6i dugec HDQT phé duyét trong quy
2/2020 dang trong giai doan bét dau trién khai thuc hién.

Mot s6 du an da trién khai va tiép tuc hoan thién trong ndm 2020 nhu:

- Du 4n day chuyén duc tu dong 10.000T/nam cta DISOCO; Du an duc mau chay
DISOCO. Ca 2 du an nay déu da hoan thanh va dang thuc hién kiém toan quyét toan.

- Céc cong trinh dau tu bd sung thiét bi, stra chita, cai tao nha xuong cua DISOCO.

17



- Pau tu bd sung thiét bi cho day chuyén duc tr dong cua VF.
- Cong trinh stra chira, cai tao Van phong Cong ty me.

- Du an di chuyén va xay moi Cong ty Co khi Tran Hung Dao tinh tir diu du an dén
hét nam 2020, du 4n da duoc giai ngan 14 246,6 ty dong.

- Du 4n di chuyén va xdy mégi nha may san xuit may kéo nhé cia TAMAC da dugc
Hoi dong quan tri VEAM phé duyét viéc diéu chinh thoi gian thyuc hién dén Quy 1/2023.
Chu dau tu 1a Cong ‘ty TAMAC da hoan thanh vi¢c xin cap G1ay chting nhan dau tu theo
quy dinh va dang tién hanh trién khai cc buéc can thiét theo tién do da dugc diéu chinh.
Trong nam 2020 dy én da gidi ngan 0,5 ty dong tién phi dich vu cong nghiép va duy tri co
s& ha tang Tinh tr dau du an dén hét nam 2020 du 4n da duoc gidi ngan 1a 83,5 ty dong
(chil yéu la tién thué dat).

Trong nam 2020 Tong cong ty da phé duyét quyét toan cong trinh hoan thanh cong
trinh dau tu sira chita nam 2019 cta VF, dang tién hanh lam thu tuc phé duyét quyét toan
cong trinh hoan thanh cdc hang muc cong trinh dau tu bd sung, sira chita cia nha VM nim
2018 va tiép tuc dé nghi cac don vi c¢6 du 4n da hoan thanh trong nam 2019 thuc hién thanh
quyét toan du an hoan thanh.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két
* Cong ty TNHH MTYV Diesel Song Cong (DISOCO)

Don vi: ty dong
, o i , Thuc hién Thuc hién Ak 5
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 7523 654,5 87%
2. Loi nhuan sau thué 43,4 306.,4 706%

Cong ty la don vi hoat dong trong linh vuc cdng nghiép hd trg bao gdm ca may nong
nghiép, 6 to, xe mdy va céc san pham khac. Thi truong cua Cong ty da dang vira cung cap
trong nuéc va xuat khau.

Do anh huoéng cua dich Covid-19, déi tac Honda giam san lugng dan dén doanh s
truc khuyu Honda giam khoang 20% so véi cung ky 2019. San pham phu tung cac loai
tang nhe 4% tuy nhién chua di bu dip nhing sut giam cua cac san pham khéc. Nam 2020,
gid tri SXCN va doanh thu ctia DISOCO dat 100% ké hoach tuy nhién giam khoang 13%

so vo1 cung ky nam 2019.

Nam 2020, lgi nhuén tdng manh so véi ké hoach do Cong ty c6 thu nhép tai chinh tir
1ai g6p von lién doanh cac nam trude chuyén sang.

* Cong ty TNHH MTYV Dong co va My néng nghiép Mién Nam (SVEAM)
Don vi: ty dong

; 5 i , Thuc hién Thuc hién % 5 45
Cac chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 407,3 378.,8 93%
2. Loi nhuan sau thué (39,3) 16,2

Cong ty la don vi hang dau trong linh vyc san xuit dong co va may nong nghiép.

Cong ty bi 16 lién tuc 2 nam lién do cac van dé vé quan ly va canh tranh, cling nhu khau
hao tang manh do dénh gia lai gia tri tai sén khi CPH va do dau tu méi dua vao hoat dong.

18



Doanh thu nim 2020 ctia SVEAM dat 90% ké hoach nam va bang 93% so v&i nam
2019. Loi nhuén 2020 dat 16,2 ty dong, dat 57% so v&i muc 11 nhuén ké hoach nam 2020.
Tuy nhi€n, so v&i nam 2019 thi loi nhuédn nam 2020 tang gan 55,5 ty ddng. SVEAM da
quyét liét thuc hién céac giai phap giam 16 nhu: giam gia vat tu dau vao, ting gia ban dau
ra, xdy dung chi phi theo doanh thu giam va klem soat chat ché khi thue chi, ra soat sap
xép lai lao dong, sap xép lai ddy chuyén san xuét nhim ting nang suat, nham dua ra gia
thanh hop ly gitip diy manh tiéu thu san pham...

* Cong ty TNHH MTYV May kéo va May nong nghiép (TAMAC) ‘
Don vi: ty dong

, Y n , Thuc hién Thuc hién . 1A 7o
Cé4c chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 37,3 41,3 111%
2. Loi nhuan sau thué (22,8) (10)

Cong ty la don vi san xuat may kéo 2 béanh va cac loai may moc, cong cu phuc vu
nong nghi€p khac. Cong ty tiép tuc gap nhirng kho khan ¢b hiru tir cdc nam trude: Bét loi
vé chinh sach thué VAT; San luong qua thap, gid thanh cao hon gia ban; Céc chi phi chiém
ty trong 1on so véi doanh thu. Cong ty thiéu vén luu dong, ngudn nhan lyc lién tuc suy
gidm dan t6i khé khan, khong chu dong dugc trong t6 chirc san xuét. ‘Trong nam 2020
TAMAC da tich cuc chi dong trong viéc sap x€p lai mat bang san xuit, day manh viéc
hop téc khai thac cho thué nha xuéng, mat bang dé tang doanh thu tai chinh.

Néam 2020, doanh thu méac du tang 11% so véi cung ky nam 2019 nhung chi dat 80%
ké hoach nam. Lei nhuén trude thué nam 2020 da giam 16 12,8 ty so vdi cung ky 2019
nhung van la mirc 16 kha 16n (-10 ty dong).

Cong ty hién dang c6 ké hoach di doi.

* Cong ty TNHH MTV Co khi Tran Hung Dao (THD) i
Don vi: ty dong

, ) n , Thuc hién Thuc hién 2 1A 0
Cac chi ti€u chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 44,9 53,8 120%
2. Loi nhuan sau thué (16) (11,9)

Cong ty la don vi san xudt dong co Diesel truyén théng va cac loai may moc, cong
cu phuc vu nong nghiép khac. Cong ty bi 16 lién tuc nhiéu nam do doanh thu ban hang
khong cai thién duge. Cong ty trién khai du an dau tu va da hoan thanh nhiéu hang muc
nhung chua phat huy duoc ning luc san xuét.

Doanh thu BH&CCDYV nam 2020 tuy ting manh so véi nam 2019 nhung van con rat
thap s0 v6i ké hoach (dat 71,5% ké hoach nim 2020). Do chua thé diy manh doanh thu
(de dat diem hoa von theo tinh todn), céc chi phi khéu hao ¢6 dinh 16n nén lgi nhuén gop
van am ~6,1 ty dong. Ty sudt loi nhuan gop tuy da giam nhiéu so v0i nam 2018, 2019
nhung van am 16n (-11,3%). Cong ty 13 lity ké nhidu ndm lién tuc nén rat khé khan vé vén.

Céc san pham chinh cua THD déu c6 muc tiéu thy rat thap so véi ké hoach. Trong
d6, cac san pham truyén thong nhu dong co diesel va hop so chi dat hon 70% ké hoach.
San pham CNHT dugc x4c dinh 1a san pham chién luge cia THD (chiém ty trong hon
50% ké hoach doanh thu nam 2020) cling chi dat 63% ké hoach nam. Doanh thu dich vu

cho thu€ nha xudng, doanh thu kinh doanh dong co xang khong lon.

19



* Vién Cong nghé (VCN)

Don vi: ty dong

; — , Thuc hién Thuc hién R
Cac chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 59,5 55 92%
2. Loi nhuén sau thué (6,8) (2,3)

Vién la don vi nghién ctru, nhung lai ¢6 Cong ty con la Céng ty co khi Mé Linh va
trung tdm khut6n mau dugc dau tu kha 16n. Mo hinh hoat dong cta Vién trong Cong ty me
1a Cong ty c¢6 phan nhu mot doanh nghi€p khoa hoc cong ngh¢, nhung co s¢ phép 1y chua
hoan thién.

Doanh thu nam 2020 cua Vién CN dat 97% ké hoach nam. Hiéu qua SXKD cao hon
cung ky ndm trude song van 16 2,3 ty dong. Doanh thu thuc hién cua Vién CN chu yéu la
doanh thu SXCN, dat ~52,5 ty dong. Hoat dong cua Cong ty Co khi Mé Linh van khong
hi¢u qua do chua c6 cac khach hang chu luc nhu muyc tiéu ban dau. Doanh thu mang lai tu
hoat dong KHCN chiém khodng 7% so véi tong doanh thu cua Vién.

Do anh huéng cua dich Covid-19, hau hét cac linh vuc hoat dong cua Vién nhu nhi¢n
luyén, kiém dinh, cho thué vén phong va hop tic sir dung thiét bi... déu dat thap so vai ké
hoach. Gia cong khudn mau méi chi dimg lai & khuon dap nong, dap ngudi, khuodn rén do
han ché vé nhén lyuc va thi truong, kho khan trong vi¢c mé rong thi truong chi khai thac

dugc khoang 35% cong sut th1et bi, Vién chua khai thac dugc hét cong suit céc thiét bi \

ctia ddy chuyén ché tao khudén mau trong khi chi phi khau hao TSCD kha cao. Chua tng ¢

dung dugc cong nghé tham Ni to thé khi vao hoat dong san xuat kinh doanh dé mé rong i '~,

thi truong nhiét luyén

* Cong ty CP Phu tuing May s6 1 (FUTU1) i
Don vi: ty dong

Cong ty ¢6 doanh thu kha 16n va la don vi dién hinh trong linh vuc cong nghiép ho
trg. San pham va khach hang cua Cong ty khé da dang, thi trudng ca trong nude va qubc
té.

Niam 2020, Cong ty phai d6i mit véi kho khin chu yéu do anh hudng cua dich Covid-
19, cac don hang cua céc khach hang trong nuéc va nude ngoai giam manh. Gia vat tu
nguyén vat liéu bat dau tang tir dau Quy IV nhung két qua va hiéu qua SXKD van rat kha
quan. Doanh thu nam 2020 chi bang 83% cung ky nam 2019 va dat 91% ké hoach nam.
Nim 2020, FUTU1 ¢6 l¢i nhuan sau thué gan 46 ty dong, tuong duong cung ky nam 2019,
dat 184% ké hoach nam.

FUTU1 tiép tuc ddy manh, ap dung céac cong nghé mai vao san xuit nhim ning cao
nang suat chat luong sén pham va phat trién san pham mor1 tlep cdn cac mat hang morl co
yéu cau ky thuat cao. Trong ndm 2020, Cong ty dang trién khai ché thtr va san xuét cho
céc ddi tac nhu YEVN, ‘BX Sensiki, Tin Diing mét s6 san pham co gid tri 16n nhu: banh
rang bom nudc, khép ndi may o cia Piaggio; banh rang xe dién cho Vinfast; truc xe ning
ha Toyota..
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, ) e , Thuc hién Thuc hién 5 15 70
Cac chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 906,0 750,7 83%
2. Loi nhuén sau thué 45,8 45,9 100%



* Cong ty CP Co khi Phé Yén (FOMECO)

BPon vi: ty dong
, y e , Thuc hién Thuc hién e
Cac chi ti€u chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 958 847.,9 89%
2. Loi nhuén sau thué 31,2 46,8 150%

Cong ty c6 doanh thu 16n va tang trudng rit manh trong nhitng nam gan day. San
pham va khéch hang cta Cong ty rat da dang. San phidm xuit khau tang trerong manh mé

hang nam.

Nam 2020, do anh hudng cuia dich Covid-19, doanh thu cua FOMECO giam ~11 %
s0 voi cung ky ndm 2019, dat 98% so véi ké hoach nam. FOMECO van duy tri dugc hiéu
qua SXKD t4t khi lgi nhuan dat 46,8 ty dong, bang 150% so voi cung ky ndm 2019 va da

dat 173% ké hoach nam.

* Cong ty CP Co khi Chinh x4c s§ 1 (CKCX1)

Don vi: ty dong
, Y en , Thuc hién Thuc hién I
Cac chi ti€u chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 140,1 68,0 49%
2. Loi nhun sau thué 4,1 1.8 44%

CKCX1 khong ¢6 san pham truyén thong chu lyc ma chu yéu la cac don hang xay
dung va thung xe 6 t6 1a nhitng mat hang khong on dinh, hoan toan phu thudc vao thi
truong, khach hang. Do tinh hinh dich bénh, mét sb hop dong cung cép lap dung két cdu
thép phuc vu trong xdy dung da ky bi tam dirng mot phan hoic bi dan tién d6 nén doanh
thu gidm st so v6i ké hoach da dé ra. Doanh thu dat hang thung xe cua Cong ty bang 93%
so voi cung ky ndm 2019. Luc lugng lao dong truc tiép, ky thuat cua Cong ty thiéu, trong
khi gi4 ca vat tu sit thép, inox tang din dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
gip nhiéu kho khan.

Doanh thu nam 2020 chi dat lan lugt 58% ké hoach nam va cting chi béng 49% so
v6i cing ky nam trude. Loi nhuan cia CKCX1 udc dat khoang 1,8 ty dong, bing 44% so
cung ky 2019 va chi dat 31% ké hoach nam.

* Cong ty CP Co khi C6 Loa .
Don vi: ty dong

, . , Thuc hién Thuc hién R
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 22.3 11,6 52%
2. Loi nhuén sau thué (0,2) (1,6)

Cong ty ¢6 von rat nho, duy tri doanh thu tét trong nhirng nam gan day, tir nim 2019
cong ty bat ddu gip kho khin do khach hang xuat khau (Nhat Ban) giam sut don hang.
Day 1a mot don vi dién hinh bj tac dong cua dai dich Covid-19.

Doanh thu ndm 2020 ctia Cong ty chi dat 52% ké hoach va giam t&i 48% so véi cung

ki nam 2019. Loi nhuan -1,6 ty dong.

Cong ty me dang xem xét thodi vén tai Cong ty CP Co khi C Loa.
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* Cong ty CP Vit tu va Thiét bi toan b (MATEXIM)

Don vi: ty dong

, ) en , Thuc hién Thuc hién I
Cac chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 608.4 459.4 76%
2. Loi nhuén sau thué 0,77 (0,27)

Cong ty c6 doanh thu giam sat tir ndm 2019 va tiép tuc khé khan trong nam 2020.
Doanh thu thwong mai bing 76% so véi cung ky nim 2019 va dat 71% ké hoach nim
2020. Loi nhuan dat -0,27 ty dong.

Dich vu vén tai la mang kinh doanh mang lai lgi nhuan chinh cia MATEXIM hién
nay nhung doanh thu dich vu van chuyen xe may cho Honda nam 2020 bi sut giam do
MATEXIM bi Honda Viét Nam cit mot s6 cung duong van chuyén c6 doanh thu va loi
nhuén cao ma tru¢c ddy MATEXIM dang lam. Hoat dong kinh doanh xe may Honda Viét
Nam tai 3 chi nhéanh truc thudc ciing giam sdu do HVN giam manh san luong san xuat,
cung cip xe cho céc ctra hang.

Trong giai doan hi¢n nay, MATEXIM chua dinh huéng dugc cac san pham kinh
doanh chu luc. Cong ty dang mat can dbi ve tai chinh, khong c6 dong tién, Ngan hang
chuyen nhém ng trén CIC thudc nhém ng xau (nhém V). Do vay Cong ty khong thé huy
dong v6n dé kinh doanh va ciing khong béo lanh dugc cho cac Chi nhanh truc thudc vay
von hoat dong kinh doanh thuong mai.

* Cong ty CP Vin tii va Thwong mai VEAM (VETRANCO)

Don vi: ty dong
, - , Thuc hién Thuc hién % T 7
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 103,0 88.6 86%
2. Loi nhuan sau thué 9,1 5,6 62%

Hoat dong ctia VETRANCO gdm 2 mang chinh la kinh doanh van tai va kinh doanh

thuong mai. Doanh thu ndm 2020 dat 88,6 ty dong, giam 14% so véi cung ky 2019 va dat
85% ké hoach nam 2020. Loi nhuan nam 2020 cia VETRANCO dat 5,6 ty dong, giam
38% so voi cung ky nam 2019 (loi nhuan nam 2019 cao 1a do ¢6 khoan hoan nhap 3,4 ty

dong) va dat 100% ké hoach nam.

Kho khin 16n cia Cong ty van la cac khoan phai thu kho doi va phai tra Cong ty me.

* Cong ty CP Co khi Vinh

Don vi: ty dong

, A , Thuc hién Thuc hién . 1A /o
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 12,2 13,0 107%
2. Loi nhuan sau thué (8,7) (8,3)

Cong ty van tiép tuc gap kho khan vé dinh hudng san xuét sau khi di doi. Doanh thu
dat 13 ty dong, 16 8,3 ty dong. Tir thang 9/2020, cong ty phai tam ding hoat dong do bi
cudng ché thué thu nhap cho khoan hd tro di doi 68 ty dong ma khong c6 tién nop thué.

Cong ty dang tim kiém dbi tac xay dung phuong 4n tai co cdu va thoai von VEAM

tai CKV.
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* Cong ty CP NAKYCO

Don vi: ty dong
, - , Thuc hién Thuc hién o
CA4c chi ti€u chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 2,4 1,6 67%
2. Loi nhuén sau thué (8.8) (8,4)

Cong ty CP NAKYCO chua xac dinh dugc phuong hudng hoat dong san xudt kinh
doanh va gan nhu khong c6 hoat dong SXKD sau khi di doi.

Cong ty van chua thyce hién hach toén khoan thu nhap tir hd trg di doi. Cong ty me
c6 thé xem xét thodi von sau khi xac dinh khoan thu nhép nay.

* Cong ty CP Co khi An Giang

Don vi: ty dong
, ) en , Thuc hién Thuc hién 5 a5 o
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 135.4 134,3 99%
2. Loi nhuén sau thué 15,7 19,0 121%

Doanh thu thye hién ndm 2020 ctia CK An Giang dat 99% so v6i cung ky nim 2019
va dat 101% so véi ké hoach 2020. Loi nhuén dat 19,0 ty, tdng 21% so véi cung ky nam

2019 va dat 123% ké hoach nam.

Cong ty duy tri hoat dong kha t6t trong linh vire may noéng nghiép va cong trinh co

khi phuc vu nong thén. Loi nhuén kha t6t ctia Cong ty c¢6 duge mot phan nho hoat dong
gop von lién doan khai thac mo da.

* Cong ty CP Matexim Hai Phong

Pon vi: ty dong
; ) en , Thuc hién Thuc hién . 1A 0
Céc chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 420,1 366,2 87%
2. Loi nhuén sau thué (9,8) 0.5

Matexim Hai Phong bat dau gap kho khan tir diu nim 2019 khi khong thé két hop
kinh doanh cung Van phong Cong ty me. Cong ty kinh doanh sit, thép nhung thiéu vén
hoat dong nén rat khé khan. Matexim Hai Phong dang & nhom ng xau.

Nam 2020, Matexim Hai Phong gép nhiéu kho khin do dich bénh, khan hiém vén
luu dong nén khong thé thuc hién duge cac phuong an kinh doanh. Doanh thu thuc hién
nam 2020 cua Cong ty giam 13% so véi cung ky ndm 2019. Loi nhuan SXKD dat muc
tiéu cét 16, loi nhuan khong am.

Vian dé kha 16n ctua Cong ty la khoan ng phai tra Cong ty me. Sau khi giai quyét van
dé cong no, c6 thé xem xét thodi vén tai Cong ty (hién chi chiém ~19,5%)).

* Cong ty CP VEAM Tay Ho .
Don vi: ty dong

, ” i , Thuc hién Thuc hién . B 2
Céac chi tiéu chinh 2019 2020 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 12,1 12,4 102%
2. Loi nhuan sau thué 3,6 3,5 97%
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Nam 2020, du bi anh huong cua dai dich Covid-19 nhung VEAM Tay Hb van dam
bao 100% dién tich dugc cho thué. Doanh thu ctia Cong ty tang 2% so voi cung ky nam
2019 va dat 112% ké hoach nam. Chi tiéu loi nhuan mic du thip hon cing ky 2019 tuy
nhién ciing vurot 21% ké hoach nam 2020.

Hoat dong cua Cong ty gan lién vai tru s¢ hoat dong cia Cong ty me, nén viéc duy
tri gép von cia VEAM la can thiét (dau tu ngoai nganh d6i voi doanh nghiép c6 von nha

nudée chi phéi).

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

. Donvi : VND
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 % tdng,

giam
Téng gid tri tai san 25.633.329.615.006 | 21.854.675.504.003 -15%
Doanh thu thuan 685.356.143.845 443.687.913.639 -35%
Loi nhuén gop (337.506.644.124) | (230.518.298.850) -32%
Loi nhuan khac (96.316.296.584) (8.633.255.000) -91%
Loi nhudn trude thué 7.088.221.514.418 | 7.460.310.180.356 5%
Loi nhuan sau thué 7.043.428.871.244 | 7.302.631.278.503 4%

Ty 1¢ loi nhuén tra c6 tire (*)

100%

100%

(*): Loi nhuén sau thué sau khi trich qu§ khen thudng, phiic lgi chia cd tiec 100%

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Niam 2019 | Nam 2020 | Ghi chu |
1- Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toén ngén han: 4,08 13,94
Tai san ngén han/No¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 3,84 13,26
(Tai san ngén han - Hang ton kho)/No ngén han
2- Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,21 0,06
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 0,26 0,06
3- Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
* Gia von hang ban/Hang tdn kho binh quan 0,72 0,63
* Doanh thu thuz“m/Téng tai san binh quan 0,03 0,02
4- Chi tiéu vé kha ndng sinh [0
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 10,28 16,46
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+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hitu 0,36 0,36
binh quan

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san binh 0,32 0,31 |
quin 1
+ Hé s6 Loi nhuan gop tir hoat dong ban hang -0,49 -0,52 |

va cung cap dich vu/Doanh thu thuan

5. Co ciu cb dong, thay d6i von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Co phin

- Tén ¢ phiéu: C6 phiéu Tong cong ty May dong luc va
i ) May nong nghiép Viét Nam - CTCP

- Ma ¢0 phiéu: VEA

- Loai ¢6 phiéu: Co phiéu pho thong

- Ménh gié: 10.000 dong

- Tong s6 lwong ¢6 phan:  1.328.800.000 cé phén
Trong d6 co cau cd phan tai thoi diém chét danh sach ¢b dong ngay 05/01/2021 1a:
+ 86 lugng c6 phan chuyén nhugng tu do 1a: 1.328.495.000 c¢b phén;
+ 86 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhwong 1a: 305.000 ¢b phan.

- Tong gié tri ¢6 phiéu dang ky: 13.288.000.000.000 dong

5.2. Co citu c6 dong (tai thoi diém chot danh sdch cé dong ngay 05/01/2021)

Co céu ¢ dong S6 luong ¢6 phan Ty 1€ s& hiru
1. C6 dong Nha nude 1.175.582.966 88,47%
2. C6 dong khac 153.217.034 11,53%
Tong 1.328.800.000 100%

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu: Khong thay doi
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong cé

5.5. Cac chieng khodn khac: Khong co

6. Bio cdo tic dong lién quan dén méi trudong va xa hoi

6.1. Tac dong lén maoi truong

Tf)ng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian ti’ép ( thong qua viée stir dung
dién, dau DO, ga LPG) ctia Nha may 6 t6 VEAM la: 9.486 tan CO2

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nam 2019, Nha may
Puc VEAM di lip hé théng pin niang luong mit troi co cong sudt 32k W. Tong lugng dién
tiét kiém dugc (do hé thong dién mat troi san xuat dugc) trong nam 2020 1a 41.490kWh.
Giam phat thai khi nha kinh 1a 37,880 tdn CO2

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit licu

a) Tong luwong nguyén vat liéu duoc si dung dé san xuat va dong goi cdc san pham
va dich vu chinh cua t6 chirc trong nam

Nganh nghé san xuét kinh doanh chinh 1a san xuét lip rap va kinh doanh 6 t6; dic
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chi tiét ché tao mdy. Nguyén vat liéu chinh st dung dé xan xudt la sit thép cac loai.

- Nha may 6 t6 chu yéu str dung cac bo linh kién nhap khau va mot s6 vat tu nhu sorn
hoa chat trong day truyén han son lap rap. Ngoai ra nha may sir dung khoang 11.000 m?
gas phuc vu hoat dong san xudt;

- Véi san pham chinh 1a phoi gang duc cac loai, Nha may Duc sir dung céc loai vat
tu cht yéu nhu thép vun, gang thoi, gang 16¢ may, fero cac loai va mot s6 loai vat tu khac
st dung trong nganh dic. Tong luong vat tu nau luyén trong ndm 2020 khoang 7.500
tan/nam. Péng goi san pham bao gom: pallet gd, thung gd, gi6 sit, khay nhua... Nha may
thu hdi va tai sir dung nhiéu lan.

b) Bdo cdo ti I¢ phan tram nguyén vat ligu duoc tdi ché dwgc sir dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh ciia té chie.

Nha may Dtc str dung mot phan cat, bui thai tai st dung dé lam khuédn duc va san
xuét gach khong nung, giam phé thai ra méi truong.

Chat thai cong nghiép thong thuong ctia Nha méay Puc (chi yéu 1a bui cat, xi) dugc
tai sr dung lam gach khong nung va chuyén giao cho don vi ¢6 chirc nang hda ran thanh
gach block, giam phat thai t6i da ra moi truong. Chat thai nguy hai dugc dugc thu gom,
chuyén giao va xir ly dting quy dinh cta phap lut vé moi truong.

6.3. Tiéu thu nang luong

V6i hé thong quan ly hién nay, hoat dong kiém soat cac chi tiéu moi truong da dem
lai hi€u qua bén canh viéc tuan thu phép ludt vé bao vé moi truong.

Viéc tiéu thu dién nang chi yéu & nha may Puc VEAM va Nha may O t6 VEAM véi
khoi lugng khoang trén 13,6 triéu kWh/nam. H¢ thong 10 ndu luyén ciia Nha may sir dung
1a hé thong 10 cam (g trung tan, cong nghé tién tién duoc nhap khéu tir U, tiét kiém dién
nang.

Hing nam, cac nha may thuc hién nghiém tic viéc lap ké hoach sir dung néng lugng
va bdo céo tinh hinh str dung ning lugng, dinh ky thuc hién ki€ém toan ning lugng theo
quy dinh.

6.4. Tiéu thu nuoc

Nué6e duge str dung & VF chu yéu st dung tudn hoan dé lam mat thiét bi, sir dung
trong khau lam khuon cat va mot phan la nuée sinh hoat. Hé thong nudce thai cia Nha may

buc duge dau nbi truc tiép vao hé théng cua khu cong nghi€p, khu cong nghiép thuc hién
quan tric dinh ky theo quy dinh (Nha may khong phat sinh nude thai tir san xuét).

Luong nudc ti€u thy khoang trén 52.000 m?, trong d6 Nha may 6 to6 VEAM str dung
nhiéu nude cho viée xur Iy bé mat. Nha may c6 tram xu ly nuéce thai va thuc hién xir ly
nudce thai theo ding qui dinh cia phap luit hién hanh.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truwong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong co

DT ong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cdac quy dinh
vé moi truong: Khong co
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6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

a. S6 heong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngudi lao dong

- Téng s ngudi lao dong Cong ty me : 887 nguoi

- Mirc lrong binh quén ctia nguoi lao dong nam 2020: 10,2 tr.déng/nguc‘ri/théng
b. Chinh sdch lao dong dam bao sitc khoe, an toan, phiic loi ciia nguoi lao dong

- Chdp hanh day du cac quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai Bo ludt Lao
dong va Luat An toan, v¢ sinh lao dong.

- Tham gia dong bao hiém day du va dung quy dinh ctiia Luat Bao hiém xa hoi.
- Bam bao chi tra lvong hang thang ding quy dinh, quy ché ban hanh.

- Bam bao céc hoat dong phiic loi cho Nguoi lao dong, quan tdm dén doi séng va
chat luong cudce song cua Ngudi lao dong; hd tro cac ddi twong c¢6 hoan canh khé khin
trong va ngoai VEAM.

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- T6 chirc dao tao theo nhu cau dao tao cua cac by phan trong VEAM va hd trg cong
tac dao tao cho céc don vi dé nang cao ning luc phuc vu nhu cau cong viéc.

- Nguoi lao dong dugc Ban lanh dao VEAM khuyén khich tham gia céc khoa dao
tao nang cao ning luc va tao diéu kién vé thoi gian hoc.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi vi cong dong dia phuong

- Hoat dong chu yéu lién quan dén hd trg cac ho ngheo ¢ mot s6 ving kho khan. H)
trg bang chinh cac san phim do VEAM san xuit nhu may kéo va cdc may moc nong
nghi¢p khac.

- Phéi hop cong doan, doan thanh nién trong cac hoat dong hd trg hoc sinh viing sdu,
vung xa.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:
1. Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020
1.1. Thudn lgi

- Tinh hinh kinh té xa hoi tiép tuc on dinh, nén kinh té dat mutrc tang truong duong
2,91% (mirc ting thap nhét trong giai doan 2011-2020). Tuy khong dat duge muc tiéu dé
ra nhung Viét Nam thudc nhém nude c6 muc ting truéng nam 2020 cao nhét the gioi.
Viét Nam co ban di kiém soat tot dbi voi dich Covid-19, tao co s& dé nén kinh té c6 thé
phuc hoéi. Chudi cung ing c6 xu huéng dich chuyén vé Viét Nam

- Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) ¢6 thé mé ra co hoi déi véi
cac doanh nghiép.

- VEAM bude dau dang dan én dinh bo mady to chirc, nhan su chu chét, tung budc
thich ing hoat dong theo m6 hinh méi véi quan tri ngay cang hoan thién

1.2. Kho khan

- Viét Nam bi anh hudng do su bung phat cta dich bénh dién bién phirc tap, kho
luong 1am chdm lai da ting trudng & hau hét cac nganh, linh vuc, ty 1é that nghiép va thiéu
viéc lam tang cao.

- Thi truong dong co, mdy nong nghiép tiép tuc canh tranh kho khan. Chinh sach
thué VAT van gdy bét loi d6i véi san phidm san xut trong nude. Hau hét cong ty c6 von
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gop ctia VEAM hoat dong trong linh vuc nay tiép tuc suy giam so véi nam trude.
- Cong nghiép hd tro sut giam do cac dbi tac gap kho khan phai giam san lugng.

- VEAM tiép tuc gip kho khin vé xir Iy hang ton kho, cong no va dinh hudng phat
trién san pham.

1.3. Mt s6 quan diém chi dao diéu hanh ciia VEAM

Trién khai xay dung ke hoach 5 nam (2021- -2025), tam nhin dén nam 2030 dé dinh
hudng cac hoat dong san xuat kinh doanh cia VEAM dong thoi 1am co s& cho viée téi co
cau, xdy dung phuong an thoai vén cia VEAM trinh B Cong Thuong va Thu tudng
Chinh phu.

Ttng budc néng cao vi thé, thuong hiéu cia VEAM nham hudng téi trd thanh mot
tap doan san xuat co khi c6 uy tin trong khu vuc va trén toan cau

Néng cao vai tro dinh huéng, quan tri, quan ly cua Cong ty me d6i v6i hoat dong
SXKD cua cac Cong ty con nham:

+Dam bao cac hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu cia Cong ty me va céc cong
ty con c6 hiéu qua bén virng.

+ Két ndi cac don vi thanh vién cia VEAM trong viéc hop tac san Xuat gitra cac don
vi trén co s¢ dénh gia nang luc thiét bi, 1oi thé canh tranh cia tirng don vi nhiam ning
cao hiéu qua SXKD, tang tinh canh tranh cho c4c san pham ciia VEAM.

Ra soat, sip xép co ciu bd mdy quan ly, diéu hanh theo hudng tinh gon, hiéu qua,
hiéu luc.

Ra soat, xdy dung, hoan thién quy ché, quy dinh tao hé thdng hanh lang phap ly trong
cong téc quan ly va diéu hanh dé dam bao tinh chiit ché, cong khai, minh bach, hiéu luc,
hiéu qua trong cac mat hoat dong.

Tap trung trién khai giai quyet cac van dé ton tai, sai sot va vudéng mic cia VEAM
trong thoi gian trude day bao gom: Hang tén kho tai Chi nhanh Nha may 0 to6 VEAM, kinh
doanh xe 6 t6 Changan, mdy kéo ISEKI, cong ng, diu tu...

1.4. Két ‘qua thuc hi¢gn mjt so chi tiéu chinh ciia Cong ty me va cdc cong ty con
(khong bao gom cdc Cong ty lién doanh)

Do bi anh huong nang né béi dai dich Covid-19, két qua SXKD cua Cong ty me va céc
cong ty con vé - gia tri SXCN va Doanh thu déu bi sut giam so v6i thuc hién ndm 2019 va khong
dat ké hoach dé ra.

- Gid tri san xuat udc thue hién: 2.962,5 ty dong, dat 82% so v6i thuc hién nam 2019
va bang 87% ké hoach nam 2020.

- Tong doanh thu uéc dat: 4.385 ty dong, bing 83% so v&i thuc hién nim 2019 va bing
78% ké hoach nam 2020.

1.5. Két qua hoat dpng séin xuit kinh doanh ciia Cong ty me

- Gia tri SXCN dat 61% ké hoach nam (bang 63% cung ky nam 2019), doanh thu
BH&CCDV chi dat 38% ké hoach nam. Trong co ciu doanh thu BH&CCDV thi doanh
thu SXCN (chzem 83% theo ké hoach) chi dat 42% ké hoach nam. Doanh thu thuong mai
thuc hién rit thap, chi dat 12% ké hoach nam.

- Doanh thu tai chinh va lgi nhuan nam 2020 chu yéu la tir du tu tai chinh ngin han
va loi nhuén, ¢6 tire duoc chia tai cac Cong ty c6 von gop cia VEAM. Doanh thu tai chinh
va loi nhuan vuot ké hoach (loi nhudn vieot 8% ké hoach va tang 4% so véi cung ky 2019).
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1.6. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2020

Céc chi tiéu ctia Pai hoi dong c6 dong va két qua dat dugc da duge thé hién & muc
I1, trong d6 chi tiéu lgi nhuan vuot ké hoach dé ra (vuot 10% so véi ké hoach).

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty me trong ndm 2020 dat thap do bi anh hudng
cua dai dich Covid-19. Don vi ¢6 tac dong lon nhat dén két qua SXKD cua Cong ty me la
Nha méay 6 t6 VEAM van tlep tuc kho khén trong vige giai quyét hang tdn kho va dinh
hudng san pham moi. Cac van dé ton tai, sai sot va vudng mac cua VEAM trong thoi gian
trude day bao gdm: Hang ton kho tai Chi nhanh Nha may 6 t6 VEAM, kinh doanh xe 6 t6
Changan, may kéo ISEKI, cong no, dau tu.... dang con anh huong nang né dén qua trinh
quan ly, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh trong toan Tong cong ty trong ndm vira
qua va du kién con anh hudng trong cic nam tiép theo.

Mat khac, su sut giam cua doanh thu thuong mai ciing anh hudng mot phan dén su
sut giam tong doanh thu. Viéc kinh doanh thuong mai ctia Vin phong Cong ty me bi anh
hudng nhiéu bai cac yéu td ca khach quan va chu quan nhu: thi trudong, co ché, cac tha tuc
phap 1y, nhan lyc thuc hién.

VEAM di thuc hién téi wu hoa cac khoan dau tu tai chinh ngan han (tién guri ngan
hang), céc khoan dau tu tai chinh dai han duoc cAn nhic than trong do d6 doanh thu tai
chinh da tang 8% so v6i thye hién ndm 2019 va ting 30% so vdi ké hoach dit ra.

Muc tiéu ké hoach duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua trong do6 ¢ cac chi tiéu
chinh vé gia tri san xuat doanh thu, lgi nhuén. Tuy nhién, tuy theo diéu kién thuc té ma
muc tiéu diéu hanh can phai dam bao su phat trién bén virng trong dai han. Chinh vi vy,
cac chi dao diéu hanh 2020 tap trung vao khic phuc nhitng ton tai trong hoat dong san
xuét kinh doanh nhu chu ky ton kho qua 16n, khong trich 1ap du phong diy du, thu hdi vén
cham, ng khong thu hdi dugc.

Viéc quan ly chi phi, quan ly rui ro da dugc chu  trong, kiém soat va tiét kiém dugc
chi phi hoat dong, khong dé phat sinh méi cac khoan tdn kho lau ngay, cac khoan phai thu
kho doi.

Céc hoat dong quan 1y, chi dao, diéu hanh dugc thuc hién ngay cang minh bach, hiéu
qua.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Tdng tai san c6 bién dong giam chu yeu la do khoan tién va tuong duong tién giam
manh so v§i nam trude, nguyén nhan 1a phan ¢ tirc cia Nha nude (khoang 6.175 ty dong)
da dugc thyc hién chi tra vao thang 12 nam 2020. Pau tu tai chinh ngdn han tang chu ycu
1a tién giri co ky han tai ngan hang tang lén.

Hang ton kho giam do trich lap bd sung dy phong gidm gid hang tén kho tai
31/12/2020 va trong nam tiéu thu dugce san phdm ton tir cac nim trude.

Pau tu tai chinh dai han giam 1a do trich 1ap bd sung du phong tdn thit diu tu tai
chinh.

No ngén han giam manh, nguyén nhan 1a phan ¢ tic ciia Nha nude da dugc thuc
hién chi trd vao thang 12 nam 2020
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Don vi tinh: ty dong

Khoin muc (Céong ty me) Gia tri 31/12/2019 Gia tri 31/12/2020

A. TAI SAN 25.633 21.855
1. Tai san ngan han 21.508 17.822
- Tién & twong duong 5322 116
- Péu tu tai chinh ngin han 10.671 12.533
- Phai thu ngén han 4.161 4.242
- Hang ton kho 1.269 858
- Khac 82 73
2. Tai san dai han 4.129 4.032
- Phai thu dai han 3 1
- TSCP 737 648
- BDS déu tu 0 0
- TS d¢ dang 37 58
- Pau tu TC dai han 3.280 3.278
+ Cong ty con 2.792 2.792

+ Céong ty lién doanh, lién két 707 707

+ Khac 11 11

+ Dy phong (229) (232)

- Khac 52 47
B. NGUON VON 25.633 21.855
1. No phai tra 5.302 1.279
- No ngén han 5.276 1.279
- No dai han 26 0
2. Vén CSH 20.332 20.576

2.2. Tinh hinh no phdi tra

No phai tra chu yéu la cic khoan no ¢b tire cho céc ¢ dong ngoai nha nudc (Khoang

805 ty dong), cic khoan ng con lai la ng trong hoat dong san xut kinh doanh (ng phai tra
nguoi ban, ng thué TNDN quy 4/2020. .

3. Nhitng ci tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly

- Kién toan cong tac nhan sy HDQT: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién da bau bd
sung 01 thanh vién doc 18p HDQT ddm béo theo quy dinh tai Nghi dinh s6 71/2017/ND-
CP vé co cdu thanh vién HDQT déc lap; bd sung nhan sy tham gia Hoi dong quan tri thay
thé cho cac thanh vién dén tudi nghi huu theo ché do.

- Thanh 1ap Bo phan kiém toan ndi bo theo quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP
dé ting cuong kiém tra giam sat cua HDQT, dam bao kiém soat duoc cac rui ro va nang
cao dugc hiéu qua san xuit kinh doanh; dong thoi kién toan nhan su tai bo phan nay dé
dam bao dap tng dugc yéu cau cong viée duogce giao.
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- Ra 504t lai co ciu to chirc bo may dé tién t¢i kién toan lai; ddm bao van hanh quan
tri VEAM theo hudng minh bach, hi¢u qua, tao co ché chu dong, ting cuong trach nhiém,
phat huy ning luc cac cap diéu hanh.

- Ra so0dt cac Quy ché, quy dinh trong quan ly, diéu hanh cia VEAM; tién t6i xem
xét dé stra dbi, bd sung cho phu hop véi cic thay ddi trong chinh sach cta nha nude, phu
hop v6i mo hinh cong ty nha nude theo luat doanh nghiép méi.

- Ban hanh cac chinh sach st dung, phat huy hi¢u qua cac ngudn luc cua VEAM;
tang cuong cac hoat dong dao tao ngudn nhén luce, ¢6 chinh sach thu hut ngudn nhén luc
chat luong cao dap Gmg yéu cau phat trién trong tuong lai.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc xac dinh 03 dong san pham chti luc phét trién 1a dong co - may nong
nghié€p, 6 t6 xe may va cong nghiép hd trg. Xay dung VEAM thanh doanh nghi¢p hang
dau trong linh vuc nay.

- Chu trong muc tiéu phat trién bén vitng, nang cao nadng luc canh tranh trong bdi
canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong.

- Tang ty trong doanh thu xuat khau, tham gia vao chudi san pham lién két toan cau.
5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc d6i voi y kién kiém toan
5.1. Bdo cdo tai chinh Cong ty Me

“Tai thoi diém ldp Bdo cdo tdi chinh riéng nam 2020, To ong Cong ty chua danh gid
kha ndng thu hoi doi voi khoan phai thu khac ngdn han vé cdc khodn hé tro vén cho cdc
don vi thanh vién; bao gom gid tri von va ldi phat sinh tuwong itng la 541.850.446.679
VNDva 74.112.623.203 VND (tai ngay 31/12/2019 gid tri twong ting la 546.180.303.728
VND va 74.658.024.408 VND...”

Cac khoan phai thu hd tro von nay phan I6n phat sinh tir nhiéu nam trudc day (hd tro
cho cdc cong ty con va cong ty lién két cua VEAM). Trong d6: Cong ty Co phan Vit tu
va thiét bi toan b ng 274.347.837.417 dong vay diu tu Du an Nha may St xdp, no lai
30.929.912.783 ddng. Cong ty dang thuc hi¢n cic thu tuc tang von diéu 18 dé co nguon tra
ng VEAM. Cong ty C6 phan Vin tai va Thuong mai VEAM ng 137.150.000.000 dong,
ng lai 3.511.092.781 dong, hién cong ty dang c6 nhitng khoan phai thu 16n nén ng qua
han VEAM. Cong ty TNHH MTV May kéo va Méay nong nghiép ng 27.448.346.742 dong,
cong ty dang gap kho khan vé san pham va thi truong nén chua trd ng duoc. Cong ty Co
phan Matexim Hai Phong ng gbc 84. 000.000.000 dong, ng 1ai 32.887.947.904 dong, hién
cong ty van dang hoat dong va c6 mot sb khé khin vé cac khoan dau tu dai han nén chua
tra ng VEAM. S6 no cia cac don vi khac con lai (ng gbe 18.904.262.520 dong, no lai
6.783.669.735 dong) cac cong ty van dang thuc hién tra no din. VEAM dang ra soat, tap
hop ho so phap ly dé co co so tlen hanh trich 1ap du phong céac khoan ng phai thu néu trén
theo huéng din tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019 cua Bo Tai chinh.

“Tai thoi diém ldp Bdo .cdo tai chinh riéng nam 2020, dw phong giam gid hang ton
kho cua To ong Cong ty bao gom 720.443.191 VND trich lap giam gid cho gid tri hang ton
kho ton dong, cham ludn chuyén la 112.752.983.232 VND (gom Van phong Tong Cong
tyla 112.037.553.999 VND; Nha mdy Diic - Chi nhénh ciia Tong Cong ty la 715.429.233
VND); gid tri da trich ldp tai ngay 31/12/2019 la 557. 969.476 VND trong tong gid tri
hang ton kho ton dong, chdm ludn chuyén tai Vain phong Tong Cong tyla78.728.705.193
VND...
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Déi v6i mot sb mat hang ton kho dong tir nhidu nam trude (thoi ky cong ty TNHH)
va cham luan chuyén, tai thoi diém lap bdo cdo, VEAM chua hoan thanh viéc khao sat
trén thi trudng céc san pham cing loai d& ¢6 co s& danh gia gia tri thuan co6 thé thuc hién
dugc cuia hang ton dong.

“Bdo cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh ciia Cong ty con - Cong ty C6 phan Vét tw
Thiét bi Toan bé (* ‘Maxtexim”) dwoc phdt hanh véi y kzen kiém todn ngoai trir, do Kiém
todn vién bi gidi han boi van dé nhir dudi day, tuy nhién Tong Cong ty chua danh gid cdc
danh hwéng cia van dé nay dén kha nang suy giam gid tri khodn dau tw cia Té ong Cong ty
tai Maxtexim. Néu dp dung theo Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh
nghiép Viét Nam thi gia tri du phong giam gid khoan dau tw tai Maxtexim sé tang, loi
nhudn sau thué chwa phan phéi dau nim sé > giam, cu thé: Nha may st xop da ngirng hoat
dong tir nhiéu nam, tuy nhién cdc chi phi van dang dwoc ghi nhdn trén chi tiéu Chi phi tra
trudc dai han tai ngay 31/12/2020 la 242.784.196.720 VND (trong dé, bao gém chi phi
ldi vay phat sinh nam 2020 la 14.599.760.485 VND), dong thoi, Chi nhdnh Matexim Béc
Kan ciing dang ghi nhan Chi phi tra trudc dai han tai 31/12/2020 la 55.088.101.745
VND.”

Chi phi tra trudc dai han tai Cong ty C6 phan Vat tu va Thiét bi Toan B chu yéu la
chi phi khau hao tai san c¢6 dinh, chi phi 1di vay va mot s6 chi phi khac cia Nha may Sat
xOp phat sinh tir cac nam trude. Hién nay Nha may dang gap kho khin phai ding san Xudt
nén cic khoan chi phi néu trén chua thé phan bo vao chi phi trong ky. Cong ty C phén
Vat tu va Thlet bi Toan Bo dang xem xét co cau lai san pham dau ra, riéng d6i voi khai
thiac mé da tién hanh san xudt tro lai.

“Tong Cong ty ghi nhan tdng nguyen gid, trich khdu hao tai san c6 dinh dudi dang
hé thong, day chuyen dong thoi, khi kiém ké khéng doi chiéu duwoc sé lidu chi tiét cia s6
ké todn véi 56 liéu thuec té kiém ke, do qud trinh chuyén giao tai san cua Nha mdy O t6
VEAM Thanh Héa - Chi nhdnh ciia Tong Cong ty khong xdc dinh chi tlet nguyén gid tai
san tuong umg danh muc tai san hoat dong déc ldp; tong gid tri tai san cé dinh nhan ban
giao vao nam 2010 la 652.959.715.774 VND, gid tri con lai tai ngay 31/12/2020 khoang
2321y VND...

Toan b Nha xudng va day chuyen mdy moc thiét bi san xuét 6 t6 1a mot hé thdng
thiét bi tong thé. VEAM da tién hanh lap dat, ghi nhan nguyén gia tai san theo téng gid tri
hoa don ching tir ddy dua va thuc hién trich khau hao dudng thang toan bo tir khi dwa vao
sir dung theo quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua B¢ Tai chinh.
Hién nay Nha may O t6 VEAM dang thuc hién tai co cau toan dién, tlep tuc ra soat, phan
tach chi tiét tai san dé phuc vu cdng tac quan tri cho phu hop véi thuc tién.

5.2. Bdo cdo tai chinh hop nhit

“Tai thoi diém lap bdo cdo tai chinh hop nhdt niam 2020, To ong Cong ty chua danh
gid gid kha ndng thu héi doi voi khoan phai thu khac ngdn han vé cdc khoan hé tro vén
cho cdc don vi thanh vién; bao gom gid tri vén va ldi phadt sinh twong img la
91.504.324.210 VND va 34.037.491.488 VND (tal ngay 31/12/2019 gia tri twong vng la
94.002.181.259 VND va 35.072.675.721 VND...

Céc khoan phai thu nay phan 16n phat sinh tir nhidu nim trude day (hd tro cho cong
ty lién két cua VEAM). Trong d6: Cong ty Cd phan Matexim Hai Phong ng goc
84.000.000.000 dong, ng 1ai 32.887.947.904 dong, hién cong ty van dang hoat dong va c6
mdt s6 khé khan vé cac khoan dau tu dai han nén chua tra ng VEAM. S6 no ca cac don
vi khéc con lai (ng gbe 7.504.324.210 dong, no 1ai 1.149.543.584 dong), cac cdng ty van
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dang thuc hién tra ng dan. VEAM dang ra soét, tdp hop ho so phap ly dé c6 co s& tié'r’l
hanh trich 1p du phong cac khoan ng phai thu néu trén theo hudng dan tai Thong tu so
48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019 cia Bo Tai chinh.

“Tai thoi diém ldp bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2020, duw phong giam gia hang
ton kho cua To ong Cong ty bao gom 720.443.191 VND trich ldp giam gid cho gid tri hang
ton kho ton dong, chdm ludn chuyén la 112.752.983.232 VND (twong umg, gid tri da trich
lap tai ngay 31 thdang 12 nam 2019 la 557. 969.476 VND trong t6ng gid tri hang ton kho
ton dong, chdam ludn chuyén tai Vin phong Té ong Cong ty la 78.728.705.193 VND)...

D6i v6i mot sb mat hang ton kho w dong tir nhidu nam trudc (thoi ky cong ty TNHH)
va cham luan chuyén, tai thoi diém lap bao cao, VEAM chua hoan thanh viéc khao sat
trén thi truong cac san pham ciing loai dé ¢6 co s& danh gia gia tri thuan c6 thé thuc hién
dugc clia hang ton dong.

“Tong Cong ty ghi nhan tang Nguyén gid, trich Khdu hao tai san c6 dinh duoi dang
hé thong, day chuyen dong thoi, khi kiém ké khéng doi chiéu dwoe 6 liéu chi tiét cia s6
ké todn voi s6 liéu thuc té kiém ké; do Qud trinh chuyén giao tai san cua Nha mdy O 16
VEAM Thanh Héa - Chi nhénh ciia Tong Cong ty khong xdc dinh chi tzet nguyén gida tai
san twong g danh muc tai san hoat déng doc ldp; tong gid tri tai san cd dinh nhdn ban
giao vao nam 2010 la 652,959 ty VND, gid tri con lai tai ngay 31/12/2020 khodng 232 ty
VND....”

Toan bo Nha xuong va day chuyen mdy moéc thiét bi san xudt 6 to 1a mot hé thong
thiét bi tong thé. VEAM da tién hanh lap dat, ghi nhén nguyén gia tai san theo tong gia tri
héa don chimg tir ddy du va thuc hién trich khiu hao duong thing toan bo tir khi dua vao
str dung theo quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cua B Tai chinh.
Hién nay Nha may O t6 VEAM dang thuc hién tai co cau toan dién, tlep tuc ra soat, phan
tach chi tiét tai san dé phuc vu cong tac quan tri cho phu hgp véi thue tién.

“Bdo cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh cia Céng ty con - Cong ty C6 phan Vit tu
Thiét bi Toan Bé ( “Maxtexim’ ) dwoc phat hanh véi y kzen kiém todn ngoai triv, do Kiém
toan vién bi gioi han boi van dé nhu dudi day, tuy nhién Tong Cong ty chiea ddnh gid cac
anh hwéng ciia van dé khi hop nhdt bdo cdo tai chinh ciia Maxtexim, ching téi khong thuc
hién dwoc cdc thi tuc kiém todn thay thé, theo dé chiing t6i khong thé danh gid duoc liéu
c6 can thiét phdi diéu chinh cdc khoan muc cd lién quan trén bdo cdo tai chinh hop nhat
hay khéng, cu thé: Nha mdy sdt xop da ngirng hoat dong tir nhiéu ndm, tuy nhién cdc chi
phivan dang dwoc ghi nhdn trén chi tiéu Chi phi tra trudce dai han tai ngay 31/12/2020 la
242.784.196.720 VND (trong do, bao gom chi phi ldi vay phat sinh nam 2020 la
14.599.760.485 VND); dong thoi, Chi nhdnh Matexim Béc Kan ciing dang ghi nhdn Chi
phi tra trude dai han tai ngay 31/12/2020 la 55.088.101.745 VND.”

Chi phi tra trudce dai han tai Cong ty C6 phan Vat tu va Thiét bi Toan B6 chu yéu la
chi phi khéu hao tai san ¢b dinh, chi phi 1ai vay va mot s6 chi phi khac cia Nha may Sat
x6p phat sinh tir cac nam trude. Hién nay Nha may dang gap kho khan phai dimng séan Xudt
nén cac khoan chi phi néu trén chua thé phan bo vao chi phi trong ky. Cong ty C6 phan
Vit tu va Thlet bi Toan B§ dang xem xét co céu lai san pham dau ra, riéng d6i voi khai
thdc mo da tién hanh san xut trd lai.

“Bdo cdo kiém todn vé bdo cdo tai chinh ciia Céng ty con - Cong ty TNHH MTV Co
khi Tran Hung Dao (“CK.THD” ) duegc phat hanh véi y kién kiém todn ngoai trir, do Kiém
todn vién bi gioi han boi cdc van dé (nhwr dwéi day), tuy nhién Tong Cong ty chwa danh
gid cdc anh huomg cia cdc van dé khi hop nhdt bdo cdo tai chinh cua CK.THD, ching t6i
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khong thuc hién dige cdc thu tuc kiem todn thay thé, theo dé chiing t6i khong thé danh
gid duoc ligu cé can thiét phdi diéu chinh cdc khoan muc cé lién quan trén bdo cdo tai
chinh hop nhat hay khong, cu thé mét sé van dé nhw sau:

1) Tai ngay ldp bdo cdo tai chinh nim, CK.THD chwa déi chiéu dady dii céng no Phai
thu khdch hang la 32.612.825.025 VND (so dau nim & 35.691.492.423 VND); Phai thu
ngdn han khdc la 12.386.421.072 VND (s6 dau nam la 13.052.060.383 VND); dong thoi
CK.THD chua danh gid va trich ldp dw phong no phai thu khé doi doi voi cdc khoan no
da quad han thanh todn, gid tri wéc tinh lity ké can trich dén thoi diém dau nam la
45.074.134.537 VND va anh huong dén cuéi ndm la 43.320.904.912 VND:

2) Tai ngay ldp bdo cdo tai chinh nam, CK.T. HD chua xdc dinh gid tri thuan co thé
thuc hién, chua trich ldp du phong giam gida hang ton kho (gém: Chi phi san xudt kinh
doanh dé dang, Thanh phdam) dang ton dong lau ngay voi gid tri khoang 14,2 ty VND;

3) CK.THD chura ghi nhén tang bé sung tai san dai han theo Hé6 so xdc dinh gid tri
doanh nghiép tai ngay 01/7/2014 cho muc dich cé 5 phan héa doanh nghiép nha nudc To ong
Congty phan gid tri con lai dwoc dénh gid tang thém ctia phi ha tang khu cong nghiép voi
56 tién la 46.646.861.927 VND; ”

CK THD da thuc hién gui d6i chiéu ng phai thu dén tat ca khach hang, tuy nhién mot
s6 khach hang chua phan hoi. Déi voi cac khoan no qua han, khach hang van dang thuc
hién thanh toan nén CK THD chua thuc hién trich 1ap du phong no phai thu khé doi.

Déi voi mot s6 mit hang ton kho ton dong lau ngay, CK THD danh gia tri truong
dang chap nhan gia ban cta don vi va chua hoan thanh viéc khao sét trén thi truong cac
san pham cung loai dé c6 co s& danh gia gia tri thuan co thé thuc hién duogc ctia hang ton
dong.

Co quan c6 thim quyen chua phé duyét chinh thirc quyét toan cb phan hoa nén CK
THD chua thuc hién diéu chinh sé liéu (néu co).

6. Bio c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi
6.1. Pdanh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Véi hé thong quan ly hién nay, hoat dong klem soat céc chi tiéu moi truong da dem
lai hiéu qua bén canh viéc tuan thu phap luat vé bao vé moi truong. Hang nam, cac nha
mdy ctia VEAM déu thuc hién nghiém tic viéc lap ké hoach sir dung nang luong va bao
céo tinh hinh sir dung nang lugng, dinh ky thuc hién kiém toan ning lugng theo quy dinh.

Chat thai cong nghiép thong thuong ciia Nha may Dic (chi yéu 1a bui cat, xi) dugc
tai sr dung lam gach khong nung va chuyén giao cho don vi ¢6 chirc nang hda ran thanh
gach block, gidm phat thai tdi da ra moi truong. Chat thai nguy hai dugc dugc thu gom,
chuyén giao va xir ly dang quy dinh ctia Phap luét vé& moi truong.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nam 2019, Nha méy
buc VEAM da lip hé thong pin nang lvong mat troi c6 cong suit 32kW. Tdng luong dién
tiét kiém duoc (do hé théng dién mat troi san xuit dugc) trong nam 2020 1a 41.490kWh.
Giam phat thai khi nha kinh 1a 37,880 tin CO2

Véi lugng nude tiéu thu khoang trén 52.000 m?, trong d6 Nha may 6 t6 VEAM sit
dung nhiéu nudc cho viée xtr Iy bé mat. Nha may ¢o tram xu ly nudce thai va thuc hién xir
ly nudc thai theo dung qui dinh ctia phap luat hién hanh.

34



6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong

- VEAM chip hanh diy du cac quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai B
ludt Lao dong va Luat An toan, vé sinh lao dong.

- Nguoi lao dong duge tham gia dong bao hiém day du va ding quy dinh cta Luét
Bao hiém x4 hoi.

- Thu nhdp cua nguoi lao dong duoc duy tri 6n dinh. Viéc chi tra lrong hang thang
dung quy dinh, quy ché ban hanh.

- Cong ty lu6n dam bao cac hoat dong phuc loi cho Nguoi lao dong, quan tam dén
doi séng va chit lugng cudc séng ciia Nguoi lao dong; hd trg cac dbi tuong c¢6 hoan canh
khoé khan trong va ngoai VEAM.

- Nguoi lao dong dugce khuyén khich tham gia cac khoa dao tao néng cao nang lyc
va tao diéu kién vé thoi gian hoc. Cong ty t6 chirc d4o tao theo nhu cau dao tao cua cac bo
phén trong VEAM va hd trg cong tac dao tao cho cac don vi thanh vién dé nang cao nang
luc phuc vu nhu cau cong viéc.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong

- Vi tiéu chi huéng t6i cong dong va nang luc vé nhan luc, vat luc, VEAM luon
tich cyc tham gia déng gép cho cong dong, thé hién vai tro, trach nhiém hang déu cua
Doanh nghiép ¢6 von nha nuéec.

- Cung voi cong doan, doan thanh nién, VEAM luén 1a don vi di dau trong cac hoat
dong hd tro, ting ho khic phuc hdu qua bao 11, phong chéng dich bénh, dén on dap nghia.
Bén canh nhirng hd trg bang vét chét thiét thuc, VEAM con hd trg bang chinh céac san
phiam do VEAM séan xuét nhu may kéo va cac may moc nong nghiép khac dé gitp ngudi
dan ¢6 phuong tién phat trién san xuét, thoat nghéo bén vitng.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA VEAM
1. Panh gia ciia HPQT vé cac miit hoat dong ciia VEAM
a) Thudn lgi

Tinh hinh kinh té xa hoi tiép tuc on dinh, nén kinh & dat murc tang truong duong
2,91% (murc ting thap nhit trong giai doan 2011-2020). Tuy khong dat dugc muc tiéu dé
ra nhung Viét Nam thudc nhém nuoc cO muc tang trudng cao nhat trén trén thé gidi trong
bdi canh dich Covid-19 trén toan ciu nhu hién nay.

Viée dau tu tai chinh dai han tai céc cong ty lién doanh Honda Viét Nam, Toyota
Viét Nam, For Viét Nam van dem lai loi nhuan déng ké cho VEAM. Ngoai ra, nho t6i uu
hoa dong tién nén doanh thu tai chinh cia VEAM trong nam 2020 tir dau tu tai chinh ngin
han van thuc su hiéu qua.

Dich Covid-19 anh huong dén hau hét cac nén kinh té trén thé gidi bao gdm ca céac
thi truong xuat khiu chinh ciia VEAM nhu Indonesia, Philippines, ‘Malaysia, Siri Lanka,
Myanmar,... Hau hét cac nude nay déu thuc hién cAm hodc han ché hang hoa nhap khau.
Tuy nhién, su chuyén dich cung tng tir Trung Qudc sang Viét Nam lai mo ra rat nhiéu co
hoi cho cac doanh nghiép Viét Nam noi chung ciing nhu VEAM néi riéng.
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b) Khé khin

Nam 2020 1a mot nim khé khan dbi véi tat ca cac doanh nghiép trong nganh co khi
néi chung va cac don vi tryc thudc VEAM néi riéng do chién tranh thuong mai gitra My -
Trung cing anh hudng tir nhirng dién bién phirc tap cta dich bénh Covid-19. Gia nguyén
vt liéu bién dong kho luong, nhat 14 nhirng thang cudi nam khién hoat dong san xuét kinh
doanh bi anh huéng truc tiép.

Thi truong dong co, may nong nghiép tiép tuc c6 mot ndm canh tranh gay git v0i
hang Trung Qudc. Cung véi d6 hang nhai, hang gia con nhiéu, chit lugng tuy khong t6t
nhung dugc ban vai gid ré va chiét khau 16n. Bén canh do, chinh sach thué nhap khiu ddi
voi may nong nghiép dan dén bt loi cho cac don vi san Xuit may nong nghiép trong nudc
cling nhu hau hét cic cong ty ¢6 von gop cia VEAM hoat dong trong linh vuc nay.

Cong tac quyét toan ¢ phan hoa cia VEAM chua hoan thanh..
¢) Vé cic mit hoat dpng khdc trong nim 2020

- Quan ly rti ro: HDQT da thanh 14p B¢ phan kiém toan ndi bo truc thude HDQT
VEAM, hoat dong doc 1ap véi Ban kiém soat; budc dau hoat dong cua Bo phan kiém toan
ndi bo da c6 mot s6 khuyen nghi tr cong tac ra soat danh gia mot so hoat dong cua VEAM,
gitip HDQT va Ban Tong Gidam dbc c6 co s& didu chinh cong tac quan tri, diéu hanh theo
hudng chit ché, an toan, hiéu qua.

- Hoan thién quy ché quan tri ndi bo: HDQT da chi dao cong tac ra soat, stra doi, bd
sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo, tao hanh lang phdp ly cho cac hoat dong
cia VEAM, phuc vu cong tac quan ly, quan tri va diéu hanh chit ché, hiéu qua, dung quy
dinh.

- Kién toan co céu td chic: HDQT di chi dao kiém tra, ra soat, kién toan co ciu bo
may, nhan sy, hoan thién chirc nang nhiém vu ciia bd may tham muru, givp viéc.
2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm déc
Nam 2020, HDQT danh gia Ban Téng Giam dbc da 6 nhiéu nd luc trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT, cu thé:

- Ban Tong Giam ddc da trién khai didu hanh cac hoat dong cia VEAM bam sat muc
tidu, ké hoach cia PHDCD 2020 trén co so Piéu 18, Quy ché quan tri, quan ly ndi bo, cac
Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT va phép luat hién hanh.

- Ban Téng Giam déc dinh ky hang quy, lp bao co két qua san xuét kinh doanh,
tién do thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Téng Giam doc cling kip thoi bao cao HDQT nhiing van dé nbi com, bat thuong
thuoc pham vi quyét dinh cuia HDQT, xin y kién HDQT xem xét nhirng van dé ton tai
trong qua trinh quan ly, diéu hanh tir cdc nam trudc day .

- Trong qua trinh diéu hanh, Téng Giam dbc ciing da bao cao HDQT nhitng vudng
mic phat sinh d& HDQT kip thoi hop, thong nhit c6 y kién chi dao thuc hién.

- Ban Tong Giam dbc da trién khai thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat: hoat dong
tai chinh ké toan va tinh tuén thu tai Cong ty me cling nhu cac cdng ty con.

- T6 chire chi dao thuc hién nghiém tuc ché d6 Bdo cdo tai chinh quy, Béo cdo tai
chinh ban nién, Béo cdo tai chinh ndam va Bdo c4o thuong nién.

- T6 churc trién khai thye hién ding cac quy dinh vé ché d¢ déi v6i nguoi lao dong
cua VEAM.
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3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia HDQOT

Trudce tinh hinh dién bién dich bénh Covid-19 con phire tap va kéo dai, anh hudng
khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia VEAM, HDQT x4c dinh mét s6 nhiém
vu trong tam nhu sau:

- X4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 trinh PHDCD thong qua
- Trién khai thuc hién quyét toan cb phan hoa dé ban giao sang cong ty c¢d phan.

- Tiép tuc thuc hién sap xép, diéu chinh mé hinh, téi co ciu vén tai cac chi nhanh,
cdng ty con, cong ty lién két theo hudng t6i wu hoa hiéu qua hoat dong.

- Tap trung chi dao xtr ly cac véan dé ton tai, vuéng mic lién quan.

- Tap trung chi dao, gidm sat Ban Tong Giam dbe trlén khai thue hién ké hoach ndm
2021 dugc BPHDCD thong qua va cac nghi quyét, quyet dinh cia HDQT ban hanh, dong
thoi dé ra cac giai phap v€ quan ly, quan tri phu hop de han ché t6i da nhirng anh hudng ticu
cuc cia dich bénh Covid-19 dbi véi hoat dong san xuit kinh doanh cua toan Téng cong ty.

- Giam sat, chi dao thuc hién céng tac giam sat tai chinh dic biét, giam sat tai chinh
truc tiép tai Van phong Cong ty me, cdc chi nhanh, cic don vi c¢6 von ciia VEAM.

- Quan ly va sur dung nguon v6n mot cach tdi wu, linh hoat, dung quy dinh, dam bao
an toan tai chinh; tiép tuc diy manh cong tac thu hdi céng ng qué han.

- Tiép tuc chi dao, don ddc ra soat, sira dm bd sung cac quy che quy dinh quan tri
ndi bd VEAM va ddy manh thuc hién cong tac sip xép lai co cdu td chic, lao dong, hoan
thién co ché tra luong va ché do khac cho nguoi lao dong.

- Tang cudng cong tdc quan tri rui ro, nham han ché céc sai sot trong cOng tac quan
Iy, quan tri, diéu hanh, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia HPQT, gom:

Dai dién Ty 1€ s6 hiru

e vy ¢6 phén co6 co phiéu c6
TT Ho tén tai cong ty - P
A quyén biéu quyén bleu
(néu co) P
quyet quyet

1 Ong Nguyén Khic Hai | Chu tich HDQT | 537.765.360 40,47%

2 Ong Phan Pham Ha TV HDQT/TGD | 504.944.000 38%
3 | BaNguyén Thi Nga TV HPQT 64.174.100 4,83%
A X A TV doc lap
+ Ong Nguyén Tién Vy HDQT
A . TV doc lap
3 Ong Phan Kim Khoa HDQT
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1.2. Cdc tiéu ban thugc HDQT

1.2.1 Tiéu ban chién lwoc:

- Ong Nguyén Khic Hai, Chu tich HDQT - Truong Tiéu ban;

- C)ng Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién;

- Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc lap HbQT - Thanh vién;

- Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HbQT - Thanh vién;

- Truong Phong Pau tu - X4y dung co ban - Thanh vién;

- Truong Phong Ké hoach - Thanh vién;

- Ong Nguyén DPuc Trong, Ph6 Chanh VP.HDQT - Thanh vién, Thu ky.
1.2.2 Tiéu ban té chirc nhén su:

- Ong Nguyén Khéc Hai, Chu tich HDPQT - Trudng Tiéu ban;

- éng Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién;

- Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc lap HDQT - Thanh vién;

- Chanh Van phong HDQT - Thanh vién;

- Truéng Phong Nhén sy- Tién lwong - Thanh vién, Thu ky.
1.2.3 Tiéu ban kiém todn:

- Ong Phan Pham Ha, Thanh vién HDQT, TGD - Trudng Tiéu ban;

- Ba Nguyén Thi Nga, Thanh vién HDQT - Thanh vién;

- Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HDQT - Thanh vién;

- Ké toan trudng - Thanh vién;

- Truong BO phéan Kiém toan ndi bo -Thanh vién, Thuong truc;
- Chuyén vién Bo phan Kiém toan noi bd - Thanh vién, Thu ky.

1.3. Hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2020, HBQT da tién hanh 20 cudc hop truc tiép véi ty 1& du hop 1a 100%,
ban hanh 122 Nghi quyet (bao gém hinh thirc 14y y kién bang van ban va Chu tich HDPQT
thay mat HDQT quyét dinh theo phan quyén) va 63 Quyet dinh thong qua nhiéu chu truong
quan trong d6i véi hoat dong va dinh hudng phat trién cia VEAM; cac thanh vién HDbQT
tham gia cac cudc hop day di va co tinh than trach nhiém cao khi tham gia y kién; cac
nghi quyét, quyet dinh tép trung vao cong tac chi dao, quan ly, giam sat hoat dong cta
VEAM bao gdém céc ndi dung:

- Chu tri chi dao, t6 chirc thanh cong DHDCD thuong nién 2020 theo dung quy dinh
ctia phap luat va Piéu 16 VEAM; Thuec hién tra ¢ tire nim 2019 bang tién theo Nghi quyét
bHDCD.

- Phé duyét Chuong trinh, ké hoach cong tac nim 2020 cua HDQT; Phan cong nhiém
vu ddi vai thanh vién HDQT; Quy ché hoat dong cia HDQT VEAM.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2020 va két qué hoat dong san xuat kinh doanh,
dau tu, xay dung co ban cua Cong ty me, cdc chi nhénh, céc cong ty 100% vén VEAM va
Vién Cong ngh¢; Phé duyét trién khai thuc hién kinh doanh thuong mai nam 2020 cta
Cong ty me.
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- Trién khai cong tac kién toan bo may t6 chire, bd nhiém cac can b cép quan ly va
lanh dao, cir dai dién vén VEAM tai céc cong ty TNHH 100% vén VEAM va cong ty cb
phan.

- Chi dao trlen khai niém yét ¢ phiéu VEAM trén san giao dich ching khoan. Tuy
nhién, cong tac trién khai chua dugce nhu ky vong do VEAM van con céc yéu té ngoai trix
trong bao cdo tai chinh da duoc kiém toan.

- Giam sat Tong Giam dbc trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia
DHDCD va HPQT da ban hanh.

- Giam sét, chi dao viéc thuc hién cong ) thong tin v&i muc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thoi theo quy dinh.

1.4. Hoat djng ciia thanh vién dpc lagp HPQT va cdc tiéu ban thujc HDQOT

a) Hoat dong cua thanh vién doc 1ap HDQT

HDQT VEAM c6 hai thanh vién doc lap HDQT, day déu 1a thanh vién ¢6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan ly quan tri cac tong cong ty lon. Trong nam 2020, thanh vién

doc 1ap HDQT da dua ra cic y kién déng gop hop ly, nhanh chong véi cac ndi dung duge
xin y kién cia HDQT.

b) Hoat dong ctia céc tiéu ban trong HDQT

HDQT VEAM di ban hanh cac Quyét dinh s6 38,39, 40/Qb-VEAM ngay 16/7/2020
vé viéc thanh 1ap 03 Tiéu ban truc thuoc HDQT bao gém: Tiéu ban T chirc Nhan su, Tiéu
ban Chién lugc va Tiéu ban Kiém toan.

- Tiéu ban Chién lugc ¢6 chic nang, nhiém vu tham muu, gitp HPQT trong viéc
hoach dinh chién luge kinh doanh, dau tu phat trién cia VEAM.

- Tleu ban T4 chire Nhan su ¢6 chirc nang, nhiém vu tham muu, giup HDQT trong
viéc co cdu td chirc, chudn bi nhan su va xir ly céc van dé lién quan dén nhén su HDQT,
Ban Kiém soat va cac nhan su thudc thAm quyén bd nhiém, mién nhiém hoic cho y kién
chap thuan. Nam 2020, Tiéu ban Nhan sy da hoat dong tich cuc va tham muu cho HDQT
vé viéc diéu chuyén, bd nhiém, mién nhiém céc vi tri nhan su, giup phat huy dugc ning
luc clia céc ca nhan.

- Tiéu ban Kiém toan c6 chirc nang, nhiém vu tham muu, giap HPQT trong viée
quan ly, str dung tai chinh, tai sin ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat vé tai
chinh, ké toan.

2. Ban kiém soat (BKS)
a)Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

- Thanh vién Ban kiém sodt

Ngay bit dau/
Thanh vién Chirc vu khong con la Trinh d§ chuyén
Stt thanh vién BKS mon
1 | Ba Vii Thi Hong Hanh | Trudng ban 24.01.2017 Ctr nhan kinh té
2 | BaNguyén Thi Dién Thanh vién 24.01.2017 Ctr nhan kinh té
3 | BaLeé Thi Thanh Binh | Thanh vién 24.01.2017
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b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt (BKS)

- Hogt dong gidm st ciia Ban kiém sodt doi véi HDQT, Ban Tong gidm doc diéu
hanh va cé déong.

Ban kiém soat thuc hién theo chirc ndng, nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 16 VEAM
va Luat Doanh nghi€p. Trong qua trinh thyc hi¢n, BKS da ban hanh 08 van ban giri HDQT
vé cong tac quan ly, diéu hanh va bao cao danh gia hiéu qua SXKD cta Cong ty me hang
Quy.

Trong nam 2020, BKS t6 chirc 03 cudc hop va giri thu dién tr 1ay y kién cta cac thanh
vién, cu thé: thim dinh Bao cdo tai chinh Cong ty me va hop nhat nam 2019 thong qua ndi
dung du thédo Béo cdo ctia Ban kiém soét trinh c6 dong tai Dai hoi ¢d dong thuong nién nam
2020. Hop v6i phong Ké toan tai chinh va Cong ty Kiém toan VACO thong nhét noi dung
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ban nién nam 2020 Cong ty me va Hop nht.

Tham gia phéi hop cung Bo phén kiém toan ndi bo Khao st tinh hinh thuc hién Quy
ché Pau tu tai chinh ngin han tai DISOCO; Khéo sét tinh hinh thue hién Quy ché giam sat
tai chinh VEAM tai Van phong Cong ty me; Khao sat tinh hinh thuc hién Quy ché Pai ly
tai Nha mdy 6 to6 VEAM (Chi nhanh Thanh Hoéa).

- Sw plzo: hop hoat dong giita Ban kiém sodt doi voi hoat dong ciia HDQT, Ban
Tong gidm doc diéu hanh va cdc cdn bo quan ly khac.

Ban kiém soat tham gia vao cac phién hop cua ban diéu hanh va cac phién hop cta
HDQT dinh ky hang thang dé co y kién, trao ddi, thao ludn truc tiép v6i cac thanh vién
trong HDQT vé céc ndi dung duoc thao luan, trao ddi trong cac cude hop HDQT.

Ngoai ra, Ban kiém soat co dong gop v kién va trao doi qua email ddi véi cac hoat
dong cia HDQT, Ban TGD va cac can bd quan ly khac.

- Hoat dpng khdc ciia BKS (néu cé): Khong co.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia HDQT, Ban Tong giam dbc va
Ban kiém soat:

a) Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn loi ich

Can ctr két qua san xuit kinh doanh nim 2020 va Nghi quyét PHPCD ngay
29/6/2020, viéc chi tra tién luong, tha lao dbi voi HPQT, Ban kiém soat nam 2020 nhu
sau:

Lwong va Thu lao nam

A 2020 (triéu don £ Ty 1é

T Chirc danh - (tri &) S %
lrgng £ Thye | thing | (TH/KH)

Keé hoach 5
hién

I | Hoi dong quan tri 05 6.9552| 5.170,5| 12 74,34%
II | Ban kiém soat 03 3.326,4 | 2.356,02| 12 70,82%
Téng 08 10.281,6 | 7.526,52 73,2 %

Két qua thuc hién quy tién lwong ndm 2020 ctia HDQT va Ban kiém soét thip hon
50 v6i quy luong ké hoach dugc PHDCD thuong nién 2020 thong qua.
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- Thit lao va cdc khoan loi ich ciia Ban diéu hanh

Quy luong cia Pho Tong Giam dbc, Ké toan truong VEAM nam 2020 di chi tra thip
hon murc téi da duwgc HDQT phé duyét nhu sau:

P Lwong nam 2020 P TV 16
TT Chikc danh lll’i’?lg (triéu dong) thgzg s
) Ké hoach | Thuec hién (LEVKH)
y S0 PRSTandes, | g 7.560 | 6.260,44 | 12 82,81%
K¢ toan truong
b) Giao dich c6 phiéu ciia cé dong ngi bj:
S6 ¢ phiéusé | 86 cb phiéu so Ly do
Ngudi Quan hé véi hitu dau ky hiru cudi ky ting, giam
TT | thuc hién nguoi noi . . L . (mua, ban,
giao dich b 060 | 1y1g | S0 | roie | chuydn dbi
phiéu " | phiéu ' . ’
thudng...)
Lé Minh Pho Tdng 0,0009 . Ban giam ty
1 Quy Giam doc e % b ik 1€ s& hitu
Em géai ba
D6 Thu
Db Thu Hoang- 0,0009 . Ban giam ty
* | Biwong Neuviphu | 1000 | "o ¢ 0% | 1¢ s hiru
trach quan
tri cong ty |

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong nji bo: Khoéng co

d) Vige thue hi¢gn cdc quy dinh vé quin tri cong ty:

Ngay 24/01/2017, VEAM chinh thirc hoat dong theo mo hinh Cong ty cd phan tré
thanh cong ty dai ching quy mo 16n. Co cdu to chirc va quan tri cong ty dugc thiét 1ap va
tuan thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Nghi dinh
71/2017/ND-CP va cac quy dinh phap luat chuyén nghanh c6 lién quan.

Hoi dong quan tri VEAM da b6 nhiém Nguoi Phu trach quan tri cong ty vao ngay
23/10/2018. Co cau thanh vién Hoi dong quén tri da c6 thanh vién doc 1ap HDQT theo
dung quy dinh tai Nghi dinh 71/2017/ND-CP.

Bén canh viéc thuc hién day du cac nghia vu vé cong bd thong tin trong linh vuc
chimg khoén, hé théng quan tri VEAM duoc kiém soat chit che, cac hoat dong quan tri
cua HDQT, diéu hanh cua Ban Téng Giam ddc ludn minh bach va dugc giam sat mot cach
can trong.

Nim 2020, dé tang ccuong hi¢u qua vé quan tri cong ty, VEAM da cur thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Bo phan kiém toan noi bo, Nguoi quan tri
tham gia khéa hoc "Chuong trinh Kiém todn noi by danh cho thanh vién HDQT" do Vién
thanh viéen HPQT Viét Nam t6 chic.
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VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém tosn

Y kién cua kiém toan da duoc gidi trinh tai muc I11.5 trong béo cdo nay.
2. Bio cio tai chinh dwgc kiém toan

- B4o c4o tai chinh hop nhit va Bao cdo tai chinh tong hop Cong ty me (Bdo cdo tai
chinh riéng) nam 2020 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO

- Béo cdo tai chinh hop nhat va Bio cdo tai chinh téng hop Cong ty me (Bdo cdo tai
chinh riéng) nam 2020 duoc dinh kém theo Bdo cdo nay.

- Bdo cdo tai chinh tong hop Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Béo céo tai
chinh hop nhit nam 2020 da dugc cong bo thong tin tai S& giao dich Chirng khoan Nha

nudce va website cia VEAM. /././0/

TONG GIAM POC
2UA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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