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Kinh gui: Quy ¢b dong, khach hang, dbi tic va toan thé nguoi lao dong

Téng cong ty May dong luc va May nong nghi¢p Viét Nam - CTCP (VEAM), xin
gui t0i quy khach hang, cac co quan hitu quan, cac co dong 10i chao, 161 cam on chén
thanh nhét v& sy hd trg va hop téc trong sudt qua trinh xay dung, phat trién cia VEAM.

Cung véi xu thé hoi nhap, VEAM da va dang tap trung moi nguén lye dé dau tur -
phat trién cac linh vuc duge coi la thé manh cua VEAM. Vi mong mudn tao du 4n
riéng cho chinh minh, VEAM sé khong ngtmg nd luc, quyét tim dé ngay cang phat trién.

Trong subt qué trinh phat trién, v6i dinh huong ding din ciing nhu cong tac quan
1y, diéu hanh chuyén nghiép ctia ban lanh dao va sy nd luc khong ngirng cua doi ngii can
bo nhén vién c6 trinh do chuyén mén cao, nhiét huyét, VEAM da khing dinh duoc
thwong hi¢u va vi tri trong linh vuc co khi ché tao may phuc vu néng nghiép va cong
nghiép hd trg. Muc tiéu hang diu la mang lai su hai long cao nhét cho quy khach hang
cung nhu tao sy khac biét trong cac san pham clia minh. O bét cir san pham nao, VEAM
déu chirng to sur tan tim voi khach hang.

Vi phuong thite van hanh don gian, khoa hoc chira dung sur tim huyét nhit s&
mang dén cho quy khach hang nhiing san pham chét luwgng va tin cdy cao. D6 la su
khing dinh, cam két voi khach hang khi lira chon san phdm ctia VEAM.

Dinh huéng cho tuong lai, Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc tép trung vao
nhirng hoat dong mang tinh bén virng ciia VEAM, la su tép trung cho hoat dong cai tién
lién tuc trong san xuat va hiéu qua hoat dong, 1a sy ning cao tidu chuén an toan, la sur
trién khai timg phan hé thong tw dong hoa mdi, va la sy ting cuong hop tac gitta VEAM
va céc dbi tac dé phat trién san pham va m¢& rong thi truong. Nhiing chién luge co ban
nay sé trd thanh nén tang viing chic cho su ting truong bén vimg cia VEAM trong
tuong lai

Nam 2019, Viét Nam la mot trong nhirng quoc gia trong khéi ASEAN tang
truong nhanh. Vi sy tang trudng nay, ching ta da nam bit nhiéu co hoi trén thi truong,
dic biét 1a khi cac san phim cia VEAM c6 vai trd 16n trong linh vue dong lyuc, co khi,
co gidi héa nganh nong nghiép. Ching ta cling van dung tot nhitng co hdi khéc trong
linh vyc cong nghiép phu trg, 6 td, xe may.

Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc dinh huéng cho nhiém ky dé tap trung la:

» Tang cuong kha nang canh tranh san pham théng qua cdc hoat dong cai tién san
xuat, cit giam chi phi va ning cao hiéu qué san xuat, kinh doanh.

« Phat trién chét lwgng ngudn nhan luc dé ning cao chét lrgng hi¢u qua cong viée
va ho tro su ting trudng cia VEAM.

« Néng cao tiéu chudn vé quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai va minh
bach.

. Ddy manh su hop tic véi cac doi tac chién lugce trong nude va quoc té dé phat
trién san pham moi va mo rong thi truong.



Téng cong ty VEAM xin bay to su cam on chin thanh va mong mudn dugc hop
tac vGi cac ddi tac trong nude va quoc t& dudi cac hinh thire lién doanh lién két hogc véi
moi hinh thirc hop tac véi nguyén thc hiéu biét 14n nhau, binh dang va clng c6 loi.

Tong cong ty VEAM phin dau hoan thanh nhiém vu chinh tri truée Dang, Nha
nudc, cic co dong trong viéc phat trién san xuét, kinh doanh may dong luc, mdy nong
nghiép, cong nghi¢p hé tro, 6 t6, xe may dap ing yéu cau co khi hoa, co gi¢i hda ndong
nghiép, nong thon, giai phong sic lao dong phd théng tung bude gop phén thuc hién su
nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude. E)ong thoi, dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh ¢6 l¢i nhudn va lién tuc cai thién doi song ngudi lao dong va dem lai lgi ich
cao nhét cho cac c¢b dong.

Tran trong./.




I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén cong ty: TONG CONG TY MAY DONG LUC VA MAY
NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Tén tiéng Anh: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL
MACHINERY CORPORATION

Tén viét tat: VEAM

Ma chirng khodn:  VEA
L6 D, khu D1, Pht Thuong, quan Tay Ho, Ha Noi (toa nha

DA VEAM, ngo 689 Lac Long Qudn)
Von diéu 1¢: 13.288.000.000.000 dong

S6 dién thoai: 84-2462800802

86 Fax: 84-2462800809

Website: WWW.veameorp.com

Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6:0100103866, dang ki thay doi lan tht 9
ngay 16/4/2020.

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

+ Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép (VEAM) dugc thanh 14p ngay
12/5/1990. VEAM la don vi 100% von nha nudec, trie thude by Cong nghiép (nay la Bo
Cong Thuong) quan ly cac don vi thanh vién duoc thanh lap trude do;

+ Ngay 01/7/2010, Céng ty me¢ VEAM dugc chuyén dbi thanh cong ty TNHH mot
thanh vién co tén goi la Tong cong ty May dong luc va Mday nong nghiép Viét Nam, hoat
dong theo md hinh Coéng ty me - Cong ty con.

+ Ngay 24/01/2017, Cong ty m¢ VEAM chinh thirc hoat dong la Cong ty c6 phan
voi tén goi la Tong cong ty May dong lye va Mdy ndng nghi¢p Vi¢t Nam - CTCP
(VEAM). Cong ty me¢ VEAM hién dau tu von tai 27 don vi bao gom cic don vi truc
thudc (chi nhanh), cong ty con va cong ty lién két.

- Cac su kién khac:

+ Nim 1995, VEAM cung véi TOYOTA Nhét Ban va Cong ty KUO Singapore
thanh 14p cong ty lién doanh TOYOTA VIET NAM (TMV);

+ Nam 1996, VEAM cung v6i HONDA Nhat Ban va HONDA Chéau A thanh lap
cong ty lién doanh HONDA VIET NAM (HVN)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ San xuét lap rép va kinh doanh 6 t6; duc chi tiét ché tao may; thuong mai;

+ Pdu tu tai chinh dai han tai cac doanh nghiép trong cac linh vuc: dong co va may
nong nghié¢p; cong nghi¢p ho trg; 6 16, xe mdy; kinh doanh khac.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam va nudce ngoai.
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3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quin ly

M hinh t6 chire, quan tri cia VEAM (so do dudi day) gom o quan van phong va
cac chi nhanh (la cde don vi hach todn phu thujc dugc giao quyen truce tiép san xXudt
kinh doanh).

VEAM cir nguoi quan ly, nguoi dai dién von tai cdc cong ty co von gop cua
VEAM la céc cong ty cb phan, cong ty trach nhiém hiru han (mot hodc hai thanh vién tré

1én).
3.1. Mé hinh qudn tri va co ciau by mdy qudin ly

-

Pai hoi cb dong ]
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Ban kiém soat ="
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Hji dong quan tri
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[ Tong giam doc _.[ Vin phong HPQT+ Ban IR J

4 A 4 y

Cong ty 100% von VEAM: Co quan Vin phong: Cdac Chi nhanh
1. DISOCO - Van phong Tong hop - Nha may 0 to
+ FVL - Phong Nhan su - Tién - Nha may dac
2. SVEAM luong - Chi nhanh TP.HCM
3. THD - Phong Phép ché - Chi nhanh Nghé An
4, TAMAC - Phong Ké toan - Tai
5. Vién Cong ngh¢ chinh
| + Co khi Mé Linh - Phong Ké hoach
Cing ty VEAM nfm gifs - Phong Thi truong - Kinh
>50% von diéu 1¢: doan‘h N
| FUTUI - Phong Pau tu" XDCB
2. FOMECO =Bananig
3. Co khi chinh xé4c sb 1 - Phong k§ thugt - NCPT
4. Co khi C6 Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO . e bl .
7. VEAM Korea Cong t)i mf_:’quan ly von dau tu tai céc cac cong
) ty c6 von gop cua Cong ty me thong qua nguoi
Cong ty VEAM nam giir quan 1y, ngudi dai dién quan ly vn do Cong ty
<50% von dieq 1¢: me bd nhiém hodc cir, gioi thidu giit cac chire
1. Co khi An Giang danh quéan 1y, diéu hanh tai cong ty dé.
2. NAKYCO J
3. Co khi Vinh
4. VEAM Tay Ho
5. TMV
6. HVN , :
o Cong ty Fprd Viét Nam (FVL) co
Gop von khic: [ 25% von gbp cua DISOCO ]
1. MATEXIM Hai Phong

2. KUMBA
3. Chi nhanh Mekong Auto




3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két
3.2.1. Céng ty TNHH m¢t thanh vién va vién nghién ciru 100% vén VEAM

Von gop % ;
TT Tén don vi CSH (*) Pia chi Linh vy kinh doanh
" chinh
(ty d) )
| Cong ty Diesel Song 1.490.0 TP. Song Coéng, | Cong nghiép ho tro va
Cong (DISOCO) o Thdi Nguyén | mdy nong nghiép
Chmg Ly amigrhen Q. Ha Péng, Ha | San xut kinh doanh
2 | may nong nghiép 151,5 Nbi ey rifiprer ool
(TAMAC) al ¢ T8 BEEP
Céng ty co khi Tran Khu. cone San xuét kinh doanh
3 H Blsc 110,71 nghiép Tién d6ne co
_______ s Son, Bic Ninh | “97& €€
Ling hydinzes v TP. Bién Hoa, | DonXuatkinh doanh
4 | may nong nghi¢p 347,0 DPdne Nai dong co va may nong
mién Nam (SVEAM) 5 nghiép
Vi Ngoc Phan | Nghién ctru cong nghé,
5 | Vien Cong nghe 141.6 & Khu cong sanﬂpha{n (}‘uc,~ nhiét
nghiép Quang luyén va céc linh vuc
Minh, Ha Noi khac.
(*) Vén gép CSH tai thoi diém 31/12/2019.
3.2.2. Céng ty c6 phan c¢é von gép ciia VEAM trén 50%
Vén diéu 1é . .
T Tén don vi (tydytylé |  Diachi Ao Rl
von VEAM ‘
" o 5 5 " Cong nghiép ho trg cho
Cong ty phu tung may - TP. Song Cdng, g 1 i &
1 sé 1 (FUTU1) 70,8 (55%) Théi Nguyén tc(f:(: nganh xe may, 0
, |CongtycokniPho | . (519 | T Phd Yen, S;“f ‘;iiwp laq trg chio
Yén (FOMECO) ’ ® | Thai Nguyén " ganfi xe may, o
; s oo . o Cong nghiép hd tro cho
3 |Bomeleckhichinh | geqisqegy |ERONENHA |50 chosinoiin
xac so 1 Dong, HN .
= khéc B
Pham Vin Khai thac mo, luyén
0 0 - . ¢
4 | Congty MATEXIM | 222,0 (51%) Péng, Ha Noi klm,nthu?ng mai, dich
B - Vu van tar
Céng ty co khi Co ’ Dong Anh, Ha Séan xuat céc san pham
> |Loa SU0C%%) (e co khi
Cong ty van tai va " £ . o
6 | thuong mai VEAM 12,5 (51%) %gt“g;%‘;‘l’c dDO‘;EhV?h:’I";; tal‘;lk.mh
7 Cong ty VEAM 17,3 (89%) | Daegu, Korea Klr}h doanh thuong
Korea mai
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3.2.3. Cong ty 6 von gbp ciia VEAM duedi 50%

Vén diéu 1¢ . .
. S Linh kinh
TT Tén don vi (ty d) /1y 1€ Dia chi (;gan‘;]‘-’ghh‘]‘;l
von VEAM ’
1.190,8 “ " , San xuat kinh
1 Cong ty Honda VN (30%) Mé Linh, Vinh Phuc. doanh xe may, 8th
N San xuat kinh
2 | Congty Toyota VN .“‘746,5 (20%) .”Me Linh, Vinh Phuc doanh 6 16
Chi nhanh Mekong " San xuat kinh
3 Auto (50 %0) Dong Anh, Ha N1 doanh 6
e Ty
4 Cong ty co khi Vinh 8,6 (49%) TP. Vinh, Nghe An pham B
| Huyén Cu Chi, San xuat cac san
7 0 3 2
3 | Cong ty NAKYCO 82 (49%) | tpHCM pham co khi
Cong ty co khi An 32,9 TP. Long Xuyén, An San xuat,' km{l
6 . 0 ; doanh may nong
Giang (47 4 A)) Giang ”
, | nghi¢p
p |SOnEgNEAMdEdy | g1 (29%) Q.Tay Hd, HaNoi | Cung cdp dich vy
_Ho ) van phong
San xuat cac linh
0
§ |ConggBUMBA | @5 | THRALM Kién co khi
Cong ty MATEXIM 150,0  |PhéLéLai, TP, Hai |inh doanh
9 o & ; Thuong mai vt tu
Hai Phong (19,5%) Phong ISy
thiét bi, van tai

4. Dinh hwong phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu

Hoan thién cac quy ché hoat dong theo m6 hinh Cong ty me - cong ty con, thuc
hién tai co cdu, st dung hop 1y cic nguon luc nhdm nang cao hi¢u qua san xuét, kinh
doanh, t6i da hoa lgi nhuén cta Cong ty me va cac don vi co von gop.

~ Tung bude xdy dung VEAM tro thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc san
xuat dong co, mdy nong nghiép va cong nghiép phu trg.

Tiép tuc thuc hién st ménh phat trién san xuat, kinh doanh may dong luc, may
nong nghiép, cong nghiép hd tro, 6 to, xe may dap ng yéu cau co gidi hda nong nghiép,
nong thon, gop phan thuc hién su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

4.2. Chién lwoc pht trién trung va dai han

Niéng cao nang luc canh tranh trong linh vure ché tao may nong nghi¢p, cong nghi¢p
ho trg bing cach dau tu phat trién ngudn nhan lyc, dau tu nang luc thiét bi, cong nghé
cao, phat tuen san phdm nhiam chiém thi phan twong xing trong nuéc va mé rong thi
trudong xuat khau,

Tich cuc tham gia cac chudi cung tng toan cau trong linh vuc xe may, 6 to va
nhiéu loai may moc cong nghiép khac.

Tang cuong hop tac qube té va ndi dia hoa dbi voi san pham 0 t6 tai do VEAM san
xuat. Tai co cau Cong ty me, cic cong ty con va cong ty lién két theo hudng tang cuong

cong tac quan tri; khai thac nang lue, thé manh cua cac don vi va thodi von tai cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh c6 hiéu qua thip.
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4.3. Cdac muc tiéu phat trién bén viing

Phét trién dong thoi cdc yéu té nhan luc, cong nghé, san pham. La mot thanh vién
¢6 trach nhiém trong cdng dong doanh nghiép.

C6 du nang luc tré thanh dbi tac ¢ uy tin trong cac hoat dong li€n doanh, nha cung
cap, khach hang dbi véi céc hop tac trong nude va quc té.

5. Cac rui ro
5.1. Riii ro vé ké hoach chién liroc

Viée thodi von nha nude theo 19 trinh da dwoc Thi tudng phé duyét va By Cong
Thuong chi dao thuc hién s€ anh hudng lon den chlen lwge phat trién cia VEAM giai
doan t6i ddy do dinh hudng ciia cac nha dau tu nim cb phan chi phéi.

Chién lugc phat trién nganh ché tao dong co va may nong nghi¢p phu thudc nhiéu
vao sy phat trién hiéu qua cua nganh néng nghi¢p va chinh sach dinh hudng ctia nha
nudc.

Su phat trién cua nganh 0 to (dc biét 1a 6 to tai) it c6 kha nang bung nd do chinh
sach han ché tiéu dung (thué phi cao) dan dén viéc hoach dinh phat trién cua cac doanh
nghiép rat kho khan, cang ngay cang c6 khoang cach xa gitra cac nudc trong khu vuye.

5.2. Riti ro vé nhin s va nhan suw ké thiva

Céc chinh sach vé str dung nhan sw, thu hut nhan lyc cta cdc doanh nghiép do nha
nude nim co phan chi phdi chdm duge thay dbi, thiéu tinh canh tranh so véi cdc thanh
phén kinh té khac.

Viéc lua chon nhéan sy quan tri cap cao con ning vé thu tuc va thiéu tinh chuyén
nghiép.
Nhan luc ki thudt cao trong nganh ché tao may khan hiém, doi hoi dao tao bd sung.

Bién phap kiém soat: ning cao nang luc dio tao, hoan thién chinh sach thu hat
nhén luc.

5.3. Riii ro vé méi trieong kinh té vi mo

Céc thay doi vé chinh sach lién quan dén san pham cua linh vuc hoat dong nhu
khong khuyen khich str dung xe may, han ché phuong tién 6 t6 ca nhan, khong khuyén

khich ché tao may nong nghiép (la nganh c6 lgi nhuén rat thap) c6 thé anh hudng muc
tiéu chién luge phat trién.

Trong céac hoat dong san xuit kinh doanh ctia VEAM thi céc chinh sach lién quan
dén san xuat kinh doanh 6 t6 , xe mdy va may néng nghiép c¢6 céc tac dong 16n can duoc
gidm sat chat ché dé giai quyét céc ri ro.

5.4. Riii ro vé canh tranh

Céc nha ddu tr méi ¢ nang luc canh tranh tiép tuc thdm nhép thi truong. Céc
khoan dau tu tai chinh dai han cua VEAM ftai cac doanh nghigp san xXuét 6 0 s€ o thé
giam sut lgi nhuan do yéu t6 canh tranh ngay cang lon. Cac diu tu san xuét mdy nong
nghiép hién bat loi canh tranh do chinh séch thué VAT khong hop 1y, khong hd tro san
xudt trong nude,. Tam ly cia nguoi dan thich st dung may moc cii da qua sir dung vai
gid thanh thap.
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5.5. Riiro tin dung

Hién VEAM dang c6 ngudn tai chinh doi dao, gia tri ddu tu ngin han chiém hon
60% von diéu 16. VEAM gan nhu khong c6 rii ro lién quan dén hoat dong tin dung.

II. TINH HINH HOAT PONG NAM 2019
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019
Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2019 da thong qua mot s6 muc tiéu ké hoach va

két qua dat dugc nhu sau: . ‘
Don vi: ty dong

Céc chi tiéu chinh Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién | So sénh (%)

2018 2019 2019 472 4/3

| 2 3 4 5 6
1. Doanh thu BH va CCDV 2.927 2.398 6854 | 23%| 29%
+ San xudt cong nghzep 1.983 1.598 628,7 32% 39%
|+ Thuong mai - 944 800 56,7 6% 7%
2. Doanh thu tai chinh 5.495 7.243 7.827 | 142% | 108%
3. Loi nhuan sau thué 5.224 6.402 |  7.043| 135% | 110%

Doanh thu bin hang hoa va cung cip dich vu khong dat ké hoach do VEAM cha
dong tép trung tiéu thu hang hoa ton kho EURO 2 tai Nha may 6 t&6 VEAM trude khi tlep
tuc san xuét va dua ra thi truong cac san pham mai. Doanh thu thuong mai khong trién
khai khi hiéu qua kinh doanh khong dam bao cao hon 1ai suét tién gui. Doanh thu tai
chinh dat kha t6t do lgi nhuén, c¢d tie duge chia ting so véi 2018 va higu qua tién gui
duoc tdi wu hoa véi loi nhuan khé cao.

Loi nhuan sau thué dat cao so voi 2018 va cao so véi muc tiéu cua Dai hdi ¢6 dong
de ra.
Cac chi tiéu bao cdo tai chinh hoat dong hop nhat Cong ty me - cdng ty con 2019

dat duoc cling kha tbt so voi két qua dat duge 2018 nhu sau:
Don vi: ty dong

1T Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
B long taisan 26.406,0 33.289,0
3 Vén chi so hiru 24.849.6 26.838,1
3 | Doanh thu thuan BH va CCDV 7.070,1 4.487,7
4 | Gia vén hang ban 6.467 4 4.422,2
5L01 nhuan g0p 602,7 65.4
6 .Doanh thu hoat dona tdl chmh 416,5 903.3
7 | Chi ph1 tai c,hmh 79,5 21,8
.‘ 8 .‘ Ph‘m lai hoac 15 trong cong ty LD LK B '6 852,0 71260
= | T T g =T
10 | Chi phi quan ly DN | 480,3 467,9
ll -_Lorl nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh ‘-”'7.134,9‘ 75 16,3
12 | Loi nhuén khéc B (8,7) (101,3)
13 ”LO’I nhudn trudge thue 7.12b2 7.415,0
14 | Loi nhuan sau thué 7.047,2 73187




Doanh thu hop nhat giam chu yeu la do hoat dong cia Cong ty me. Cac cong ty con
tinh chung véan duy tri hoat déng kha 6n dinh trong nim 2019.

2. T6 chitc va nhan sw

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

1T Ho va tén Chirc vu Ghi chu

1 | Ngo Vin Tuyén Quyén Téng Gidm ddc

2 | Pham Vii Hai Ph6 Téng Giam dée

3 | Hb Manh Tuin Ph6 Téng Giam ddc

4 | Lé Ptc Doanh Phé Téng Giam dbc

5 | Vii Tir Cong Pho Tong Giam dbc | Bai nhi¢m tir 05/8/2019

6 | Lé Minh Quy Pho Tong Giam ddc | B6 nhiém tir 01/10/2019

7 | Hoang Vin Lam Phl_i trach Ké toan Théi dam nhiém tir 01/11/2019
8 | Van Pinh Quén Ké toan tudng BG nhiém tir 01/11/2019

* Ong Ngé Vin Tuyén

- Ngay thang nam sinh
- Noi sinh

- CMND/ H§ chiéu

- Ngay cép

- Noi cp

- Qudc tich

- Dia chi thuong tru

- Trinh d§ chuyén mon:
- Chre vu tai té chire khéc

01/03/1960

Thai Binh

013425855

10/6/2011

Cong an Ha Noi

Viét Nam :

Khu dé thi Dai Kim, Dinh Céng, Q. Hoang Mai,
HaNoi

Ki sur Ché tao may

Khoéng

- Tong s6 ¢6 phan nam gitr

+ Dai dién s& hiru cua Bo
Cong Thuong
+ Cé nhéan so hitu

- Qua trinh cong tac

225.896.000 co phan chiém 17% von diéu 1é
12.700 ¢6 phén, chiém 0,001% vén diéu 1¢

Thoi gian

Thang 11/1997 - 3/2000
Thang 4/2000 - 02/2004

Chire vy - don vi cong tac

'Glam déc Cong ty Diesel Song Cong

Pho Téng glam dbe Cong ty Ford Viét Nam

Thang 3/2004 - 12/2009

Thang 01/2010 4/2011

Glam doc Cong ty DICSCI Song Cong

Pho Tong gidm ddc Tong cong ty VEAM

Thang 4/2011 - 2018

Thang 4/2011 - 01/2017 |

Thang 2/2017 dén 8/2018

Thang 8/2018 dén 3/2020

Tha“h vién HDTV Cong ty Honda V]ct N am B

Pho Tong giam doc ‘thanh vién HDTV VEAM

| Pho Tong giam doc thanh vién HDQT VEAM
Quyen Téng gidm doc thanh vién HDQT VEAM
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* Ong Pham Vit Hai
- Ngay thang ndm sinh
- Noi sinh
- CMND/ Ho chiéu
- Ngay cap
- Noi cap
- Quée tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtre vu tai to chire khéc

- Tong s6 ¢6 phan ndm gitr :

+ Ca nhén s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1967

Hai Phong;

031067002407

23/12/2016

Cuc canh sat DKQL cu tra va DLQG vé dén cu
Viét Nam

Nguyén Khénh Toan, Cau Gidy, Ha noi

K§ su Co khi

TV HDTV Cong ty Mekong Auto

140.800 cb phan, chiém 0,01% von diéu 1¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tiac

Thang 3/1989 12/1990

Nhan vién Trung tam tu dong hoa, PH Bach khoa HN

‘Thing 7/1993 02/1996

Nhéan vién tai Cong ty VMEP

Th'mg 3/1996 9/2005

Trudng phong san xuét Cong ty 6 td Vietindo Daihatsu

Thang 10/2005 - 10/2006

Fhang 11/2006 - 12/2010

Thang 01/2011 - 12/2013

Glam doc chi nhanh Cong ty Hyundai Vinamotor

Pho phong Ky thuat Bau tu TCty, Pho Ban chuan bj san

xuét va kinh doanh , Phé giam d6c Nha médy 6t6 VEAM;

ham Trudng phong Tong cong ty kiém Pho gidm déc
Nha mdy 6t6 VEAM

Thang 01/2014 -12/2017

ham Trudng phong Tong cong ty; Giam d6c Nha may

6td VEAM; Pho Chi tich HDTV Cong ty TOYOTA

| Pho chii tich HDTV Céng ty Toyota Viét Nam

Thang 8/2016 dén nay

| Pho Téng giam déc VEAM kiém TV HPTV Céng ty

Mekong Auto
* Ong Hé6 Manh Tuiin
- Ngay thang nam sinh 1963
- Noi sinh Ha Noi
- CMND/ Ho chiéu 001063011126
- Ngay cép 22/03/2017
- Noi cép Cuc CS DKQL Cur tri va DLQG vé Dén cu
- Quéc tich Viét Nam

- DBia chi thudong tra
- Trinh d6 chuyén mon:

- Chirc vu tai to chirc khac

Khu D6 thi Trung Van, quan Nam Tt Liém, Ha Noi
Thac s§ Quan tri Kinh doanh, Ky su Co khi
Khong

- Tong so co phan nam gitr :
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+ Ca nhén s¢ hiru

- Qua trinh cong tac

23.100 c6 phan, chiém 0,002% vén diéu 1¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Thang 02/1987 - 12/1988

Ky su phong K§ thuat - Nha may co khi nong nghiép - ]
Bo6 Co khi luyén kim

Thang 01/1989 - 10/1997

K¥ su Phong Cong nghé - Nha may co khi Tran Hung
Dao- B6 Co khi Luyen kim

Thang 10/1997 - 01/2001

Turorng phong K& hoach san xudt - Cong ty lién doanh
Cao su INOUE Viét Nam

Théang 02/2001 - 2003

CV, Pho Trudng phong K§ thudt va dau tu VEAM

Thang 02/2003 - 12/2009

Truéng phong Ky thuit va diu tu VEAM

Thang 01/2010 7/2012

Pho Tong Gidm dbc VEAM

Thang 8/2012 - 3/2016

Thanh vién HDTV kiém Phé Tong giam déc Congty
Honda Viét Nam

Théang 3/2016 - 9/2019

Thanh vién HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Théng 4/2016 dén nay

Phé Téng Giam déc VEAM

* Ong Lé Pirc Doanh
- Ngay thang ndm sinh
- Noi sinh
- CMND/CCCD
- Ngay cap
- Noi cép
- Quée tich
- Dia chi thuong tra

- Trinh d¢ chuyén mon:

- Chure vu tai to chire khac

- Tong s6 ¢6 phan nam gitr :

+ Ca nhéan so hitu

- Qua trinh cOng tac

1976
. Ninh Binh
037076000286
12/01/2016
Cong an Ha NGi
Viét Nam
Tran Thai Toéng, Cau Gidy, Ha noi

Cu nhan

+TV HDTV Cong ty Honda Viét Nam

+ Chu tich Cong ty TNHH MTV Déng co va May
nong nghiép Mién Nam

0 c0 phan, chiém 0,00% von diéu 1é.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tic

Twrnam 2005 - 08/2017

Giam déc Cong ty TNHH Nihon Denkei Viét Nam tai
Khu cong nghi¢p Thing Long, Péng Anh, Ha Noi

Thang 10/2017 - 5/2018

Trudng ban VEAM kiém Thanh vién HDTV Céng ty
Honda Viét Nam

Thang 6/2018 dén nay

Pho Tong gidm déc VEAM:; Thanh vién HDTV Céng ty
Honda Viét Nam; Chu tich Cong ty TNHH MTV Dong

co va May nong nghiép Mién Nam.
P
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* Ong Vii Tir Cong (biii nhi¢gm Pho Tong Gidm doc tir 05/8/2019)

- Ngay thang ndm sinh

- Noi sinh

- CMND/ Hd chiéu

- Ngay cip

- Noi cdp

- Québe tich

- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtrc vu tai td chirc khac

- Téng s6 ¢6 phan nam giir
+ Ca nhan s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1968

Béc Ninh

012950520

26/03/2007

CA Ha Noi

Viét Nam;

Phuong Trung Liét, quan Pong Pa, Ha Noi
Ctr nhan K¢é toan tai chinh

Khoéng

1.500 ¢b phan, chiém 0,0001% vén diéu 1¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Thang 11/1999 - 12/2002

Pho trucmg phong TCKT - Cong ty tu van dau tu va xay
lip nganh muoi

Thang 01/2003 - 5/2005

Chuyén vién phong TCKT VEAM

Thang6/2005 4/2009

Pho tru(mg phong TCKT VEAM

Théng 5/2009 - 6/2011
Thang 7/2011 4/2016

Truéng phong TCKT VEAM

Ké toan truong VEAM

Thang 9/2009 4/201 7

Thanh vién HDQT Cong ty CP Matexim Hai Phong

Thang 4/2()14 5/8/2019

Chu tich HDQT Cong ty CP Phu tung may s6 1

Ihang 4/’)016 5/8/2019

| chu tlch HDQT Cong ty CP Vit tu va Thlct bl toan bd

Thana 3/2016 5/8/2019

Pho Tong Giam doc VEAM

* Ong Lé Minh Quy (b4 nhi¢m Phé Tong Gidm déc tiv 01/10/2019)

- Ngay thang ndm sinh
- Noi sinh

- CMND/ Hp chiéu

- Ngay cép

- Noi cép

- Qudc tich

- Pia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:
- Chire vu tai t6 chire khéc

- Tong s06 ¢O phan nam gitr

1971

Vinh Phuc

026071000010

19/12/2013

Cuc Canh sat PKQL cu tra va DLQG vé dén cur
Viét Nam

Lo D, Khu D1, Pha Thuong, Tay HO, Ha Noi
K§ su Xdy dung; Cir nhan QTKD

+ Chu tich Cong ty CP Vin tai va Thuong mai

VEAM
+ TV HDTV Coéng ty Honda Viét Nam
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+ Ca nhén so hitu

- Qua trinh cOng tac

12.100 cb phan, chiém 0,009% vén diéu 1&.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Thang 6/1994 - 01/2002

K¥ su, Phong Thiét ké cong trinh, Phong Ké hoach va
Quan 1y du 4n Cong ty tu van ddu tu phat trién va xay

dung (Cong ty THIKECO)

Thang 02/2002 - 5/2003

Ph6 phong, Phong Ké hoach va Quan Iy dv an Cong ty
THIKECO

Thang 06/2003 - 5/2007

Ky su,VPTH VEAM; Truéng phong, Phong Quan ly
xay du’ng Nha may 6 t6 VEAM

Théng 6/2007 - 9/2013

Truéong phong, Phong XDCB Tong cong ty VbAM
kiém Gidm ddc Cong ty ¢b phan Dau tu VEAM Tay Ho

Thang 10/2013 - 01/2017

Truong phong Quan ly XDCB VEAM, kiém Chu tich
HDQT Cong ty co phan Van tai va Thuong mai VEAM,
k1em Glam doc Cong ty ¢ phan Dau tu VEAM Tay HO

Thang 02/2017 - 9/2018

Chénh védn phong Hoi (jong‘quan tri VEAM, kiém Chu
tich HDQT Cong ty co phan Van tai va Thuong mai
VEAM

Thang 10/2018 - 9/2019

Nguoi phy trach quan tri VEAM, kiém Chéanh vin
phong Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu tich HDQT
Cong ty co phin Van tai va Thuong mal VEAM

Thang 10/2019 dén nay

Pho Tong Giam doc VEAM, kiém Chu tich HBQT
Cong ty ¢b phin Van tai va Thuong mai VEAM, TV
HDTV Cong ty Honda Viét Nam

* Ong Hoang Vin Lam (théi Phu trdch ké todn tiv 01/11/2019)

- Ngay thang nam sinh
- Noi sinh

- CMND/CCCD

- Ngay cép

- Noi cap

- Qudc tich

- Dia chi thuong tru

- Trinh d§ chuyén mon:

- Chire vu tai t6 chirc khac

1973

Vinh Phuc

026073000019

15/5/2018

Cuc canh sat DPKQLCT va DLQG vé dén cu
Viét Nam

Puong Lang - Pdng Pa - Ha Noi

Ctr nhéan

Khong

- Tong so co phan nam gitt :

+ Cé nhéan s& htru

- Qua trinh cong tac

0 ¢6 phén
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Thm gian

Chire vu - don vi cong tac

Thang 9/1994 - 5/1995

K& todn vién Vu quan ly khoa hoc Vién nghién ctru chu
nghia Méc Lé Nin va tu tuong Ho Chi Minh

Thang 6/1995 - 8/2003

Nhan vién Phong kinh doanh, Phong Marketing Cong ty
VMEP

Thang 9/2003 - 6/2011

Chuyén vién Phong Tai chinh K& toan VEAM kiém
Truéng phong TCKT Chi nhénh Bic Kan, kiém Thanh
vién HDQT Cong ty CP Co khi C6 Loa, kiém UV Ban
quan 1y du dn Cong ty duc s6 1, kiém Trudng phong
TCKT Cong ty CP Piu tr VEAM Tay Ho

Thang 10/2009 - 10/2018

Pho phong Tai chinh ké toan VEAM

Tur nam 2015 - 6/2019

Pho phong Tai chinh ké toan VEAMkiém Kiém soét vién
tai Cong ty DISOCO

Théang 4/2017 - 5/2019

Pho phong Tai chinh ké toan; Phu trach Ké toan, Phong
K& toan - Tai chinh,kiém TV Ban Kiém soat Cong ty CP

MATEXIM

Ihang 11/2018 - 10/2019

Phu trach K¢é toan, Phong Ké toan - Tai chinh VEAM

Thang 11/2019 dén nay

Trudng phong Thi truong kinh doanh VEAM

* Ong Vin Dinh Quan (b6 nhié¢m K é todn truéng tir 01/11/2019)

- Ngay thang nam sinh
- Noi sinh

- CMND/CCCD

- Ngay cap

- Noi cap

- Quéc tich

- DBia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtre vu tai td chire khéc

1977;

Ha Tinh;

042077000340;

17/04/2018;

Cuc canh sét PKQLCT va DLQG vé dén cu;
Viét Nam;

CAu Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi;

Thac sy kinh té;

Chii tich HDQT Céng ty MATEXIM;

- Tong s0 ¢o phan nam gilt :

+ Ca nhan s& hitu

- Qua trinh cong tac

0 ¢6 phan

- Thoi gian

Thang 7/2000 - 9/2002

Chire vu - don vi cong tac

| Chuyén vién Phong kinh doanh thiét bi Cong ty

MATEXIM

Thang 10/2002 - 01/2007

Chuyén vién Phong kinh doanh xuét nhap khau
MATEXIM

Théng 02/2007 - 9/2007
Théng 9/2007 - 03/2011

“Thang 04/2011 _12/2011

Chuyén vién Phong ké ton MATEXIM

Pho trudéng Phong ké todn MATEXIM

Truorng phong ké toan MATEXIM

Thang 01/2012 - 0312016

Ké todn truéng MATEXIM
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Phé Téng gidm déc MATEXIM
Tong Giam dé¢ MATEXIM
Pho trudng phong, Phu trach Phong Nhan su Tién luong
Ké toan truéng VEAM
K¢ toan truéng VEAM kiém Chu tich HDQT Céng ty
MATEXIM

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh nim 2019

Quyet dinh sb 29/Qb- HDQT ngay 05/8/2019 cua HDQT vé viéc bai nhiém chirc
danh Pho Téng Giam doc VEAM ddi voi ong Vii Tir Cong, ké tir ngay 05/8/2019;

- Quyét dinh sb S1/QD-HDQT ngay 30/9/2019 cia HDQT vé viée bd nhiém ong
Lé Minh Quy, giit chirc Ph6 Téng gidam déc VEAM, ké tur ngay 01/10/2019;

Quyet dinh s 83/Qb-HDQT ngay 31/10/2019 cia HDQT vé viée thoi gilt chire
Phu trach K& toan, Phong K& toan Tai chinh VEAM déi véi ong Hoang Vin Lam, ké tir
ngay 01/11/2019;

- Quyét dinh s6 82/QD-HDQT ngay 31/10/2019 cia HDQT vé viéc bd nhiém ong
Van Dinh Quén, giit chirc Ké toan truong VEAM, ké tir ngay 01/11/2019.

Thang 04/2016 - 04/2017
“Théng 05/2017 - 06/2019
Théng 9/2019 - 10/2019

”Thang 11/2019 dén nay

Thang 3/2020 dén nay

2.3. 86 lwong nhan sw

Tong s6 nhan sy Cong ty me 2019: 965 nguwoi (binh qudn)

S X M\

Trong do:

+ Hoi dong quan tri: 06 nguoi
+ Ban kiém soat: 03 nguoi
+ Ban Tong Gidm dbc, Ké toan trudng: 06 ngudi

+ Nguoi lao dong Vin phong Cong ty me: 113 nguoi
+Nguoi lao dong tai Nha may 6 t6 VEAM: 601 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Nha mdy Dac VEAM: 225 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh TP. HCM: 5 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh Nghé An: 6 nguoi
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dy dn

3.1. Cdc khodn dau tw l6n

3.1.1. Dau tw tai chinh

- Péu tu tai chinh ngén han

\ 31/12/2018 31/12/2019
Ky han S8 1 S& 1
(thang) o ten Lai sut /nam o fel L4i sut /ndm
(ty & (ty d) .
............................... L 20 4,50% 5.168 0,8%
12 3.815 6,76% 10.500 7,41%
13 4772 | 7,11% 50 7,40%
Tong 8.607 6,95% 15.718
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Tai thoi diém 31/12/2019 s¢ di c6 khoan tién gui thoi han <01 thang 1a do khong
thuc hién dugc ké hoach chi tra cb tic trong thang 12/2019 vi phai chér quyét dinh chi co
tirc ctia B Tai chinh va Bo Coéng Thuong (ngay 26/12/2019 méi thue hién chot danh
sdch ¢o dong va trad ¢é tire vao ngay 21/01/2020).

- Piu tur tai chinh dai han chiém ~1/4 vbn diéu 1& cuia VEAM va khong c6 bién
dong trong nam 2019. Trong sd nay, dau tu tai cdc cong ty co vbn diu tu nude ngoai co
hiéu qua cao nhét. Céc cong ty ¢b phan hoat dong trong linh vurc cong nghiép hd trg o
hiéu qua cao, nhung s6 von gop cia VEAM kha nhd.

3.1.2. Piu tw dy dn

Cong ty me khong trién khai ddu tu dy 4n nao trong ndm 2019. Céc dy an chu yéu
duoc trién khai thye hién tai cac Cong ty TNHH mot thanh vién.

* Dwe dan “Di ch uyén va xay moi Cong ty co khi' T ran Hung Dao”

Du 4n duge HDTV phé duyét du 4n diéu chinh 1an 3 tai Quyét dinh sb 70/Qb-
VEAM/HDTV ngay 24/6/2016. Trong ndm nam 2019 du dn da giai ngén 2,6 ty dong.
Tinh tir diu dy an dén hét nam 2019, gié tri giai ngén ctia Dy an la 246,095 ty dong.

* Dy dan “Di chuyén va xdy méi nha mdy san xudt mdy kéo nhé” ciia Cong ty
TNHH MTV Miy kéo va Mdy nong nghi¢p

Tinh dén hét ndm 2019, du dn da dugcgiai ngin la 82,08 ty ddng (chu yéu 1a tién
thué dat).

Ngay 26/3/2019 HDQT da c6 Nghi quyét s6 20/NQ-HDQT phé duyét tam thoi ké
hoach nam 2019 cua Cong ty TNHH MTV May kéo va May ndng nghiép, trong doé néu
rd viée tam dimg trién khai Dy an va xem xét diéu chinh du an.

* Dy dn “Pau tw day chuyén diic khudn cdt twoi tw djpng” tai Cong ty TNHH
MTV Diesel Song Cong (DISOCO)

Du an do DISOCO lam Chu dau tu dugce HpQT VEAM phé duyét tai Quyét
dinh so S4/QD-VEAM/HDQT ngay 01/11/2017; Tong mirc dau tu: 267,033 ty dong;
San pham: 10.000 tan san pham dac/nam.

Trong nam 2019 dy 4n da giai ngan dugc 124,141 ty dong, tinh tir ddu dén hét
nam 2019 du 4n da giai ngén 1a 185,463 ty dong. Dy 4n da hoan thién viéc lap dat, chay
thir va nghiém thu hoan thanh trong ndm 2019.

* Cong trinh “Dau fr bo sung phuc vy sin xudt nam 2018” tai Nha mdy 6 to
VEAM

Cong trinh do Nha may O t6 VEAM lam Chu dau tu duge HPQT VEAM phé
duyét tai Nghi Quyét so 17/NQ-VEAM/HDQT ngay 11/5/2018; Muc ti€u: cai tao mo
r(_)pg duong thur xe (duong thir xe theo tiéu chuan tai Nghi dinh 116/2017/ND-CP);
Tong dy toan: 2,98 ty dong.

Trong nam 2019 cong trinh da giai ngén dugc 2,693 ty dbéng.Cong trinh da hoan
thanh va ban giao dua vao st dung tir thang 4/2019.

* Cong trinh “Pau te siva chiva ndm 2019” tai Nha mdy Diic

- Cong trinh do Nha may Duc lam Chu dau tu duge HDQT VEAM phé duyét tai
Nghi Quyét so 37/NQ-VEAM/HBQ:P ngay 10/6/2019; Muc tiéu: cai tao, stra chira
nha xuong va cac cong trinh khac; Tong du toan: 2,6 ty dong.
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Trong nam 2019 cong trinh da giai ngan dugc 2,380 ty dong. Cong trinh da hoan
thanh va ban giao dua vao sur dung trong niim 2019.

Trong quy 1/2020 hoan thanh viée kiém todn va phé duyét quyét toan céc cong
trinh da hoan thanh.
* D dn“Pdu tw bd sung thiét bj cho diy chuyén diic tw dong” tai Nha mdy Diic

Du an do Nha may buc lam Chu dau tu dugc HDQT VEAM phé duyét ké hoach
tai Nghi Quyét sb 37/NQ-VEAM/HDQT ngay 10/6/2019; Muyc tiéu: Dau tu bd sung
cac thiét bi cho day chuyen dic ty dong, cac hang muc thlet bi phu tro va xdy dung;
Tdng mirc dau tu: 20 ty dong.

Trong nam 2019 du an da hoan thanh 'viée lua chon don vi tu van lap bdo cdo
nghién ctru kha thi. Nam 2020 sé tiép tuc trién khai Du 4n nay

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két

* DISOCO \
Don vi: ty dong
, e , Thure hién Thue hién oy
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV - 740,6 752,_.377 102.‘7’7/07
2. Loi nhuan sau thué 32713 43,4

Cong ty la don vi hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd trg bao gbm ca may
nong nghi¢p, 6 t0, xe mdy va cdc san pham khac. Thi truong cua Cong ty da dang vira
cung cap trong nude va xuat khiu.

Cong ty 1a don vi san xuat tao phéi duc, rén dién hinh. Hién nang lye tao phoéi da
bd sung ddy chuyén dic tu dong 10.000 tAn/nam, thiét b cong nghé diic mau chay. Hién
Cong ty dang nghién ctru dau tu diy chuyén rén st dung mdy dap 2.000T.

Nam 2018, Cong ty cd thu nhép tai chinh tir 1ai gop von lién doanh. Niam 2019
khong c¢6 khoan thu nhip nay (Cong ty lién doanh FVL dé lai lgi nhudn dau tw mé rong
nang luc san xuét 6 to).

* SVEAM
BPon vi: ty dong
) e ] Thuc hién Thuc hién -
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%) .
1. Doanh thu BH va CCDV ) 410.4 407,3 99%
2. Loi nhuan sau thué (44 3) (39 3)

Cong ty 12 don vi hang dau trong linh vuc san xuat dong co va may nong nghiép.
Hién Cong ty dd m¢d rong hoat dong sang linh vue cong nghiép ho tro.

Cong ty bi 16 lién tuc 2 nam lién do cic vén dé vé quan ly va canh tranh, cling nhu
khéu hao ting manh do danh gia lai gia trj tai san khi CPH va do ddu tu méi dua vao
hoat dong. Du kién nam 2020 Céng ty hoat dong sé€ c¢o lai.

H¢ thong bén hang ctia cong ty thiéu su lién h¢ chit ché gitra nha san xuat va nguoi
tiu dung, so li¢u tiéu thu khong phan anh thuc te thi truong do ban qua cac Tong dai ly
trung gian. Doanh thu khong phan énh dung, sO phai thu khéch hang cao thuong phat
sinh cu6i nam tai chinh.

v
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* TAMAC
Pon vi: ty déng

. i , Thuc hién Thuc hién % k2
Céc chi tiéu chinh ‘ 2018 2019 Ty 1€ (%)
1.DoanhthuBHvaCCDV_ | 556 373, 67%
2. Loi nhuan sau thué (15,8) (22,8)

Cong ty la don vi san xult may kéo 2 banh va cac logi may moc, cong cu phuc vu
nong nghiép khac.

Cong ty bi 16 lién tuc nhidu nam do doanh thu ban hang khong cai thién duge.
Chinh séch thué VAT gdy bt loi vé gia gitta sin pham nhap khau va san xuat trong nuoc
khoang 7% ap dung tir nam 2015 dén nay nhung chua dugc stra doi.

Cong ty hién dang co ké hoach di doi. Khodn ho tro di doi hién chua duge quyét
dinh, nén chua hach toan thu nhap cua Cong ty.

Tiéu thu cta cong ty kho khan ca thi truong noi dia va xuét khau (Sri Lanka,
Bangladesh). Céc san pham may kéo hai banh cua Cong ty c6 chat lugng kha, mau ma
dep, nhung rat kho canh tranh vé gia v6i san pham Trung Quoc do san lugng ctiia moi

loai con & quy mo nho chua dat san lwong san xuat 16n, cong voi bat loi vé chinh sach
thué VAT (do ¢6 khuyén khich hang nhdp khdu).

Ngoai cdc san pham truyén théng nhu méy kéo BS12, BS12A, BS12A1, BS165X,
BS86, cac loai banh 16ng, phay dat, Cong ty san xuét cac loai hop giam te, hop sb cic
loai va phu ting may kéo. Tuy nhién cong ty chua Iura chon dugc san pham hop sO tao su
khac biét voi cac cong ty khéc nén chua tao loi thé canh tranh san pham.Ngoai ra, Cong
ty da ky keét, thue hién mot sé hop dong gia cong co khi véi Cong ty Co khi Thang Long,
Vién Nghién ctru co khi, Cong ty Co khi An Giang.

* Cong ty co khi Tran Hung Pao
Don vi: ty dong

) A . Thuc hién Thuc hién .
Cac chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH yél“QCDV 48.5 44,9 92%
2. Loi nhuén sau thué (23,0) (16)

Cong ty la don vi san xuét dong co Diesel truyén thong va céc loai may moc, cong
cu phuc vu nong nghiép khac.

Cong ty bi 16 lién tuc nhiéu nim do doanh thu ban hang khong cai thién dugc.
Cong ty trién khai dy én dau tu va di hoan thanh nhiéu hang muc nhung chua phat huy
dugce nang luc san xuat.

Cong ty co khi Tran Hung Dao chu yéu san xug‘it va kinh doanh dong co va may
kéo. San pham ’d(f)ng co chua tao lgi thé canh tranh’vé chét luong va gia dé tang doanh
s6. Cong ty thiéu von hoat dong khong vay duge von do san xuét kinh doanh 16, doanh
thu thdp khéng bu dap chi phi co dinh.
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*Vién Cong nghé

Don vi: ty dong

, Lo . Thuc hién Thuyc hién S, Vil o
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
‘1. Doanh thu BH va CCDV 385 | 595 155%
2 L(n nhuan sau thue (3 I) (6,8)

Vién la don vi nghién ctru, nhung lai c6 Cong ty con 1a Cong ty co khi Mé Linh va

trung tim khuon mau dugc dau tu kha 16n.

Mb hinh hoat déng ciia Vién trong Cong ty Me la Cong ty ¢d phan nhu mot doanh
nghiép khoa hoc cong ngh¢, nhung co s& phap ly chua hoan thién.

* FUTUI1 \
Don vi: ty dong
. e ) Thuc hién Thuc hién 3 4
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 906 906,0 100%
I Loi nhuén sau thué 44,5 45,8

Cong ty ¢6 doanh thu kha l6n va la don vi dién hinh trong linh vuc cong nghiép ho
trg. San pham va khéch hang cta Cong ty khé da dang, thi truong ca trong nude va qudc

té.

Cong ty ¢6 hiéu qua cao néu tinh theo chi tiéu lgi nhudn /von chu sé hiru.

* FOMECO ‘
Don vi: ty dong
. o , Thue hién Thuyc hién 5 i
Céc chi ti€u chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 870 9§8,0 - 110%
2. Loi nhuan sau thué 22.7 312

Cong ty c¢6 doanh thu l6n va tang trudng rit manh trong nhirng nam gan déy. San
pham va khich hang cua Céng ty rat da dang. San pham xudt khau tang truong manh mé

hang nam.

Cong ty ¢6 hi¢u qua cao néu tinh theo chi tiéu loi nhuén/ von chii s hitu. Cong ty
¢6 nhu cdu phat hanh thém cb phiéu, ting vén diéu I¢, nhung chua thuc hién dugc trong

nam 2019.

* Co khi chinh xdc s6 1

Don vi: ty dong

; o . Thuc hién Thuec hién . 1A 0
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV o 165,3 140,_1 85%
2 Loi nhuén sau thué 3.9 4,1

Cong ty ¢6 von khong 16n, nhung duy tri doanh thu tét trong linh vuc san xuét phuc

vu cac cong trinh dan dung va céng nghiép.
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Cong ty c6 hiu qua cao néu tinh theo chi tiéu lgi nhuén /vbn chu s hitu. Cong ty
da diéu chinh ting von diéu 1é tir khoan hd trg di doi tir cudi nam 2019, mang lai lgi ich

dang ké cho cic co dong.

# Co khi C6 Loa

Don vi: ty dong

e ) Thuc hién Thuc hién 1A o
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
L. Doanh @E_BI-I)@EQDV . 50_,_3_ 22.3 - 44%
B, Lcn nhuan sau thué 3,5 (0,2)

Céng ty ¢6 von rat nho, duy tri doanh thu tt trong nhitng nim gan ddy, nhung nam

2019 gip kho khian do khéch hang xuat khau (Nhat Ban) giam sat don hang.

Cong ty hoat dong c6 lai trong nhitng ndm gin ddy, nhung nim 2019 16 nhe do

doanh thu giam thap.

Vén ctia VEAM tai Cong ty rat nho, nén Cong ty me c6 thé xem xét thoai von tai

Cong ty.

* Co khi Vinh

Pon vi: ty dong

. . , Thuye hién Thure hién .
Cac chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH \a CCDV 23 9 __ 12,2 51%
2 Lcn nhuan sau thue 28 9 (8,7)

Cong ty hoan thanh du én di doi, tuy nhién gip kho khan vé san phim va khach
hang sau khi di doi, chi phi khau hao ciing ting Ién khi xdy dung nha xudng mai.

Cong ty giam 16 trong nim 2019 va do c6 khoan thu nhap tr hd trg di doi nén

khong bi 16 lay ké.

Cong ty hoat dong ¢ mét dia ban khong thuan loi ddi vai viée phat trién san Xuét co
khi, tiép cin khach hang kho khin, lién két voi céc don vi khac trong VEAM rit han ché.

V¢ lau dai Cong ty me ¢6 thé xem xét thoai von tai Cong ty.

* MATEXIM

DPon vi: ty dong

Thuc hién

Thuc hién

Cac chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 1.399,3 608,4 43%
2 Loi nhuan sau thué 9,2 0.8 9%

Cong ty c6 doanh thu giam sit trong ndm 2019 do hoat dong kinh doanh khé khan.
Céac hoat dong van chuyén (6 td6 va xe mdy cuia cac lién doanh) va kinh doanh dai ly xe

may van duy tri hoan thanh.

Cong ty da khoi dong lai hoat dong khai thac mo quing sdt va xem xét dau tu hoat
dong lai nha may sat x6p vai diéu chinh san pham dau ra phu hop.




Cong ty co lai nhung két qua hoat dong dang loai trir nhleu chi phi ctia ddy truyén
sit x6p. Cong ty mat cén ddi tai chinh, thiéu vén hoat dong tram trong do khong vay
dugc von ngan hang, khéng thanh toan dwoc nhiéu khoan n¢ dén han (trong d6 chu yéu
ng VEAM va ng ngin hang). Cong ty dang xuc tién van hanh lai hoat dong khai théac

mo.

*VETRANCO \
Don vi: ty dong
. e , Thuc hién Thuc hién g i, o
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 111,5 103,0 92%
2. Loi nhuén sau thué 7,0 9,1 130%

Cong ty duy tri hoat déng khd tét trong linh vuc van chuyén (6 0 va xe may cuia

cac lién doanh).

Kho khén 16n cia Cong ty 1a cac khodn phai thu kho doi va phai tra Cong ty me.

*Co khi An Giang

Don vi: ty dcfng

" . ; Thuc hién Thuec hién ) A
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 192.6 135,{ 70%
2. Lgi nhuan sau thué 10,3 15,7 152%

Céng ty duy tri hoat dong kha tot trong linh vue mdy ndng nghiép va cong trinh co
khi phuc vu ndng thén, nhung doanh thu giam sit trong nim 2019.

Loi nhuén kha tdt cia Cong ty ¢6 dugc mot phan nho hoat dong goép von lién doan

khai thac mo da.

*NAKYCO ‘
Don vi: ty dong
; § o : Thuc hién Thuc hién i G
Céc chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
l Doanh thu BH va CCDV - 47_ 2,4 - 5,1%
% Loi nhuan sau thué (15,7) (8 8)

Cong ty gan nhu khong hoat dong trong ndm 2019 sau mot s6 nam hoat dong giam

sut sau khi thuc hién di doi.

Cong ty van chua thyc hién hach toén khoan thu nhép tir hd trg di doi. Cong ty me
c6 thé xem xét thoai von sau khi xéc dinh khoan thu nhép nay.

*VEAM Tay Hb

Don vi: ty déng

; - ; Thuc hién Thuc hién % WA
Cac chi tiéu chinh 2018 2019 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 10,6 | 124 - 114%
2 L01 nhuan sau thué 2,9 1 124%
2 b



Cong ty duy tri hoat dong t6t trong nam 2019 dich vu cho thué vén phong.

Hoat dong ctia Cong ty gén lién voi tru sé hoat dong cia Cong ty me, nén vige duy
tri gop von ciia VEAM la can thiét (dau tu ngoai nganh do6i véi doanh nghiép ¢6 von nha

nude chi phoi).

*MATEXIM Hiai Phong .
Don vj: ty dong
| . e ] Thye hién Thire hién -
Cic chi tiéu chinh 5018 2019 Ty 1€ (%)
l,f,,D_Oanh,g}E.__BH va CCDV B 1.601,4 | 420,1 26%
2. Loi nhuén sau thué 135 (9,8) %

Cong ty ¢6 hoat dong kinh doanh giam sut trong nam 2019, nén khong dam bao ¢o

1a1.

Van dé kha 16n cta Cong ty la khodn ng phai tra Cong ty me. Sau khi giai quyét
van dé cong no, co thé xem xét thodi von tai Cong ty (hién chi chieém ~19,5%).

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

Don vi: ty dong

Chi tidu Nam 2018 Nam 2019 o thng,
. giam

Téng gié tri tai san 18.726.571.239.063 | 25.633.329.615.006 37%
‘Doarth thy thugn. 2.927.109.085.465 |  685.356.143.845 |  (77%)

fj’gr‘]gi‘:;‘ﬁ gz)gi‘;]m hoat 5.259.579.167.501 | 7.184.537.811.002 37%

Loi nhuan khac (8.957.262.034) | (96.316.296.584) |  975%

Loi nhuan trude thué 5.250.621.905.467 | 7.088.221.514.418 35%
' Loi nhuan sau thué 5.224.454.595.986 | 7.043.428.871.244 35%

Ty 1€ loi nhudn tra cb tic (¥) 100% 100%

(*) Loi nhudn sau thué sau khi trich quy khen thuéng, phiic lgi sé chia ¢o tirc 100%.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2018 | Nam 2019 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé s6 thanh todn ngén han:

58 .4 z z 68,01 4,08
Tai san ngan han/No¢ ngén han
+ Heé s6 thanh toén nhanh:
Tai san ngéin han - Hang ton kho 60,29 3,84

No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,01 0,21
+ Heé s6 No/Vén chi s¢ hitu 0,01 0,26




Chi tiéu Nam 2018 | Nam 2019 Ghi cha
3. Chi tiéu vé nang liee hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 von hang ban/Hang tdn kho binh quén 1,25 0,72
Doanh thu thudn/Téng tai sén 0.16 003
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
e er s0 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 1,78 10.28
thuan ’ o
+~H¢ sO Lot nhuén sau thué/Von chu so 0.28 0.35
hiru
+ H¢ s6 Logi nhudn sau thué/Tong tai san 0,28 0,32
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 2t (0,49)

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

5.1. Co phin

- Tén c0 phiéu: C6 phiéu Tdng cong ty May dong lye va May nong nghiép

Viét Nam - CTCP
- M ¢b phiéu: VEA

- Loai 6 phiéu: C6 phiéu phé théng

- Ménh gid: 10.000 dong

- Téng s6 lugng c6 phiéu dang ky: 1.328.800.000 ¢b phiéu

- Tong gid tri c6 phiéu dang ky: 13.288.000.000.000 dong
5.2.Co ciu cb dong (tai thoi diém chét danh sdch cé dong ngay 26/12/2019)

Co céu c6 dong S6 luong cb phan Ty 1€ s& hitu
1. C6 dong lén 1.313.604.560 98,86%
- Nha nutée 1.175.582.966 88,47%
- T6 chite 138.021.594 10,39%
2. Cb dong khac 15.195.440 1,14%
Tong 1.328.800.000 100%

5.3. Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii s¢ hivu: Khong thay dbi

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng cé

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong co

6. Bio cdo tiac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi

6.1. Quan ly nguon nguyén vit liéu

a) Tong lwong nguyén vdt liéu duoc sir dung dé san xuat va déng géi cdc san pham

va dich vu chinh cua té chirc trong nam

Véi nganh nghé san xuét kinh doanh chinh 1a san xuét lap rap va kinh doanh 6 16;
duc chi tiét ché tao may, nguyén vat li¢u chinh str dung dé xan xuat la sat thép cac loai.
Nha may 6 6 chu yéu str dung céc bd linh kién nhap khau va mot sé vat tu nhu son héa
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chét trong day truyén han son ldp rap. Nha mdy Duc sir dung céc loai gang thoi ferro cac
loai va mot so vat tu khéc. Tong luong vat tir khoang 10.000T/ nam

Doéng g6i san pham chu yéu la go €p va bao bi carton.

b) Bdo cdo ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu duroc tdi ché dwoc stk dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh cua té chire.

Ty 1& nguyén liéu dugce tai ché va st dung lai 1a khong 16n. Nha may Duc st dung
mot sd phé thai khong doc hai dugc sang loc dua vao tai su dung trong nau luyén hodc
ép gach khong nung, gidm phé thai ra moi truong. Cac chat thai ran ctia Nha may Duc
cling duge st dung mot phan dé san xuat ra cic san pham khéc. S6 con lai khong st
dung dugc thi déu duge thu gom, x4 thai dung quy dinh.

Vi hé thong quan 1y hién nay, hoat dong kiém soat cac chi tiéu moi truong da dem
lai hiéu qua bén canh viéc tudn tha phap ludt vé bao vé moi truong.

6.2. Tiéu thu nang lwong

Tiéu thu dién nang cht yéu 6 Nha may Puc khoéng 10 tri¢u kWh/nam. Nha may da
sir dung cac 10 nau luyén tién tién nhat, tiét kiém dién nang.

Viéc kiém soat dién nang tiéu thy da thuc hién cic hoat dong kiém toan ning lugng
theo quy dinh phép luat nham sir dung c6 hiéu qua luong dién nang tiéu thy.

6.3. Tiéu thu nuwoc

Nudce st dung trong qua trinh san xudt (dc va lap rap 6 o) chu yéu 1a hé théng
nude tuan hoan.

Chi nhanh Nha may 6 t6 VEAM c¢6 tram xur ly nude thai ndm trong nha may va
thue hién xur 1y nuée thai theo ding qui dinh cta phap luit theo Béo cdo danh gid tac
dong moi truong da dang ky tai chinh quyén so tai.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdao vé moi truong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong co

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh
vée moéi truong: Khong co

6.5. Chinh sdch lien quan dén nguoi lao dpng

a. So heong lao dong, mitc lrong trung binh doi voi nguoi lao déng

- Téng s6 ngudi lao dong Cong ty me : 950 ngudi

- Mtrc lvong binh quan ndm 2019: 10,9 triéu dong/ngudi/thing

b.Chinh sdch lao déng dam bao sitc khoe, an toan, phic loi cua nguoi lao dong:

- Chap hanh day du céc quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai B Ludt lao
dong va Ludt an toan vé sinh lao dong.

- Tham gia déng bao hiém day du va dang quy dinh cta Ludt bao hiém xa hai.
- Pam bao chi tra lvong hang thang ding quy dinh, quy ché ban hanh.

- Quy khen thuong, phuc loi duge trich t6i da va phuc vu chinh cho loi ich nguoi
lao dong.
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- bam bao céc hoat dong phuc lgi cho nguoi lao dong, quan tam dén doi séng va
chit lwong cude séng cia ngudi lao dong; hd tro cac dbi tugng c6 hoan canh khé khin
trong va ngoai VEAM.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- T6 chire dao tao theo nhu cdu dao tao clia cac bo phan trong VEAM va ho tro dao
tao cho cc don vi khi c6 dé xuét.

- Nguoi lao dong dugc tao dleu klen ve thoi gian va dugce Ban lanh dao khuyén
khich tham gia cac khéa dao tao néu co nhu cau.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong

- Hoat dong chi yéu lién quan dén hé tro cac ho ngheo & mot s6 vung khoé khan.
HJ trg bang chinh céc san phdm do VEAM san xuét nhu mdy kéo va cdc may mdc nong
nghiép khac.

- Phéi hop cong doan, doan thanh nién trong céc hoat dong hd trg déng bao va hoc
sinh viing sdu, ving xa.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Bfo cio két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019
1.1. Thudgn lgi

- Tinh hinh kinh té xa hoi tiép tuc 6n dinh, céc chi sé kinh té vi mé kha tét, GDP
tang truong cao hon muc ti€u Quoc hoi dé ra (miic tang thap hon 2018 nhung cao hon
mutc tang cdc nam 2011 - 2017).

-

- Thi truong 6 t6 ting truong 12% so voi nam 2018 (trong d6 xe du lich tang 20%) )
tic dong tich cuc dén viéc tang doanh thu va loi nhuén tai cac cOng ty ¢6 von gbp cua
VEAM hoat dong trong linh vuc nay.

- VEAM hoan thién hon trong quén ly va diéu hanh trong nam tht 3 hoat dong theo
mb hinh cong ty ¢d phan.

- Hoat dong déu tu tai chinh du bdo tiép tuc dat hiéu qua cao. Céc cong ty con va
chi nhénh hoat dong trong linh vire cong nghiép hd tro tiép tuc phat trién tdt va dén g gop
tich cuc cho hi¢u qua chung.

1.2. Kho khdin

- Thi trudong dong co, may ndng nghi¢p tlep tuc canh tranh khé khan. Chinh sach
thué VAT nhip khau d6i véi may nong nghiép, bat lgi dbi voi san xuét trong nude. Hau
hét cong ty ¢6 von gép ctia VEAM hoat dong trong linh vuc nay déu c6 két qua suy giam
S0 vOi nhitng ndm trudec.

- Chi nhanh Nha may 6 t6 cia VEAM (VM) chua thé ddy manh tiéu thy hang ton
kho EURO2 trong khi san xuét va tiéu thu céc xe Euro 4 con han ché. Thi truong xe tai
trong nam 2019 giam 8% so voi nam 2018 (theo so liu VAMA), lugng xe tai 'EURO2
ton nhiéu trén thi truong. VM van con lugng xe tai ton kho xe Euro 2 kha 16n, néu khong
tiéu thu duge sé khong ¢ von dé trién khai san pham mai va anh hudong nhiéu dén két
qua hoat dong (phai trich ldp du phong giam gid hang ton kho; xe cang ton doi sdu cang
mét gia). Ngoai lugng xe tdn cua VM, lugng xe tai ton tai Chi nhanh Mekong Auto
(MKA) ciing con kha nhiéu, kha nang tiéu thu du bdo sé phai kéo dai.

- Cdc cong ty hoat dong trong linh vye dong co va may nong nghiép tiép tuc kho
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khan. Viéc chuyén hudng sang linh vuc hoat dong san Xuit cdc san phém khéc bi han
ché bai ngudn von, k¥ thudt cong nghé va nhan lye.

- Phuong 4n céac cong ty con CPH cung Cong ty me va trd thanh cong ty 100% von
ctia Cong ty me da mang lai kho khan nhiéu hon cho céng ty con (do danh gia lai gid tri
tai san tang lén khi CPH rit 16n, khong loai b6 dugc nhing ton tai vé tai chinh dan dén

cac cong nay phai ganh chiu tién khau hao tai san).

- Chinh sich thué VAT dbi v6i may nong nghiép tao ra sy canh tranh bat binh dang
gitta hang hoa nhip khau va san phdm san xuat trong nuéc nhung chua dugc giai quyét.

- Cac cong ty con la cong ty ¢b phén muon tang von didu 18, co cu lai ti 1¢ nam gt
¢ phan ctua Cong ty me cing rat khé khan vé thi tuc thue hién. Hoi dong quan tri da
xay dung Dé 4n Tai co cAu nhung hién chua phé duyét. Viéc giai quyét van dé so hitu
chéo ciing khong dé dang.

- Viéc niém yét trén san chimg khodn chua thye hién dugc cung véi tac dong cla
viéc thanh tra, diéu tra tai VEAM anh hudng uy tin va gia tri cd phleu cua VEAM trén
thi truong.

1.3. Danh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2019

Céc chi tiéu ctia Dai hoi dong cd dong va két qua dat dugce da duoc thé hién & muc
I1, trong d6 chi tiéu 1gi nhudn vugt ké hoach dé ra (vurgt 10% so voi ké hoach).

Doanh thu san xudt cong nghiép va doanh thu thuong mai khong dat ké hoach la
chu dong diéu h anh dam bao hiéu qua téi uu cho nim 2019 va khong dé ganh ning ton
kho cho céc nam tiép theo.

Doanh thu khong dat yéu cau 1a do két qua san xuat kinh doanh ctia Nha may 6 10
VEAM bi sut giam vi chwa co giai phdp tiéu thu hang ton kho véi xe tiéu chuan khi thai
EURO?2 ciing nhu do chdm thich g v&i cac chinh sach ddi vai san xudt 6 to tai. Hiéu
qua san xuat 6 to thap, tdn kho cao. Céc chi tiéu vé Gia trj SXCN va Doanh thu dat thap
so voi ké hoach va so véi thue hién 2019 da dugc Ban diéu hanh dy bdo trude va chu
dong trong cong tac diéu hanh nham dam bao hiéu qua trong SXKD va phat trién bén
virng trong dai han.

Mit khac sy sut giam cta doanh thu thuong mai do chu trrong kinh doanh thuong
mai phai dat lgi nhudn bang mire tién giri ngdn hang va dam bao an toan cling anh hudng
mdt phan dén sy sut giam tong doanh thu.

Tir thang 9/2019, VEAM da thay d6i nhéan sy diéu hanh Chi nhénh Nha may 6 t6
VEAM. Céc cong viée diéu hanh tap trung vao viéc tim céch tiéu thu hang ton kho (klem
ké hang ton kho, danh gid thuc chat céc van dé chét luong, gid ca so voi cac san pham
twong duong trén thi truong va nhu cau thi truong, kha nang ban va thu hdi von), chuin
héa va minh bach cac hoat dong tiéu thuy, tim kiém ddi tac trong hoat dong lau dai trong
san xuét kinh doanh 6 t6 va cong nghiép phu tro (chdm dut hinh thirc mua bo linh kién
khong dong bo, khong co tinh lién tuc veé dong cdc san pham, khong c6 co s¢ dam bao
cac yéu cau hdu mai). Cubi nam 2019 Nha may 6 t6 VEAM da lap xong bdo céo trich
lap du phong gidam gia hang ton kho trén co sO cac bao cao kiém ké va danh gié theo thi
truong cho cac san pham va linh kién ton kho.

VEAM da thue hién t6i uu hdéa cac khoan dau tu tai chinh ngan han (tién giri ngan
hang), cac khoan dau tu tai chinh dai han dugc can nhéc than trong ké ca cac muyc tiéu da
¢6 nghi quyét cia HDQT trién khai cling duge xem xét hodn lai do d6 doanh thu tai
chinh da tang 42% so véi thye hién nam 2018 va ting 8% so voi ké hoach dit ra.
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Muc tiéu ké hoach duge Dai hoi dong c6 dong théng qua trong do ¢6 cdc chi tidu
chinh vé gid tri san xuat doanh thu, l¢i nhuén. Tuy nhién, tay theo diéu kién thue té ma
muc tiéu diéu hanh can phai dam bao sy phat trién bén viing trong dai han. Chinh vi vy,
cac chi dao diéu hanh 2019 tap trung vao khic phuc nhitng ton tai trong hoat dong san
xuat kinh doanh nhu chu ky ton kho qua 16n, khong trich 1ap du phong ddy du, thu hdi
v6n cham, no khong thu hdi duge.

Vige quan ly chi phi, quan Iy rai ro da duge chu trong, kiém soat va tiét kiém duoc
chi phi hoat dong, khong dé phét sinh méi cdc khoan tdn kho lau ngay, cac khoan phai
thu kho doi.

Da thyc hién t6i wu héa cac khoan dau tu tai chinh ngin han (tién gui ngan hang).
Céc khoan déu tu tai chinh dai han duoc cin nhéc than trong k& cac muc tiéu di co nghi
quyét cia HDQT trién khai cling dugc xem xét hodn lai.

Céc hoat dong quén ly, chi dao, diéu hanh duogc thuc hién ngay cang minh bach,
hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sin

Céc khoan muc tai san ¢ bién dong tich cue. Tién va twong duong tién ting 1a do
khoén tién guri dudi 1 thang chudn bj tra ¢b tire vao ngay 21/01/2020. Déau tu tai chinh
ngn han ting (chu yéu céc ki han dai 1 nam).

Khoan phai thu tang 1a do ¢6 khoén lgi nhudn dugc chia da ghi nhan doanh thu tai
chinh nhung duoc chuyén vé theo 4 ky (timg quy theo ké hoach).

Tén kho giam mot phin do hach toén day du du phong giam gia hang ton kho, mot
phén kiém so4t ton kho mdi, diy manh tiéu thu.

Dau tu tai chinh dai han giam la do trich l1ap du phong.
Don vi: ty dong

Khoan muc Gia tri 31/12/2018 | Giatri 31/12/2019
A.TAISAN 18.727 | 25.633
I. Taisinngfnhan 13.778 | 21.505
- Tién & twong dwong 205 5322
- Dau tur tai chinh ngén han 8.618 10.671
- Phai thu ngdn han - 3327 4.161
- Hang ton kho 1.566 1269
-Khic “ | 61 82
2. Tai san dai han - 4949 4.129
STy - IS 1 E—
-TSCh - 10 737
-BPSdiutr - 40 o
TS o dang - 60| 57
T Cong ty con 2.793 2.792
+ Cong‘ty lién doanh, lién két B 7 692 707
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Khoan muc Gia tri 31/12/2018 | Giatri3 1/12/2019

+ Khdc | —_—4 E

o Duphong [ 7149) (229)
1. Nophaita - 213 gl
- No ngan han ” I 2 e
_‘ _No'dalhan Rt 26
2.VénCSH 18513 20.332

2.2. Tinh hinh ng phai tra

No¢ ngéin han 1a khoan tra b tire nam 2018 thuc hién vao ngay 21/01/2020. Céc
khoan no khac 1a khong dang ké va la cac khoan ng binh thudong trong hoat dong hang
ngay cua VEAM.

3. Nhirng cai tién vé co ciu té chire, chinh sach, quan ly

- Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién da bau bd sung 01 thanh vién doc 1ap HPQT.

- Thanh lap Phong Nhén sy- Tién lwong trén co s6 tach chirc nang quan v nhén su,
lao dong tién lwong, cac ché do chinh sach ctia Nguoi quéan ly, ngudi lao dong tir Vin
phong Tong hop.

- Ban hanh Quy ché tra luong, thu lao Hoi d@mg quan tri, Ban ’kiém soat, Quy ché
tra luong Van phong VEAM trong d6 chu trong gan thu nhap véi két qua dong gop cua
nguoi lao dong.

- Tiép nhan nhan su va chudn bi thanh 14p B phén kiém toan noi bo theo yéu cau
tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP.

- Ban hanh mdéi va ban hanh lai cac quy ché quan 1y va hoat dong, chirc ning nhi¢m
vu cac phong cua Cong ty me. "

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc xdc dinh 03 dong sé’m~ph§m chi lyc phat trién 1a dong co - may nong
nghiép, o t6 xe may va cong nghiép ho trg. Xay dung VEAM thanh doanh nghiép hang
dau trong linh virc nay.

- Cht trong muyc tiéu phat trién bén virng, ning cao nang lyc canh tranh trong bbi
canh hoi nhap quoc té ngay cang séu rong.

- Tang ty trong doanh thu xudt khau, tham gia vao chudi san pham lién két toan

~

cau.

5. Gidi trinh cita Ban Téng Gidm déc d6i véi y kién kiém ton

5.1. Bdo cdo tai chinh Cong ty Me¢

a) Tai ngdy 31/12/2019, VEAM chua dénh gid gid trj thuan c6 thé thuc hién dugce
va trich 1ap dy phong giam gid hang ton kho cia mot s6 hang ton kho voi sO tién
176.594.643.926 dong (tai ngay 31/12/2018: 173.017.444.053 dong), do d6 Kiém toan
khong xac dinh duge co can phai dicu chinh du phong giam gid hang ton kho va hay
diéu chinh dv phong giam gia hang ton kho hay diéu chinh cac khoan muc c6 lién quan
khac trén bdo céo tai chinh riéng cho nam 2019.
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Giai trinh: Cac khoan ton kho ndy dang trong qua trinh tiéu thu hoic cho muc dich
khéc chir khong phai 1a hang hoa nhung chua thye hién, hién chua di co s¢ dé cho ring
s€ ban dudi gia von, hodc chua di co sd xdc dinh gia tri thu héi 14 bao nhiéu, nén chua
quyét dinh mtec trich 1ap du phong. Bién phap khéc phuc 1a xem xét diy manh tiéu thu
trong ndm 2020 hoc thué cac don vi tur van dinh gia.

b) Tai ngay 31/12/2019 (thuyét minh s 11 va thuyet minh s6 24 phin thuyét minh
bdo cdo tai chinh riéng), VEAM da déanh gia gia trj thudn c6 thé thyuc hién dugce cua mot
s6 hang ton kho tai Nha may 0 t6 VEAM va da trich lap du phong giam gia hang t6n kho
trén Bdo cdo két quan hoat dong kinh doanh nam 2019. Tuy nhién chua co bang chung
thich hop vé su giam gia hang ton kho nay tai thoi diém 31/12/2018. Do sé du phong
giam gia hang t6n kho ddu nim c6 anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh cua
VEAM nén kiém todn khong thé xdc dinh duoc anh huéng c6 thé c6 dén chi tiéu loi
nhuén trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh va chi tiéu lgi nhuan chua phan phoi
dau nam trong Bang cdn déi ké toan tai ngay 31/12/2019

Giai trinh: Viéc trich 1ap du _phong thoi diém 31/12/2018 1a chua xem xét day du.
Khi thuc hién trich 1ap tai thoi diém 31/12/2019 chi anh hudng dén cac chi tiéu so sénh
két qua hoat dong gitra nién do 2019 va 2018.

Tai thoi diém cubi nam 2019 Nha mdy 6 t6 VEAM da tién hanh klem ké toan bd
san pham, linh kién, vat tu tdn kho tai Nha may va cac dai ly trén toan qudc cling nhu
dénh gid chat lugng, tinh trang linh kién thiéu, thu thép gid thi truong san pham tuong
duong... de trich ldp du phong giam gid hang ton kho. Tuy nhién chua c6 bang chung
thich hop vé sy giam gid hang ton kho nay tai thoi diém 31/12/2018 1a do cudi nam 2018
Nha may 6 t6 VEAM chua t6 chirc kiém ké tong thé, danh gia chét lugng, tinh trang linh
kign thiéu, so sanh gid thi truong san pham tuong duong dé duara bang chiing thich hop
vé sur giam gia hang tdn kho.

c) Tai ngay 31/12/2019 (thuyét minh sb 23, 24, .28), VEAM ghi nhén doanh thu ban
450 xe Mighty 2017 trong nim 2018 theo gid vén va chi phi ban hang lién quan nhung
toan by xe duge ban giao trong nam 2019. Piéu nay chua phu hop véi chuin muc ké
toan, ché do ké toan va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan. Neu doanh thu trén dugc ghi
nhén ding ky thi céc chi tiéu doanh thu ban hang va cung cap dich vy, gia von hang
ban... tang va l¢i nhuén sau thué chua phéan phdi lity ké dén cubi nim trude va lgi nhudn
sau thué chua phan phbi nim nay s€ giam.

Giai trinh: Khodn muyc doanh thu 2018 chua du diéu kién ghi nhén doanh thu 2018
da dugc giai quyét ddu nim 2019. Tuy nhién, viéc ghi nhan nay da anh hudng chi tiéu so
sanh két qua hoat dong gitra nién do 2019 va 2018,

Viéce ghi nhén doanh thu ban hang 450 xe Mighty 2017 trong nam 2018 da duoc
kiém todn x4c nhén trong bao céo tai chinh ndm 2018. Nha may 0 to VEAM gidi trinh
viéc ban 450 xe Mighty 2017 da hoan tit ghi nhan doanh thu va xuat hod don trong nam
2018, do khach hang chua chuan bi kip kho bai nén viéc chuyén sb luong xe nay bi kéo
dai sang nam 2019.

S/ € < = i \2W

d) Tai thuyét minh s6 8 va s6 25, VEAM chwa danh gid kha nang thu hoi déi voi
cdc khoan phdi thu vé hd trg vén va 1ai hd trg vén cho mot s6 don vi thanh vién thudc
VEAM

Giai trinh: Khoan hé trg von cho cac cong ty co von gop cua VEAM da thuc hién
nhiéu nam trude day, nhung chua thuc hién thu hoi. Hién cac cong ty con dang hoat
dong va chua du co s dé danh gid la khong thé thu hdi nén khong trich Iap du phong.

o
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Trong ndm 2019 Lanh dao VEAM di lam viéc voi cac don vi thanh vién cua
VEAM dé danh gia kha nang va dua ra ban bac cac giai phap thu hoi dbi véi cac khoan
phai thu vé hd tro vén va 1ai ho trg vén ctia cac don vi. Do chua c6 ddy du cac bao céo
danh gia kha ndng thu hdi cta toan bd cac don vi thanh vién nén chua dua vao thuyét
minh s6 8 va sb 25, tuy nhién mot sH giai phap tai mot sb don vi da duge thao ludn ¢o thé
thu hoi déi v6i mot s6 don vi qua chuyén d6i muc dich stir dung d4t hay huy dong vén ¢b
dong tang thém dé co ngudn thu hdi von vé VEAM.,

5.2. Bdo cdo tai chinh hop nhit
a) Tai ngdy 31/12/2019 (tai thuyét minh s6 8 va s6 26), VEAM chua dénh gia kha

ning thu hoi dbi vdi cac khoan phai thu vé hd trg von va phai thu vé 1ai hd tro von tuong
tg, thuc hién ghi nhin 1ai phat sinh tir viéc hd trg von tuong tmg nén khong the xac

dinh dugc viée co can thiét phai trich 1ap du phong phai thu kho doi hay didu chinh cac
khoan muc c6 lién quan trén bdo céo tai chinh :

Giai trinh: Khoan hd trg vén cho cdc cong ty lién két c6 von gop cia VEAM da
thuc hién nhiéu nam trude diy, nhung chua thye hién thu hoi. Hién cac cong ty nay dang
hoat dong va chua du co so dé danh gia la khong thé thu hoi nén khong trich lap du
phong.

Trong nam 2019 Lanh dao VEAM da lJam viéc v&i cac don vi thanh vién cua
VEAM dé dénh gia kha nang va dua ra ban bac cdc giai phap thu hdi dbi véi cac khoan
phai thu vé ho trg von va 1ai hd tro von ciia cac don vi. Do chua ¢6 diy du céc bdo cdo
danh gia kha nang thu hdi cia toan bd cac don vi thanh vién nén chua dua vao thuyét
minh s6 8 va s 25, tuy nhién mét sb giai phap tai mot s don vi da duogc thao ludn co thé
thu hdi ddi vai mot sbé don vi qua chuyén doi myc dich str dung dét hay huy dong von cd
doéng tang thém dé ¢o nguon thu hdi von vé VEAM,

b) Tai ngay 31/12/2019 (tai thuyét minh s6 11), VEAM chua dénh gid gid tri thuédn
c6 thé thue hién duge va trich 14p du phong giam gia hang ton kho ctia mot s6 hang ton
kho nén chwa xdc dinh dugc lidu 6 can thiét phai diéu chinh du phong giam gia hang
t5n kho hay diéu chinh céc khoan muc ¢6 lién quan khic trén béo céo tai chinh

Giai trinh: Cac khoan ton kho nay mot phi’in la thuge Cong ty me, mot phé“m la
thudc cong ty con. Doi véi ton kho Cong ty me da giai trinh & trén. DOi v6i ton kho cong
ty con Cong ty me s& xem x¢ét danh gid cu thé thém trong ki bao céo téi.

Do cuégi nam 2018 Nha mdy 6 t6 VEAM chua t& chirc kiém ké tong thé chi tiét,
danh giz’tﬁ chat lugng, tinh trang linh kién thi€u, so sanh gia thi truedong san phém tuong
dwong dé dua ra bang ching thich hop v€ su giam gia hang ton kho.

c) Tai ngay 31/12/2019 (thuyét‘ minh s6 11 va 25), VEAM da danh gia gia trj thuan
co thé thgrg hién duge mot sd hang ton kho tai Nha may 0 to VEAM va da trich 1ap giam
gia hang ton kho va ghi nhén chi phi du phong giam gid hang tdn kho trén Bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hop nhit nam 2019. Tuy nhién kiém toan da c6 y kién kiém
toan ngoai trir anh hudng ctia van dé& nay doi v6i bdo cdo tai chinh ctua Nha may 6 t6
VEAM. Do so du dy phong giam gia hang ton kho diu nam c6 anh hudng dén két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat trong ndm cua Tong cong ty nén c6 thé anh hudng dén
chi tiéu loi nhuén trén Bao cao két qué hoat dong kinh doanh hgp nhéit va chi tiéu loi
nhuén chua phan phéi dau nam trong Bang can d6i ké todn.

Giai trinh: Viée trich 1ap dy phong thori didm 31/12/2018 1a chua xem xét day du.
Khi thuc hién trich 1ap tai thoi diém 31/12/2019 chi anh hudng dén cac chi tiéu so sanh
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két qua hoat dong gii¥a nién do 2019 va 2018.

Tai thoi diém cudi nam 2019 Nha may 6 t6 VEAM da tién hanh klem ké toan bo
san pham, linh kién, vét turr ton kho tai Nha may va cac dai ly trén toan qudc cling nhu
danh gia chét lwgng, tinh trang linh kién thiéu, thu thap gia thi truong sin pham tuong
duong... de trich lap du phong giam gia hang ton kho. Tuy nhién chwa cé bang chirmg
thich hop vé sy giam gia hang ton kho nay tai thoi diém 31/12/2018 14 do cudi ndm 2018
Nha may 6 t6 VEAM chua td chue kiém ké tdng thé, danh gia chat luong, tinh trang linh
kién thiéu, so sénh gid thi truong séan pham tuong duong dé dua ra bing chung thich hop
vé sy giam gia hang ton kho.

d) Tai thoi diém 31/12/2019 (thuyét minh sé 12), chi phi tra truée dai han cuia
VEAM bao gdm chi phi tra true dai han cta Cong ty ¢6 phan Vit tu va Thlet bi toan bo
phan anh chi phi khéu hao, chi phi 1ai vay va mot sb chi phi khac trong von hoa cia Nha
may sit x6p phét sinh tir nhitng nim trude. Kiém toan khong x4c dinh duoc viée von hoa
chi phi néi trén.

Giai trinh: Khoan chi phi tra trudc nay cong ty con da ghi nhén mot phan 1a chi phi
tra trudc cta qué trinh dau tu, mot phan do mét s6 chi phi nhu khidu hao chua dua vao
chi phi cua nam tai chinh do du 4n dau tu phai dung hoat dong. Hién du dn dang duoc
trién khai tai khoi dong va sé thuc hién phén bé chi phi vao céc ki bao cdo sau.

Do Nha may sit x6p dirng hoat dong tir ndm 2016 den nay va trong nam 2019 Cong
ty MATEXIM ra soat lai phuwong an dé dwa Nha may sit xop hoat dong trd lai vi viy ¢o
dua chi phi khau hao, phi lai vay va mot s6 chi phi khéc phat sinh tur nhirng nam trude
ctia Nha mdy st x6p vao chi phi tra trude dai han cia Cong ty MATEXIM.

e) Tai thoi diém 31/12/2019 (thuyét minh sb 24,25 ,29) VEAM ghi nhén doanh thu
ban xe 450 xe Mighty 2017 trong nam 2018 nhung toan by xe dugc ban giao trong nam
2019. Piéu nay khéng phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan va quy dinh phap
ly. Viéc nay da c6 y kién kiém todn ngoai trir di véi bdo cdo tai chinh riéng ctia Tong
cong ty.

Giai trinh: Khodn myc doanh thu 2018 chua du diéu kién ghi nhan doanh thu 2018
da dugc gidi quyét dau nam 2019. Tuy nhién, viéc ghi nhén nay da anh huong chi tiéu so
sanh két qua hoat dong gitra nién d6 2019 va 2018.

Vi¢e ghi nhan doanh thu ban hang 450 xe Mighty 2017 trong nam 2018 da duoc
kiém todn x4c nhén trong bdo cdo tai chinh ndm 2018. Nha may 0 t6 VEAM gidi trinh
viéc ban 450 xe Mighty 2017 da hoan tat ghi nhan doanh thu va xuat hod don trong nam
2018, do khach hang chua chuan bi kip kho bai nén viéc chuyén s luong xe nay bj kéo
dai sang nam 2019.

IV. DPANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA VEAM
1. Danh gid ciia HDQT vé cic mit hoat ddng ciia VEAM

a) Thuan lgi va kho khan

* Thuan loi

- Tinh hinh kinh té xa hoi 2019 dat nhiéu két qua tot, tang truong GDP dat
7,02%, khu vye cong nghiép ting 8,9%, lam phét dugc kiém sodt & mirc dudi 4%.

- Thi truong 6 t6, xe mdy c6 xu hudng tich cyc, dong gop 16n cho hiéu qua hoat
dong ctia cdc doanh nghiép trong VEAM.
P
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- Viéc quan tri va didu hanh cia VEAM sau 3 nam CPH da co ban hoan thién, hi¢u
qua, thich tmg v6i mo hinh hoat dong la cong ty co phan dai ching quy mo lon.

* Kho khan

- Nganh may nong nghiép van hoat dong khé khin do sin phiAm nong nghiép van
c6 gia tri thap, chinh sach ho trg nong nghiép gan nhu khong tac dong dén co khi phuc
vu noéng nghiép. Chinh sach thué VAT khong cong bang gita san pham nhap khau va
san pham ché tao trong nudc nhung khong duge sta doi (kéo dai tu 01/01/2015 dén
nay).

- Nhu cdu 6 to tai giam sut dan dén anh hudng viée tiéu thy san pham cia VEAM
(ddc biét 1a san pham ton kho).

- Cac chinh sach lién quan dén quan tri doanh nghiép co vén nha nude con nhiéu
vén dé chua phi hop lién quan cong tac nhén sy, tai chinh, tai co cau lam han ché tinh
nang dong, chu dong cua doanh nghiép.

b) Két qud san xuidit kinh doanh
- Thue hién tot muc tiéu loi nhudn (tang 10% so véi ké hoach). Néu khong bi anh

huong cua viée truy thu thué 2.010 bé linh kién xe otto Huyndai lién quan diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh 2016, 2017 va viée trich 1ap du phong tdn kho day du cua
Nha may VM trong nam 2017 va 2018 thi loi nhudn nam 2019 con ¢ thé tang thém hon
450 ty dong.

- Quan ly tot dAu tu tai chinh ngin han (tién giri ngan hang), dat dugc hiéu qua toi
rru va doanh thu tai chinh tu tién gtri dat mirc cao nhat.

- Viée chu dong khong thye hién muc tiéu doanh thu san xuét cong nghiép khi chua
giai quyét dugce lugng ton kho va v6n ton dong rit 16n tir nhimg ndm trude 1a quyét dinh
hop ly.

- Doanh thu thuong mai khong dat do chu dong khong thuc hién khi khong dam
bao lgi nhudn theo muc tiéu va dém bao an toan von trong dicu kién hoat dong thuong
mai khong thuén loi.

- Quan ly t6t chi phi hoat dong Van phong VEAM, két qua thuc hién thip hon
nhidu so voi ké hoach budget duge HDQT phé duyét.

- Nha may dic VEAM dat duogc két qua rat tot khi phat huy hiéu qua cua day
chuyén ty dong mai dau tu.

- Céc cong ty. 100% vén VEAM hoat dong trong linh vue mdy nong nghiép doanh
thu déu giam sut, 16 giam hon ndm trude nhung van ¢ muc ¢ao.

- Cac cong ty c6 von VEAM hoat dong trong linh vire cong nghiép ho trg duy tri
duoc két qua tot, tang truong va co hiéu qua cao.

2. Danh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban T(’;ng Gidm dbc

- Ban diéu hanh da phdi hgp chat ché véi HDQT va trién khai thue hién céc nghi
quyét cia PHDCD va HBQT.
B Chu dong di{%u hanh bam sat cdc muc ticu, ké hoach ciia PHDCD 2019 trén co s¢
Piéu 1¢, cac quy ché quan tri, quan 1y ndi bo va cac nghi quyet cia HDQT.

- Pa tb chuc, sip xép lai bo may diéu hanh, phan cong nhiém vu, quy dinh chirc

ning nhiém vu theo hudéng cu thé, chuyén nghiép.
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- Téng Gidm QGC di chi dong bao cao HDQT xem xét, xir Iy nhirng ton tai trong
qua trinh quan ly, diéu hanh tir cac ndm trudc day.

- Cong tac xay dung quy dinh, quy ché no6i bo duge HPQT giao da thuc hién dam
bao thoi gian va chat lvong hon so véi nhirng nam trude day.

- Cong téc chuan bi ké hoach SXKD hang nam cia Céng ty me va céc cong ty con
trinh HPQT phé duyét con chidm, chua ding thoi han nhu quy dinh tai Quy ché quan tri
noi bo cia VEAM. Mot s6 don vi khi trinh ké hoach SXKD vin chua dép tmg duoc yéu
cdu vé ndi dung.

- Cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh déi cac don vi 100% vén VEAM nhu
TAMAC, SVEAM, Co khi THD, Vién Cong nghé va Nha may 6 t6 VEAM da co
chuyén bién tich cuc nhung chua thuc sy hiéu qua, chwa co cac giai phap hiru hi¢u thdo
g kho khin , chua kip thoi hd trgcac don vi giai quyét tinh trang thua 15, sut giam doanh
thu.

- Cong tac thu hoi cac khoan cong ng cii da c6 nhiing két quéa nhat dinh (ddc bict la
céc cong ty con), tuy nhién, du ng van con cao. Can tiép tuc quyét liét hon, ddy manh,
tdng cuong trong nam 2020.

- Tinh trang thua 15 kéo dai tai mot s6 don vi trong diéngidm sat dic biét van chua A
¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cham duogc khic phuc. 6
G

- Vige giai quyét ton kho xe oto tai chua dat muc tiéu dé ra. San pham ton kho tap N
trung cht yéu ¢ Nha may 6 t6 VEAM, Chi nhanh Auto Mekong. T

- M6t s6 nghi quyét cia HDQT chua duge Ban diéu hanh thue ‘hién diy du, dung =
thoi han; dic biét 1a viée xir ly ddi véi viée bao lanh, chuyén tién cho Chi nhanh
MeKong Auto trong viéc nhép khau 1.500 b linh kién xe 6 t6 tai, viéc truy thu thué
nhép khau 2.010 bo linh kién xe Huyndai.
+ Ban Tong Gidam dbc chwa dé ra duoc cac gidi phap thuc hién cic kién nghi néu
trong cac Bdo cdo gidm sat tai chinh da dugc HDQT phé duyét, chua bio cdo két qua
thuce hién cho HPDQT;
+ Cong tac chuan bi nhan sy lam nguoi quan ly tai cac chi nhanh, don vi c6 von
gop cua VEAM trinh HDQT xem xét, quyét dinh budc dau c6 chuyén bién tich cuc va
dan di vao nén nép dam bao quy dinh;

+ Mot sé ndi dung lién quan dén viée xi ly cac ton tai tai chinh tai VEAM chua
duoc thuc hién triét dé;

+ Viée 16 chae kiém diém, lam ro trach nhiém cua tap thé, c4 nhan lién quan doi
voi nhitng vi pham khuyét diém trong san xuét, kinh doanh, diu tu, thu hoi cong no tai
Van phong VEAM, céc chi nhanh, cac cong ty con, cong ty lién két chua duoc thuc hién
kip thoi, tich cuc theo yéu cau ctia Nghi quyét HDQT.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT

- Tiép tuc cai tién, hoan thi¢n hé thong quan tri ndi bd theo hudéng trach nhiém,
minh bach va hi¢éu qua.

- Ban hanh cdc chinh sach str dung hiéu qua cac nguon lyc, dao tao nguon nhén luc,
thu hut ngudn nhén lue chat lwong cao dép tng yéu cau phat trién trong tu ong lai.

- Tang cudng kiém tra giam sat cia HPQT, dam bao kiém soat dugc cdc rii ro va
nang cao dugc hiéu qua san xuat kinh doanh. W
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- Tiép tuc tién trinh tai co chu cac cong ty co von gop cua VEAM theo hudng phat
giam ty 1& nam gitr dé don vi tang tinh chi dong va ndng cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Thuc hién kip thoi cac dinh hudng ctia Chu s¢ hitu.

- Trong nam 2020, VEAM cAn phai tiép tuc thay doi, hoan thién hé thong quan tri
ndi bd theo huong trach nhiém, minh bach va hi¢u qua:

+ Ban hanh b sung, day du cac ndi quy, quy ché noi bd dé quéan ly va dieu hanh
cong ty theo quy dinh cua phap luat;

+ Hoan thién cac thu tuc dé niem yét trén san giao dich chung khoan trong nam
2020;

+ Duy tri hop dinh ky it nhat mdi quy mot lan va to chirc cac phién hop dudi hinh
thirc 14y y kién bang vén ban cua cac thanh vién HDQT;

4 Tiép tuc kién toan co cau to chic bd may, co ché van hanh quan tri VEAM theo
huéng minh bach, hi¢u qua, tao co ché chu dong, tang cuong trach nhiém, phat huy nang
luc cac cap dieu hanh;

+ Tang cudng cong tac kiém tra gigm sit ctia HDQT vdi cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia VEAM, dam bao kiém soat duoc cic rui ro va nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh.

- Trong linh vue san xuét kinh doanh cua ca Cong ty me va cdc cong ty con:

+ Tiép tuc xdc dinh 03 tru cot phat trién 1a dong co - may nong nghiép, 0 to xe may
va cong nghiép ho trg;

+ Can bdng gitra muc tiéu tai chinh va cic muc tiéu phat trién khac dé dam bao
phat trién bén viing, nang cao nang lyc canh tranh trong boi canh hoi nhédp quoc t€ ngay
cang sau rong voi nhicu thach thie va co hoi, thi truong canh tranh gay git va co nhiéu
bién dong phuc tap;

+ Day manh cong tac phét trién thi truong trong d6 co ca thi truong xudt khiu;

+ PAy manh cong tac nghién ctu va phat trién cdc san pham moi dap tng thi
truomg trong nude va co dinh huong xuat khau;

+ Pay manh khau tiéu thu san pham, phan dau giam ty 1€ ton kho;

+ Trién khai tich cuc, ding tién d cac du an dAu tu nng cao nang lyc da duge phé
duyét dé som dua céac dy an nay di vao hoat dong nham ning cao nang luc san Xuét,
ning luc canh tranh;

+ Tiép tuc ra soat, tiét giam cdc chi phi, ap dung céc cong nghé, k¥ thudt mai,
phuong phdp quan tri méi nham nang cao nang suat, chat lugng, ha gia thanh;

+ Thue hién dao tao va phat trién nguon nhan luc dap g yéu cdu nhiém vu ndm
2020 va xu huéng phit trién cia VEAM trong giai doan tiép theo.

- Thue hién cong tac kiém tra, gidm sdt cac hoat dong ctia Tong Giam dbe va ngudi
quéan ly khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ VEAM.

_ Déy nhanh tién trinh tai co cau doanh nghiép; thuc hién sip xép cong ty me, cong
ty con va cong ty lién két theo muc tiéu cao nhat.
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- Phéi hop vé6i Bo phan dai dién phan von nha nude trién khai ké hoach thoai phan
von nha nude tai VEAM theo chu truong ctia Chinh pht va chi dao ctia Bd Cong
Thuong.

V. QUAN TRI CONG TY

VEAM chiea thiee hién niém yét trén san chirg khodn (mdi dang ki giao dich
Upcom). Tuy nhién, phan bdo cdo nay thire hién theo quy dinh doi véi cong ty niém yét.

1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia HPQT, gom:

1. Ong: Bui Quang Chuyén - Chu tich HDQT
2. Ong: Ngb Van Tuyén - Thanh vién HDQT
3. Ong: Vii Quang T4m - Thanh vién HDQT (tam dinh chi chirc

vu tir ngay 13/3/2020)
4. Ong: Lé Hiru Phiic - Thanh vién HDQT
5. Ba: Nguyén Thi Nga - Thanh vién HPQT
6. Ong: Nguyén Tién Vy - Thanh vién doc lap HBQT E
1.2. Cic tiéu ban thuoc HDQT u :
1.2.1. Tiéu ban chién liwoc IG
1. Ong: Bui Quang Chuyén, Chu tich HDQT - Truong Tiéu ban; ’\1
2. Ong: Ngé Vian Tuyén, Thanh vién HDQT, Q. TGD - Thanh vién; ;
3. Ong: Lé Hiru Phuc, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
4. Ong: Nguyén Anh Tuén, Truong P. PTXDCB - Thanh vién;

5. Ba: Hoang Thi Thanh Tam, Pho Chanh VP HDQT - Thanh vién.
1.2.2.Tiéu ban nhén si

L. Ong: Bui Quang Chuyén, Chu tich HDQT - Trudng Tiéu ban;
2. Ong: Ng6 Van Tuyén, Thanh vién HDQT, Q.TGD - Thanh vién;

3. Ong: Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc 1ap HDQT - Thanh vién;

4, C)ng: L& Minh Quy, Pho Téng Giam dbc - Thanh vién;

5. Ba: Lé Minh Phuong, Phu trach P. NS-TL - Thanh vién.
1.2.3.Tiéu ban kiém todn

1. Ong: Ngb Vian Tuyén, Thanh vién HPQT, Q. TGD - Truéng Tiéu ban;

2. Ong: Vii Quang Tam, Thanh vién HDQT - Thanh vién
3. Ba: Nguyén Thi Nga, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
4. Ong: Tran Anh Son, Nguoi phu trach quan tri - Thanh vién;
5. Ba: Bui Thi Hai Ly, Chuyén vién P. NS-TL - Thanh vién.

1.3. Hoqt dpng ciia HDQT

Thyec hién td chirc trién khai Nghi quyét cia PHPCP nam 2019, thuc hién quyén
va nghia vu cla HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1¢, Quy ché quan tri nol bd VEAM.
HDQT da thong qua nhiéu nghi quyét, quyet dinh quan trong vé quan ly von, tai san; san
xuét kinh doanh, dau tu va kién toan co cau té chirc, nhan su cu thé: f_\}/

: ;



+ Phé duyét Chuong trinh, ké hoach cong tac nam 2019 cua HDQT;

+ To chirc 12 phién hop HPQT truc tiép dé xem xét quyét dinh cac vén dé thude
tham quyen cua HPQT. Céc phién hop déu c6 su tham gia, giam sat ciia Ban kiém soat.
Mot s6 phién hop HPQT mé rong voi sy tham gia cua Ban diéu hanh, t6 chirc Cong
doan va lanh dao cac phong /ban, don vi chuyén mon nghiép vu ¢6 lién quan;

+ Té chirc 104 1an ldy v kién thanh vién HDQT dé xem xét giai quyét céc van dé
thudc tham quyén cua HDQT;

+ Ban hanh 102 nghi quyét va 97 quyet dinh thudc tham quyen ciia HDQT vé cac
vAn dé: nhan su, to chire, chu truong dau tu, dinh huéng phat trién hoat dong san Xudt
kinh doanh va cac van dé quan trong khac cia VEAM;

+ Ban hanh Quy ché danh gia va xép loai ngudi diéu hanh; Quy ché tra luong, thu
lao HDQT, ban kiém sodt; Quy ché tra luong, thu lao Vin phong VEAM; Quy ché dau
tu tai chinh ngin han v.v.. _nham hoan thién hé théng quan 1y diéu hanh, nang cao ning
lire va hiéu qua hoat dong cia VEAM;

+ Stra doi qui dinh lién quan dén cong tac nhan sy tién luong tai quy ché quan 1y
ndi bo VEAM;

+ Stra déi, bo sung, ban hanh Quy ché td chure hoat dong cho Nha may 6 t6 VEAM,
Nha may Dtc (Chi nhanh VEAM), Chi nhéanh VEAM tai thanh phé HCM, Chi nhanh
VEAM tai Nghé An; ban hanh h Diéu 1¢ td chirc hoat dong cua Vién Cong nghé;

+ Phé duyét chu truong thanh 14p Bo phén kiém toan noi bo;

+ Phé duyét ké hoach dau tu nam 2019 cia Cong ty me, cac chi nhanh va cdc don
vi 100% von VEAM.

- HDQT phdi hop véi Ban kiém soat duy tri viéc kiém tra, gidm sit hoat dong
VEAM theo quy dinh cua phap ludt va Picu 1é VEAM.

- Nam 2019, HbQT VEAM da thue hién gidm sat tai chinh nam 2019 déi véi 05
don vi 100% vén VEAM va 03 chi nhanh, bao gobm: TAMAC, THD, SVEAM,
DISOCO, Vién Cong ngh¢, Chi nhanh Nghé An, Chi nhanh BPic VEAM, Nha may 6 t0
VEAM va giam sat lao dong tién lwong tai Van phong VEAM. Theo dé céc T6 gidm sat
da thuc hién viéc danh gia, giam sat tai chinh theo Quy ché gidm sat tai chinh VEAM,
dong thoi dua ra cac kién nghi nham gitip cac don vi dugc giam sat chan chinh kip thoi
cac sai pham, gop phan nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu.

- HDQT thyc hién day du chire ndng theo quy dinh diéu 1& va lam tot cong tac gidm
sat hoat dong cua Ban d1eu hanh, néu cao tinh than trach nhiém, tich cuc trién khai cong
viée, co két ludn cu thé vé cac dinh huéng hanh dong va diéu chinh kip thoi phi hop véi
thue tién kinh doanh nham dam bao muc tiéu phét trién an toan, hiéu qua.

- Thyc hién day du, cong khai, minh bach theo dung quy dinh ctia co quan ban
nganh vé cong bo thong tin dinh ky, dot xudt; cac bao cdo tai chinh hang quy, gifta nién
do va nam. Bdo céo tai chinh kiém toin dugc cong bo trén trang website cua VEAM,
trén cac phuong tién thong tin va dugc trinh bay truée Dai hoi ddng ¢b déng thuong
nién.

- Thue hién tra cé) tarc nam 2018 bing tién theo Nghi quyét PHPCP thudng nién
2019 1a 38,84% trén von dicu €.

- Hoi ddng quan tri da lya chon don vi kiém toan Bio cao tai chinh nam 2019 la
Cong ty TNHH Deloitte theo su ity quyén ctia Dai hoi ddng 6 dong thuong nién 2019.
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1.4. Hoat djng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri

Trong nam 2019, cac tiéu ban truc thuoe HDQT gdém: Chién luge, Nhan sy, Kiém
toan da tuan thu thuc hién Quy ché noi bo vé quan tri cong ty dugc DHBCB thong qua,
céc tiéu ban da tham muu, thim dinh nhitng ndi dung thudc thim quyén quyét dinh cia
HDQT.

2. Ban kiém soit (BKS)

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

STT | Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bit dau/ | S6 budi | Ty 1¢ | Ly do
Khong con TV | hop BKS | tham dy
BKS tham dy hop

1 Ba: Vii Thi Hong Hanh | Trudng ban 24.01.2017 03/03 100%

2 Ba: Nguyén Thij Dién Thanh vién 24.01.2017 03/03 100%

3 Ba: Lé Thi Thanh Binh | Thanh vién 24.01.2017 03/03 100%

b) Hoat dpng ciia Ban kiém sodt (BKS)

BKS thuye hién theo chtre nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢ VEAM va Luat \
Doanh nghiép 2014. Trong qua trinh thyc hi¢n, BKS da ¢6 05 cong van dong gép y kién
61 HDQT vé cong tac quan ly diéu hanh.

Tham gia giam sat tai chinh tai cac don vi 100% von VEAM va céc chi nhénh; Béo
c4o tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céc chi nhanh VEAM theo quy. Ngoai ra BKS con
dong gop y kién bing email va lam viée truc tiép vé nhiéu mat hoat dong tai don vi

BKS tham gia vao cdc phién hop cua Ban diéu hanh va céc phién hop cua HDQT
dinh ky hang théng dé c6 y kién, trao déi théo luan trao ddi trong cac cudc hop HPQT.

Tham gia cac doan gidm sat tai chinh va cac hoat dong khac tai don vi thanh vién
cung véi HPQT. Ngoai ra con ¢6 céc cudc thio luin trao dbi qua email phdi hop véi cac
hoat dong cia HDQT, Ban Tdng Giam ddc didu hanh va cac cdn bd quan ly khac.

3. Cic giao djch, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, Ban kiém sodt va Ban
1o ong giam doc

a) Lwong, thwong, thi lao, cdc khodn loi ich

Can ct két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 va Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2019, viéc chi tra tién luong, thu lao doi véi HDQT, Ban
kiém soat va Ban Téng giam dbc ndm 2019 cu thé nhu sau:

Don vi: triéu déng

T Chitc danh Kéhoach2019 | 5 BN 1y 16 )
1 | HPQT + BKS 10.281,6 9375 | 91,2%
| - Thanh vién Hoz dong quan nz B 6. 955 2 7.039
N Thanh vién Bczn kzem soat | 3.326,4 2336 |
2 | Ban Téng gidm dée | 6868|  6275| 91,3%
- Phé TGP, Ké todn truong 6.868 6.275
Téng cong (1+2) 17.149,6 15.650 | 91,2%

S6 liéu ké hoach theo Nghi quyét PHPCP thuong nién 2019 va theo phé duyét ké hoach ciia BCT

p
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b) Giao dich co phiéu ciia co dong nji by

S6 co pl}iéu 5@ hiru S6 ¢b phjéu so hitu Ly do
Nguoi Quan hé dau ky cubiky . ting, giam
TT | thuc hién giao | vOi 1?guéri L 5 3 (mua, ban,
dich noi bo SO.EO Ty 1& So'go Ty 1é chuyén dbi,
phicu phiéu 3
thudng...)
| %‘f} Vil g HE\éT 70700 | 0,0053% 700 | 0,00005% G‘a“;lg’ul‘? -
Vo cha
£ A B . | nguyén T
o | BaNguyenThi | 5 crp | 50,000 | 0,0037% 0 g | SR G
Kim Khanh gt htru
via Tu
Cong
Ong Tran Heguyen Giam ty 1€ s&
3 Neoe Ha TV 202.400 0,015% 2.400 | 0,00018% Wiy
& HPQT |
) Vo clia L
4 Ba Tran Diéu nguyeén 200.000 | 0.015% 0 0% Giam Ey I so
Khanh vV . hiru
HDQT |
= 5 i PR T
| Ong HOManh | oy cven | 93100 | 0,0017% | 3.100 | 0,00023% | Clam & 1¢so
' Tuan | . hiru

¢) Hop dong hodc giao dich véi ¢ dong ni bp: Khong co

d)Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Da thyc hién theo quy dinh
phap ludt vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn

Y kién cta kiém toan da dwoc giai trinh tai myc II1.5 trong bdo cdo nay.
2. Bao cdo tai chinh dugec kiém toan

- Béo céo tai chinh hop nhét’ va Béo céo tai chinh tong hop Céng ty me (Bdo cdo
tai chinh riéng) nam 2019 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Bo cdo tai chinh hop nhit niam 2019 duge dinh kém theo Bdo céo nay.

- Béo céo tai chinh tong hgp Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) nam 2019 da
duoc cong b thong tin tai S& giao dich Chimg khodn Nha nude va website cua VEAM.
QUYEN TONG GIAM bOC f”y

XAC NHAN CUA<BAI DIEN THEO PHAP LUAT

/106 CONG TY '\
= [MAY DONG LUC VA )

MAY NONG NGHIE?
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