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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: TONG CONG TY MAY PONG LUC VA
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

- Tén tiéng Anh: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL
MACHINERY CORPORATION

- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100103866, ding ki thay doi lan thir
8 ngay 31/8/2018.

- Vén diéu 1é: 13.288 ty dong
- Vén déu tu ctia chu s¢ hiru: 13.288 ty dong

- Pia chi: L6 D, khu D1, Pha Thugng, quan Tay Hb, Ha Nbi (toa nha VEAM, ngo
689 Lac Long Qudn)

- S6 dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809
- Website: www.veamcorp.com

- Mi ¢6 phiéu: VEA

* Qud trinh hinh thanh va pht trién

+ Téng cong ty May dong lyc va Méy nong nghiép (VEAM) duge thanh 13p ngay
12/5/1990, 1a don vi 100% von nha nudec, truc thugc B Cong nghiép (nay 1a B Cong
Thuong);

+ Ngay 01/7/2010, Cong ty me dugc chuyén doi thanh cong ty TNHH mot thanh
vién co tén goi la Tong cong ty May dong luc va May nong nghi¢p Viét Nam (VEAM),
hoat dong theo mo6 hinh Cong ty me - cong ty con;

+ Ngay 24/01/2017, Cong ty m¢ VEAM chinh thirc hoat dong 1a Cong ty c¢d phan
vai tén goi la Tong cong ty May dong luc va May ndéng nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM).

- Céc su kién khac:

+ Nam 1995, VEAM thanh lap lién doanh VEAM - TOYOTA,
+ Nam 1996, VEAM thanh lép lién doanh VEAM - HONDA.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ San xudt lép rap va kinh doanh 6 t6; dhc chi tiét ché tao may; kinh doanh thuong
mai;

+ Pau tu tai chinh dai l]:;m tai cdc doanh nghiép trong cédc linh vuc: dong co va may
ndng nghiép; cdng nghiép ho trg; 6 td, xe may; kinh doanh khéc.

- Pia ban kinh doanh: Viét Nam va céac nudc trén thé gioi.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b§ may quan ly

M5 hinh t6 chire, quan tri cia VEAM (so dd dudi diy) gobm €O quan vin phong va

cac chi nhanh (la cdc don vi hach todn phu thuéc dwoc giao quyén truec tiép san xuat
kinh doanh).



VEAM cir ngudi quan 1y, ngudi dai dién von tai cac cong ty c6 von gop cua
VEAM la cac cong ty cd phan, cong ty trach nhiém hiru han (mét hodc hai thanh vién tr¢
1€n).

3.1. Mé hinh qudn tri va co cdu b mdy qudn Iy

[ Pai hji cb dong

A e
Ban kiem soat B
A J

[ Hji dong quan tri

v

[ Téng giam doc ]

l " l

Céng ty 100% von Co quan Viin phong: Cidc Chi nhanh
VEAM: - Van phong HDQT - Nha may 6 to
1. DISOCO + Ban IR - Nha may duic

+FVL ® - Van phong tong hop - Chi nhdnh TP.HCM
2. SVEAM - Phong N/su - Tién luong - Chi nhanh Nghé An
3. THD - Phong Phap ché
4. TAMAC - Phong Ké toan - Tai
5. Vién Cong ngh¢ chinh

+ Co khi Mé Linh - Phong K¢é hoach ‘
Cong ty VEAM ném gii¥ - Phong Thi truong - Kinh |
>50% vén didu 1é: doanh

- Phong Pau tu XDCB
1. FUTU1 £ Bk ot
2. FOMECO
3. Co khi chinh x4c s6 1 |
4. Co khi C6 Loa ~ 3
5. MATEXIM . B T « i o |
6 VETRANCO e
7. Veam Korea ) A P,
) qua nguoi quan ly, ngudi dai dién quan ly

Cong ty VEAM nam giir von do Cong ty me bo nhi¢ém hodc cir, gidi
<50% von diéu 1¢: thigu giir cac chirc danh quan ly, diéu
1. Co khi An Giang hanh tai cong ty do.
2. NAKYCO \_ J
3. Co khi Vinh
4. Veam Tay Ho
5. TMV (*) Cong ty Ford Viét Nam (FVL)
6. HVN 6 25% von gop cia DISOCO;
Go6p von khéc: Cong ty co khi Mé Linh la cong ty
1. MATEXIM Hai Phong 100% von cua Vién Cong nghé.
2. KUMBA

3. Chi nhanh Auto Mekong
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3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két
3.2.1. Cong ty TNHH mgt thanh vién va vién nghién ciru 100% von VEAM

Vén g0p - .
5 Tén don vi CSH (*) Diachi | " Ve Kinh doanh
(ti d) )
I Cong ty Diesel Song 1.490 TP. Song Céng, | Cong nghi¢p ho trg
Cong (DISOCO) e Thai Nguyén | va mdy nong nghicp
) Coug ty may;‘.‘i" ¥ - Q. Ha Pong, Ha | San xuét kinh doanh
TAMAC) | N |miyninenshitp
Cong ty co khi Tran Khu. cong San xuét kinh doanh
3 110,7 nghiép Tién 45
Hung Do Son, Bic Ninh ong co
Cong ty dong co va TP Bid Hea, | 300 xuét kinh doanh
4 | may nong nghi¢p 360 D .ng Nai ’ dong co va may
miénNam (SVEAM) | | ""= = |nongnghi¢p
Vi Ngoc Phan | Nghién ctru cong
cn n . & Khu cong nghé¢, san phém duc,
5 | Vign Congngh 1416 | \ohiep Quang | nhiét luyén va cc
Minh, Ha Noi linh vuc khac.

(*) Von gop CSH tai thoi diém 31/12/2018.

3.2.2. Cong ty c6 phan cé von gop ciia VEAM trén 50%

Vén diéu 1¢ N .
T Tén don vi (t d) /t I¢ Piachi | 1" YWe Kinh doanh
von VEAM
Céng ty phu ting méy TP, Soag Chng, | SOPEDEMED bOtrg
” v 0 U L) - .
L' 1s61 (FUTUD) T0805%) | mgivouyen | O Scngnixe
" — 2 s Cong nghiép ho trg
’ Cong ty co khi Pho 37.0 (51%) TX. Pho Yén, el
Yén (FOMECO) 0017 1 Thai Nguyén O o8 18
o S R may, 0 t0...
" " . -, v Cong nghiép hd trg
3 |Congtycokhichinh | ¢4 51ep |PRONgHia,HA | 4 0508 chc san
xac so 1 bong, HN 2 .
S phamkhac
Khai thac mo, luyén
Cong ty MATEXIM o/« | Pham Vian kim, kinh doanh
* (Ha Noi) 222,00 (31%) bong, Ha Noi thuong mai, dich vu
| van tai
Cong ty co khi Co . Pong Anh, Hi | San xuét cac san
> | Loa 00GI) INgi | phdmocokhi
Cong ty van tai va - 2 i .
6 |thuong mai VEAM | 12,5 (51%) éTt“EI”. %‘i‘?c ?‘Chh‘”t‘h"‘f‘“ ik, Kt
_ |(VETRANCO) | [P -
7 Cong ty VEAM 15,4 (89%) | Daegu, Korea Klr?h doanh thuong
Korea mai




3.2.3. Céng ty c6 von gép cia VEAM dudi 50%

Von diéu 1¢ i ;
Tén don vi (t d) /6 16 Dia chi s V‘-Ifhli‘:ﬁh o
von VEAM '
1.190,8 M¢é Linh, Vinh | San xuat kinh doanh
(CongtyHonda VN | (3006)  |Phic  |xemdy, 610 |
Mé Linh, Vinh | San xudt kinh doanh
0
Cong ty Toyota VN 746.5 (20%) Phic lew
Chi nhéanh Auto (50%) Dong Anh, Ha San xuat kinh doanh
Mekong . Noi 0 to ,
. TP. Vinh, Nghé | San xuat cac san
~ ’ 0 ? ¥
Congty cokhi Vioh | 8667 | an phimcokhi
Huyén Cu Chi San xudt cac san
0 ¥ L]
ki NAKYFO | B2OP9 Trphem | phimeokhi
Cong ty co khf An 329 ")F(P. Irong San xuét, kinh
; > uyén, An doanh may nong
Giang (47.4%) . o
N Giang nghiép
7 Cc:ng ty VEAM Tay 31,1 (29%) Q.Atl"ay Ho, Ha C}lng cap dich vu
HO o Noi vin phong
San xudt cac linh
A 0
9 Cong ty MATEXIM 150,0 Pho Lé Lai, TP.
Hai Phong (19,5%) | Hai Phong

4. Pinh hwéng phit trién
4.1. Cic muc tiéu chii yéu
Hoan thién cac quy ché hoat dong theo md hinh Cong ty me - cong ty con, thuc

hién tai co cAu, str dung hop 1y cac ngudn luc nham nang cao hiéu qua san xuét, kinh
doanh, t6i da hoa loi nhudn ctia Cong ty me va cac don vi c6 von gop.

~ Tung budce xdy dung VEAM tr¢ thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc san
xuat dong co, may nong nghiép va cong nghiép phu tro.

Tiép tuc thuc hién sir~m€:r1h phat trién san xuét, kinh ‘doanh may dong luc, may
nong nghi¢p, cong nghiép ho trg, 6 to, xe mdy dap ing yéu cau co gidi hoa nong nghiép,
nong thon, gép phan thuc hién su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoéa dat nudc.

4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Nang cao néng lyc canh tranh trong linh vyue ché tao méy nong nghiép, cong nghi¢p
hd trg bing cach dau tu phat trién ngudn nhan luc, dau tu nang luc thiét b, cong nghé

cao, phat trlen san phdm nhim chiém thi phin turong xtng trong nudc va mé rong thi
truong xuat khau.

Tich cuc tham gia cac chudi cung mg toan cau trong linh vuc xe may, 0 to va
nhiéu loai may moc cong nghi¢p khac.

~ Tang cudng hop tac qudc té va ndi dia hoa ddi véi san phim 6 t6 tai do VEAM sén
xuat.

4.3. Cic muc tiéu phdt trién bén virng




Phat trién ddng thoi cac yéu td con ngudi, cong nghé, san phim. La mdt thanh vién
¢6 trach nhiém trong cdng dong doanh nghiép.

5. Céc rui ro
5.1. Riii ro vé ké hoach chién liegc

Viéc thodi vén nha nude theo 16 trinh da dugc phé duyét c6 thé thay doi cac muc
tiéu chién lugce tuy theo dinh hudng cia cac nha dau tu nam c6 phan chi phoi.

5.2. Riii ro vé nhan sy va nhan sw ké thira

Céc chinh sach vé thu hat nhan lyuc ctia cic doanh nghiép do nha nuéc nérp cb phén
chi phoi cham dugc thay doi, thi€u tinh canh tranh so véi céc thanh phan kinh t€ khac.

Nhan luc ki thuat cao trong nganh ché tao may khan hiém va doi hoi dao tao bd
sung.

Bién phap kiém soat: ning cao ning luc dao tao, hoan thién chinh sach thu hut
nhan luc.

5.3. Rii ro vé méi truong kinh té vi mé

Céc thay d6i vé chinh sach lién quan dén san pham cua linh vuc hoat dong nhu
khong khuyen khich sir dung xe méy, han ché phuong tién 6 t0 ca nhén, khong khuyén
khich ché tao may nong nghi¢p (la nganh co lgi nhuén rét thip) c6 thé anh hudng muc
tiéu chién lugc phat trién.

5.4. Riii ro vé canh tranh

Céc nha dau tr méi ¢6 nang luc canh tranh tiép tuc tham nhép thi truong.
I1. TINH HINH HOAT PONG 2018

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

~ Céc chi tiéu ké hoach chinh dugc Dai hoi c6 dong 2018 thong qua va két qua thyc
té dat dugc nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

Thye Thue inh (%
Cic chi tiéu chinh hién Kézg‘gc" hién k)
2017 ) 2018 | 42 | 48
1 2 3 1 3 6
1. Doanh thu BH va CCDV 2543|3539 2.927] 115%| 82%
-+ SX cong nghiép 1900|2739 1983 | 104%| 72%
+ Thwongmai | 643 800 944 | 147%| 118% |
2. Doanh thu tai chinh 9944 | 5137 5495  -| 107%
3. Loi nhugn sau thué 22| 4908 5224 -] 106%

(*) Doanh thu, lgi nhudn 2017 tinh tic 24/01/2017 dén 31/12/2017.

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu khong dat muc tiéu ké hoach do Nha may
0 t tiéu thy san phdm xe tai c6 tiéu chuén khi thai Euro 2 khong dat ké hoach, san phim
¢6 tiéu chudn khi thai Euro 4 chua kip phat trién trong nim ddu tién san xuat.

Doanh thu tai chinh va lgi nhudn vugt ké hoach nho két qua hoat dong tot cua cac
cong ty c6 von goép cia VEAM trong nam trudc va tbi wu hoa dau tu tai chinh ngin han
trong nam; do quan ly chi phi chit ché ciia hoat dong co quan Vian phong Cong ty me.




2. T chirc va nhén sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

TT Ho va tén Chire vu Ghi chua
1 | Tran Ngoc Ha Téng Giam doc Ding diéu hanh tir 08/8/2018
2 | Ngb Van Tuyén Quyén Téng Giam dbc | B6 nhiém Q.TGD tir 22/8/2018
3 | Vii Tir Cong Phé Téng Giam doc

4 | Pham Vi Hai Pho Tong Giam ddc

5 | H6 Manh Tuén Phé Téng Giam ddc

6 | Lé Ptrc Doanh Pho Téng Giam doc

7 | Tran Anh Son Ké toan trudng Mién nhiém tir ngay 01/11/2018
8 |Hoang Vin Lim Phu trach Ké toan Bé nhiém tir ngay 01/11/2018

* Ong Trian Ngoc Ha

- Ngay thang ndm sinh 07/6/1964;

- Noi sinh Thanh Hoa;

- CMND/ Ho chiéu 038064000130

- Ngay cip/Ngay hét han 27-10-2015;

- Noi cép Cuc canh sat DPKQL cu tra va DLQG vé dan cu;

- Qué)c tich Viét Nam;

- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtre vu tai to chirc khac

Vinh phuc - Ba Dinh - Ha Noi;
K¥ su (Dai hoc Giao thong);
Khong;

- Tong s6 ¢o phan nam gitr

+ Dai dién s¢ hiru cua B

332.200.000 ¢6 phan chiém 25% vén diéu 1é;

Cong Thuong o , o
+ Ca nhan s¢ hiru 102.400 ¢6 phan chiém 0,01% von diéu 1€.
- Qua trinh cong tac
Thaoi gian Chirc vu - don vi cong tac

Thang 8/1988 - 10/1999

Ky su Nha may Co khi Tran Hung Dao

Thang 10/1999 - 10/2000

Chuyén vién Phong Thl truong - Kinh doanh VEAM

Thang 11/2000 - 8/2007

Thang 9/2007 - 12/2009

Truéng phong Thi truong - Kinh doanh VEAM

Trudng phong Thi truong Kinh doanh VEAM kiém Phé
ban thuong truc Ban quan ly Dy 4n va Ban chuin bj san
xuat Gidam d6c Nha may 0 t6 VEAM

Thang 01/2010 - 4/2011

Phé Tong giam déc VEAM kiém Giam déc Nha may o
t6 VEAM

Thang 4/2011 - 01/2015

Chu tich Hoi dong thanh vién VEAM, Uy vién Ban
chép hanh Pang iy Co quan VEAM




Uy vién Ban chép hanh Pang iy Bo Cong Thuong, Bi
thu Pang iy Co quan VEAM, Thanh vién HPQT, Tong
giam dbc VEAM

Thanh vién HDQT VEAM, Uy vién Ban chap hanh
Thang 4/2019 dén nay Dang iy B6 Cong Thuong, Bi thu Pang iy Co quan

Thang 01/2015 - 3/2019
nay

VEAM
* Ong Ngé Vin Tuyén
- Ngay thang nam sinh : 01/3/1960;
- Noi sinh © Xa Thai Thinh, huyén Thai Thuy, tinh Thai Binh;
- CMND/ Hb chiéu : 013425855;
- Ngay cAp/Ngay hét han  : 10/6/2011;
- Noi cép . Ha Noi;
- Qudc tich : Viét Nam;
- Dia chi thuong tra . Khu do thi Pai Kim - Dinh Céng, Q. Hoang Mai, Ha
Noi;
- Trinh d¢ chuyén mon: : K?s,u ché tao may (Dai hoc Bach khoa Ha Noi);

- Chure vu tai t6 chirc khac  : Khong;
- Téng s ¢6 phan nim giir :

+ Dai dién s& hiru cua Bo

Cong Thuong :225.896.000 cb phén, chiém 17% von diéu 1¢
+ Cé nhan s¢ hiru : 12.700 co phan, chiém 0,001% von diéu 1&
- Quaé trinh cong tac :
Thai gian Chirc vy - don vi cong tic
Théang 11/1997 - 3/2000 | Giam d6c Cong ty Diesel Song Cong _
Théang 4/2000 - 02/2004 | Phé Tong giam déc Cong ty Ford Viét Nam 4

Thang 3/2004 - 12/2009 | Giam d6c Cong ty Diesel Song Cong
Thang 01/2010 - 4/2011 | Phé Téng gidm déc Téng cong ty VEAM

Thang 4/2011-2018 | Thanh vién HDTV Cong ty Honda Viét Nam
Thang 4/2011 - 01/2017 | Ph6 Téng gidm déc, thanh vien HDTV VEAM
Théng 2/2017 dén 8/2018 | Phé Téng gidm dbc, thanh vién HDQT VEAM
Théang 8/2018 dén nay Quyén Tong giam dbc, thanh vién HDQT VEAM

* Ong Vii Tir Cong

- Ngay thang nam sinh . 20/10/1968;
- Noi sinh . Xa Tam Son, thi xa Tir Son, tinh Bic Ninh;
- CMND/ H6 chiéu :012950520;
- Ngay cdp/Ngay héthan  : 26/03/2007;
- Noi cép . CA Ha Nai;

- Quéc tich . Viét Nam;
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- Dia chi thuong tra
- Trinh d¢ chuyén mon:
- Chire vu tai t chirc khac

- Tong s0 ¢0 phan nam gitr
+ Pai dién s& hiru
+ Cé nhan s¢ hiru

- Qua trinh cong tac

Phuong Trung Liét, quan Déng Pa, Ha Noi;

Ctr nhan ké toan tai chinh;

+ Chu tich HDQT CTCP Phu tung méy'sé I;

+ Chua tich HDQT CTCP Vat tu va Thiét bi toan bog;

Khong co; ) ) \
1.500 ¢0 phan, chiém 0,0001% von diéu 1€.

Thoi gian

Théang 11/1999 - 12/2002

Chirc vy - don vi cong tac

| Pho t truO'ng phong TCKT - Cong ty tu van dau tu va o

xay lp nganh mudi

Théng 01/2003 - 5/2005

Chuyén vién phong TCKT VEAM

Thang 6/2005 - 4/2009

Phé trudng phong TCKT - VEAM

Thang 5/2009 - 6/2011

Truong phong TCKT VEAM

Thang 7/2011 - 4/2016

Ké toan truong VEAM

 Thang 9/2009 - 4/2017

Thanh vién HDQT Cong ty CP Matexxm Ha1 Phong

Théng 4/2014 dén nay

Chu tich HBPQT CongtyCP Phu tung may sb 1

Théng 4/2016 dén nay

Chii tich HDQT Cong ty CP Vit tu va Thiét bi toan by

Théang 5/2016 dén nay Pho Tong Giam déc VEAM
* Ong Pham Vii Hii
- Ngay thang ndm sinh 23/3/1967;
- Noi sinh Hai Phong;
- CMND/ H§ chiéu 031067002407;
- Ngay cép/Ngay hét han 23/12/2016;
- Noi cép Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dan cu;
- Quée tich Viét Nam;
- Dia chi thuong tra : Nguyén Khanh Toan - Cau Gidy - Ha noi;

- Trinh d§ chuyén mon:

- Chtre vu tai td chire khac

K¥ su co khi (Pai hoc Giao thong);

+ Pho chu tich HDTV Céng ty TNHH Toyota Viét
Nam;

+ Thanh vién HDTV Cong ty Mekong Auto;

- Tong s0 ¢ phan nam gitr :

+ Pai dién s& hiru
+ Ca nhén s¢ hiru
- Qua trinh cOng tac

Khéng co; ' ‘
140.800 co6 phan, chiém 0,01% von diéu I€.

Thoi gian

Chu'c bi don v1 cong tac

Théng 3/1989 - 1 2/@9'6“

Théng 7/1993 02/1996

_‘ Nhan v1¢n Trung tam tu dong hoa DH Bich khoa I—IN

Nhan wen ta1 Cong ty VMEP




' Thang 3/1996 - 9/2005

Trudng phong san xuat Cong ty 6 to Vietindo Daihatsu

Thang 10/2005 - 10/2006

Giém déc chi nhéanh Cong ty Hyundai Vinamotor

Théng 4/2016 dén nay

Pho chii tich HDTV Céng ty Toyota Viét Nam

Théang 11/2006 dén nay

Pho6 Tdng giam déc VEAM

* Ong H6 Manh T uin
- Ngay thang nam sinh
- Noi sinh
- CMND/ Hj chiéu
- Ngay cap/Ngay hét han
- Noi cip
- Quée tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d§ chuyén mon:

- Chirc vu tai td chirc khac

31/3/1963;

Ha Noi;

001063011126;

22/03/2017;

Cuc CS DKQL Cu tri va DLQG vé Dan cu;

Viét Nam;

Khu D6 thi Trung Van, quan Nam Tur Liém, Ha Noi;
Thac sy Quan tri Kinh doanh, Ky su co khi;

Thanh vién HDTV Coéng ty Honda Viét Nam;

- Tong s0 cO phan nam gilr :

+ Pai dién s& hiru
+ Cé nhén s¢ hiru
- Qua trinh cong tac

Khong cc}; ‘ ) ) i
23.100 ¢0 phan, chiém 0,002% von diéu €.

Thoi gian

Chirc vu - don vij cong tac

N

- Thang 2/1987 - 12/1988

K§ su phong K§ thuat - Nha may co khi nong nghiép -
B§ Co khi luyén kim

K§ su Phong Céng ngh¢ - Nha may co khi Tran Hung
Dao - Bd Co khi Luyén kim

- Thang 01/1989 - 10/1997

- Thang 10/1997 - 01/2001

Truéng phong Ké hoach san xuét - Cong ty lién doanh

Cao su INOUE Viét Nam

- Thang 02/2001 - 2003

CV, Phé Truéng phong K¥ thuat va diu tw VEAM

- Thang 02/2003 - 12/2009

Trudng phong Ky thuat va dau tut VEAM

- Thang 01/2010 - 7/2012

Pho6 Téng Gidm déc VEAM

- Théng 8/2012 - 3/2016

Thanh vién HDTV kiém Phé Tong giam doc Cong ty
Honda Viét Nam

- Thang 4/2016 dén nay | Ph6 Téng Gidm déc VEAM
* Ong Lé Dirc Doanh

- Ngay thang ndm sinh 1976;

- Noi sinh Ninh Binh;

- CMND/CCCD 037076000286,

- Ngay cép 12/01/2016;

- Noi cfip Cong an Ha Noi;




- Quéc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d§ chuyén mon:

- Chtre vu tai td chire khac

Viét Nam;

Trn Thai Tong - Cau Gidy - Ha ndi;
Cir nhan;

Khong co;

- Tong s0 ¢O phdn nam gilr :

+ Dai dién s& hiru
+ Cé nhén s& hiru
- Qua trinh cong tac

Khong c¢6;
0 cO phan, chiém 0,00% von dicu 1€;

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

- Tir nam 2005 - 08/2017

Gidm dbc Cong ty TNHH Nihon Denkei Viét Nam tai
Khu cong nghiép Thing Long, Pong Anh, Ha Noi

- Thang 10/2017 - 6/2018

Treong ban VEAM

- Théng 6/2018 - nay Pho Téng giam déc VEAM
* Ong Trian Anh Son
- Ngay thang nam sinh 1974;
- Noi sinh Binh Luc - Ha Nam;
- CMND/ Ho chiéu 013290862;
- Ngay cap/Ngay hét han 10-06-2010;
- Noi cép Ha Noi;
- Quéc tich Viét Nam;
- Dia chi thuong trii Dich Vong Héu - Cau Gidy - Ha Noi;
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly kinh té;

- Chire vu tai tb chirc khac

Khoéng co;

- Tong s0 cO phan nam gilr :

+ DPai dién s& hiru
+ Céa nhén so hitu
- Qua trinh cong tac

Khong ¢6; o
0 ¢0 phan, chiém 0,00% von diéu 1¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Thang 11/1994 - 7/2001

Nhan vién ké toan - Cong ty phu ting may s6 1

Thang 8/2001 - 12/2002

Pho phong Tai vu - Cong ty phu ting may s6 1

Thang 01/2003 - 9/2005

Truéng Phong tai vy - Cong ty phy ting may s6 1

Théang 10/2005 - 4/2016

Ké toan trudng - Cong ty CP phu ting may s6 1

Théng 5/2016 - 10/2016

Truong phong Tai chinh Ké toan VEAM

Théng 11/2016 - 11/2017

K¢ toan truong - VEAM

Théang 11/2017 dén nay

Nguoi quan tri cong ty VEAM

* Ong Hoang Vin Lim



- Ngay thang ndm sinh : 1973;
- Noi sinh : Vinh Phic;
- CMND/CCCD : 026073000019;
- Ngay cép : 15-5-2018;
- Noi cp . Cuc canh sat PKQLCT va DLQG vé dén cu;
- Quéc tich : Viét Nam;
- Dia chi thuong tri . Puong Lang - Péng Pa - Ha Noi;
- Trinh d¢ chuyén mon: : Cir nhan;
- Chirc vu tai tb chirc khac : Thanh vién Ban kiém soat Cong ty cd phan
MATEXIM;

- Tong s0 cO phan nam gilr :

+ DPai dién s& hiru 2 th}ng 96; ’ , .

+ Ca nhan so hiru . 0 c0 phan, chiém 0,00% von diéu 1¢.
- Qua trinh cong tac

Thoi gian Clm'c vu - don vi cong tac

Ké toén vién Vu quan ly y khoa hoc Vién nghién ciru chu
nghia Mac Lé Nin va tu tuéng H6 Chi Minh

Nhén vién Phong kinh doanh, Phong Marketing Cong ty
VMEP

Chuyen vién Phong Tai chinh Ké toan VEAM kiém
Trudng phong TCKT Chi nhanh Bac Kan kiém Thanh
Thang 9/2003 - 6/2011 vién HDQT Cong ty CP Co khi C6 Loa kiém UV Ban
quan 1y du an Cong ty duc s6 1 kiém Trudng phong

, TCKT Céng ty CP Pau tr VEAM Tay Ho

Théng 10/2009 - 10/2018 | Phé phong Tai chinh ké toan VEAM

 Tirndm 2015 - 2018 Klem sodt vién ta1 ‘Cong ty DISOCO

Thang 4/2017 dén nay Thanh vién Ban Klem soat Cong ty CP Matexnm B

Tir01/11/2018 dénnay | Phy trich Ké todn, Phong K& todn - Tai chinh VEAM

Thang 9/1994 - 5/1995

Thang 6/1995 - 8/2003

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh nam 2018
- Quyét dinh s6 39/Qb-HDQT, ngay 29/6/2018 cua HDQT bd nhiém ong Lé Durc
Doanh, giir chirec Pho Tong giam doc VEAM, ké tir ngay 01/7/2018;

- Quyét dinh sb 52/QD- -HDQT, ngay 08/8/2018 cua HDQT tam dung nhiém vu
diéu hanh véi chirc danh Téng giam déc VEAM cua 6ng Tran Ngoc Ha, ké tir
ngay 08/8/2018;

- Quyét dinh sb 55/Qb-HDQT, ngay 22/8/2018 cua HDQT bd nhiém 6ng Ngb Van
Tuyen gitr chirc Quyén Tdng giam ddc va la Nguoi dai dién theo phap luat cia VEAM,
ké tir ngay 22/8/2018;

- Quyét dinh s6 68/QD-HPQT, ngay 23/10/201 8 cia HDQT mién nhiém chirc danh
K¢ toan truéng VEAM dbi véi ong Tran Anh Son, ké tir ngay 01/11/2018;

Quyet dinh s6 69/QD-HDQT, ngay 23/10/2018 cia HDQT giao nhi¢ém vu phu
trach Ké toan, Phong Ké toan Tai chinh VEAM ddi voi ong Hoang Vian Lam, Pho
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trudng Phong Ké toan Tai chinh, ké tir ngay 01/11/2018;
2.3. 86 lwgng nhan sy
- Tong s6 nhén sy Van phong Cong ty me: 132 nguoi

Trong do:

+ Hoi dong Quan tri: 06 nguoi
+ Ban Kiém soét: 03 nguoi
+ Ban Tdng giam dbc, Phu trach KTTC: 05 nguoi
+ Nguoi lao dong: 118 nguoi
- Téng s6 nhan sy toan b Cong ty me: 1.080 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac du an
3.1. Cdc khoan dau tw lon
3.1.1. Péau tw tai chinh

- Déu tu vén giiéu 1¢ Cong ty DISOCO. Vén gop CSH tang 755,86 ty dong nam
2017 1én 1.490 ty dong nam 2018 dé thyuc hién 2 du an dau tu 16n (dang trién khai).

- Nguon von dau tu xiy dung co ban cua Cong ty co khi Tran Hung Dao ting tur
228,14 ty ddng 1én 370, 14 ty dong dé thuc hién dy 4n dau tu day chuyén FMS (da thuce
hién).

- Pau tu tai chinh ngin han tang tir 1.800 ty dong (31/12/2017) lén 8.618 ty dong
(31/12/2018) do tbi wru hoa lgi nhudn tién giri va do dong tién ting manh.

3.1.2. Pau tw dw dn

Cong ty me khong trién khai dau tu du 4n nio trong nim 2018. Cac dy an chu yéu
cua cac cong ty TNHH mot thanh vién do VEAM c6 Nghi quyét trong nam 2017 ting
von diéu 1€ dé thuc hién du an.

* D dn “Di chuyén va xiy méi Cong ty co khi Tran Hung Pao”

Dy 4n duge HDTV phé duyét du 4n diéu chinh lan 3 tai Quyét dinh s6 70/QDb-
VEAM/HDTV ngay 24/6/2016. Trong nam nam 2018 dy an da giai ngan 1 ty dong, tinh
tir dau du an dén hét nam 2018, gia tri giai ngan cua Dy an la 231,5 ty dong.

* Dw dn “Di chuyén va xiy méi nha mdy san xudt mdy kéo nhé” cia Céong ty
TNHH MTV My kéo va Mdy nong nghiép

Du 4n da dugec HPTV phé duyét tai Quyét dinh s6 141/QD-VEAM/HDTV.

Tinh dén hét ndm 2018, dy 4n da dugc giai ngan 1a 82,08 ty dong (chu yéu 1a tién
thué dat).

Ngay 26/3/2019 HPQT da c6 Nghi quyét s6 20/NQ-HPQT phé duyét tam thoi ké
hoach nam 2019 caa Cong ty TNHH MTV May kéo va May nong nghiép, trong d6 néu
rd vi¢c tam dimng trién khai Dy 4n va xem xét diéu chinh dy an do chua thong nhét duoc
viée b tri von tir dbi tac khai thac dat (Cong ty CIRI).

* Duw dn “Pau tw ddy chuyén dic khuén cdt twoi ti dong” tai Cong ty TNHH
MTYV Diesel Song Cong (DISOCO)

- Dy 4n DISOCO lam Chu déu tu dugc HDQT VEAM phé duyét tai Quyét dinh
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s6 54/QD-VEAM/HDQT ngay 01/11/2017;
- San phdm: 10.000 tan san pham dac/nam.
- Téng mirc dau tu: 267.033.000.000 dong.

- Du 4n ¢6 21 goi thau, tinh dén hét nam 2018 da giai ngan 1a 81,224 ty dong Du
kién trong quy I11/2019 sé& tién hanh ban giao thiét bi cia day chuyén chinh vé chan
cong trinh va tién hanh lap dat; thang 12/2019 s& dua thiét bi vao sir dung san xuat.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két

* DISOCO
o o e , Thue hién | Thue hién gy
Cic chi tiéu chinh 2017 (%) 2018 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 637.5 740,1 116%
2. Ti suét lgi nhuén gop (%) 8,6% 12,8% 149%
3. Loi nhuan trude thué (ty d) 8.4 339,7 2

(*) Doanh thu, lgi nhugn 2017 tinh tir 24/01/2017 dén 31/12/2017

Cong ty dat mirc tang truong kha so véi cung ki 2017. Cong ty cung cép nhiéu san
pham cho san xuét 1ap rap dong co va may nong nghiép. Hiu qua ctia Cong ty dat tot
trong d6 c6 thu nhéap tai chinh tir 1ai lién doanh (281,4 ty d). Tuy nhién, l¢i nhuén chu
yéu cuia Cong ty la tir san phdm cong nghiép hd trg va gép von lién doanh.

* SVEAM

Cic chi tiéu chinh Tz"o“l'c.,';:,‘?)“ Th;'gl’;ié“ Ty 18 (%)
1. Doanh thu thudn BH va CCDV (ty d) 541,1 409,5 76%
2. Ti sudt loi nhuén gop (%) 8,9% 2,0% 22%
3. Loi nhuén trude thué (ty ) (3.9) (44,3) -

(*) Doanh thu, lgi nhugn 2017 tinh tir 24/01/2017 dén 31/12/2017

San pham ctia cong ty hau hét 1a dong co mot xi lanh (diesel, xang) va cac loai may
nong nghiép. Cong ty gap kho khin veé thi truong tiéu thy (trong nudc va Xuét khau)
Pau tr méi cia Cong ty chua phat huy duge nang lyc san xuit ting thém. Pau tu bd
sung cong vdi tai san c6 dinh bj dinh gia tang gia tri trong qua trinh CPH, nén khiu hao
tang manh. Cong ty 15 16n 1an d4u tién sau nhiéu nim hoat dong.

* TAMAC
4 4o ; Thwe hién | Thue hién S wa
Cic chi tiéu chinh 2017 (%) 2018 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu thuan BH va CCDV (ty d) 74,9 35.5 74%
2. Ti suét lgi nhudn gdp (%) (46,7%) 1,1% -
3. Loi nhudn trude thué (ty d) (52,7) (15,8) .

(*) Doanh thu, lgi nhudn 2017 tinh tir 24/01/2017 dén 31/12/2017

San pham cua Cong ty chu yeu la cac may kéo 2 banh thiéu tinh canh tranh. Cong
ty bi 16 nhiéu nam lién. Tuy nhién, két qua 2018 da duogc cai thién dang ké mac du doanh
thu thép.
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* Co khi Tran Hung Pao

Ciic chi tiéu chinh T;‘O‘-;c.,?ié)“ Thare BEN | 15 1¢ (%)
1. Doanh thu thuan BH va CCDV (ty &) 49,8 48,5 97%
2. Ti sudt loi nhuan gop (%) (16.3%) (27,2%) "
3. Loi nhudn trude thué (ty d) 24,4 (23,0) .

(*) Doanh thu, lgi nhugn 2017 tinh tir 24/01/2017 dén 31/12/2017

~ Cong ty khong tang dugc doanh thu do san phdm dong co thiéu tinh canh tranh.
Pau tu méi ciia Cong ty khong khai théc dugc nang luc do khong tiang dugce san lugng.
Niam 2017 Cong ty c6 1ai chu yéu do thu nhap khéc.

* Vién Cong nghé

Cic chi tiéu chinh Tzho“l'c.,'::};“ Th;’glgié“ T 1¢ (%)
1. Doanh thu thuan BH va CCDV (ty d) 33,2 38,2 115%
2. Ti suét loi nhuan gop (%) 2,6% 1,8% .
3. Loi nhuén trudce thué (ty @) (2,2) (3.1) :

(*) Doanh thu, lgi nhudn 2017 tinh tir 24/01/2017 dén 31/12/2017

Vién vira 1a don vi nghién ciru vira san xuat kinh doanh. Céac dé tai nghién ciru
khong c6 lgi nhudn. San xuat cua Vién ¢6 quy mo nho.

* FUTU1
" " Thyce hién | Thuye hién 5 v o
Cic chi tiéu chinh 2017 2018 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu thuan BH va CCDV (ty d) 854,0 905,4 106%
2. Ti suét loi nhuan gop (%) 15,1% 14,5% 96%
3. Loi nhuén trude thué (ty d) 59,1 55,7 94%

Cong ty ¢6 quy mé doanh thu lon, nén mire tang truong hang nam khong cao. San
phdm chu yéu cua Cong ty la cong nghiép hd trg. Cong ty ludn cé hiéu qua cao hang
nam (ti suat loi nhudn trén von CSH ludn lén hon 50%). Cong ty bat dau giao dich
Upcom ké tir ngay 27/9/2017.

* FOMECO
Cic chi tiéu chinh Th'z-’;l'},“?“ Th;'gllé“;“ Ty 1§ (%)
1. Doanh thu thudn BH va CCDV (ty d) 681,9 867.9 127%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) 13,5% 11,5% 85%
3. Loi nhuan trudce thué (ty d) 26,5 28,4 107%

Cong ty c6 quy mo doanh thu l6n, mirc tang truéng hang ndm rat cao. San pham
chu yéu cua Cong ty la cong nghiép ho trg. Cong ty ludn c¢6 hidu qua cao hang nam.
Cong ty bét dau giao dich Upcom ké tir ngay 20/10/2017.

* Co khi chinh xéc s6 1



Céc chi tiéu chinh Th;';l'.‘,ié“ Thgglgié“ TV 18 (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty &) 85,4 165,3 194%
2. Ti suét lgi nhudn gop (%) 16,7% 10,4% 62%
3. Loi nhudn trudce thué (ty d) 4.4 6,8 157%

I T = a—

Cong ty c6 tang truong doanh thu cao & khu vue phuc vu xdy dung dan dung. Cong
ty duy tri lgi nhuén hang nam ¢ mirc kha t6t so v6i vén CSH. Cong ty c6 ké hoach ting
nhiéu 1dn vén CSH tir nguon lgi nhuén dé lai ctia cac nam trudc.

* Co khi C6 Loa

Ciic chi tiu chinh Thg(fl';ié“ Th;'gllg‘:’“ TV 18 (%)
1. Doanh thu thuan BH va CCDV (ty d) 51,4 50,3 98%
2. Ti suét loi nhuan gop (%) 15,8% 18,8% 119%
3. Loi nhuén trude thué (ty d) 3,0 4,3 144%

Cong ty co quy md doanh thu nho va duy tri hoat dong co6 hiéu qua nhirng nim gan
day. Vén diéu 1é ctia Cong ty khé thap va da hét 13 liy ké.

* Co khi Vinh
Ciic chi tiéu chinh Th;’gll,‘,“f’“ Th;’glg"'“ Ty 1& (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 32,8 23,9 73%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) 15,3% 2,6% .
3. Loi nhuan trude thué (ty d) 0.2 (13,7) -

(dia ban Ngh¢ An kha han ché vé san phim co khi). Sau khi di doi, nam 2018 Cong ty bi

16 kha 16m.
* MATEXIM
Cic chi tiéu chinh T"g;l',}ié“ Th;"{flgié“ T 1§ (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 1.310,6 1.399,3 107%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) 2,5% 4,0% -
3. Loi nhuén trude thué (ty d) 11,2 11,5 .

Cong ty hoat dong chu yéu & linh vure thuong mai, dich vu. Hoat dong khai thaic mo
va luyén kim chua phat huy dugc hiéu qua dau tu. Cong ty dang c6 ké hoach ting von

diéu 1¢ (phat hanh thém ¢ phiéu).

* VETRANCO
Ciic chi tiéu chinh Thye bien | Thye BEn | 1316 (%)
1. Doanh thu thudn BH va CCDV (ty d) 89,2 11,5 125%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) 5,8% 9,1% .

Cong ty ¢6 quy mo doanh thu rét thap va nhiéu nam lién hoat dong khong hiéu qua *




3. Loi nhuan trude thué (ty d)

24

7,0

Cong ty hoat dong chii yéu ¢ dich vu van tai va kinh doanh thuong mai. Nhiing
nam gan day, Cong ty hoat dong khé hi¢u qua. Tuy nhién, do ¢6 khoan ng phai thu 16n

nén hoat dong ctia Cong ty bi han ché (khong thé vay von hoat dong).

* Co khi An Giang
i 5 i ; Thue hién | Thue hi¢n 4w
Cic chi tiéu chinh 2017 2018 Ty 1€ (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 99,0 169,3 171%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) 15,7% 11,4% 77%
3. Loi nhuén trude thué (ty d) 21,9 16,8 73%

Cong ty hoat dong trong linh virc méy ndng nghiép. Tuy nhién, hi¢u qua cua Cong
ty c6 sy dong gop 16n tir thu nhdp tai chinh cia cac khoan dau tu gop von & don vi khac.

Cong ty duy tri 1oi nhuén kha t6t hang nam.

* NAKYCO
Cic chi tiéu chinh i Thire ME0 | 1y 1¢ (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 16,1 43,2 268%
2. Ti suét loi nhuén gop (%) (43,7%) (29.3%) -
3. Loi nhudn trude thué (ty d) (14,9) (15,7) .

Cong ty hoat dong chu yéu & linh vuc cung cap phu ting may nong nghiép va co
quy mo doanh thu rit thap. Sau khi di doi Cong ty lién tuc bi 16 do chi phi khau hao ting

1én, doanh thu khong ting. Cong ty chua hach todn khoan thu nhép do hé trg di doi.

* Veam Tay Hb

Cic chi tiéu chinh T";-"gll;ie“ Thgglgié“ TV 1§ (%)
1. Doanh thu thuin BH va CCDV (ty d) 12,4 10,6 85%
2. Ti suét lgi nhuan gop (%) 31,3% 53% 169%
3. Loi nhuén trude thué (ty d) 23 3.6 153%

Cong ty hoat dong & linh vic dich vu (cho thué cin ho), nén khong co thay doi

nhiéu vé doanh thu. Cong ty duy tri on dinh loi nhuan hang nam.

* Matexim Hai Phong

Cic chi tiéu chinh T"ggl'},i‘:’“ Th;-'glgié“ TV 18 (%)
1. Doanh thu thudn BH va CCDV (ty d) 1.011 1.601 158%
2. Ti suét loi nhuan gdp (%) 1.9% 2,3% 121%
3. Loi nhudn truéc thué (ty d) 62 13,5 217%

Cong ty hoat dong ¢ linh vuc kinh doanh thuong mai va c6 két qua kha t6t nam

2018. Cong ty con bi 15 liiy ké kha I6n, nén nhiéu nam lién khong chia ¢d tuc.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Néim 2017 Niim 2018 o Ny
giam

Téng gid trj tAi san 17.207.637.511.907 | 18.726.571.239.063 9%
Doanh thu thuin 2.542.581.058.228 | 2.927.109.085.465 |  15%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh |  271.470.201.195 |  204.314.245251 |  (25%)
Loi nhuan khac (3.880.427.138) | (8.957.262.034) | (131%)
Loi nhuan truéc thué 522.075.000.640 | 5.250.621.905.467 |  906%
Loi nhudn sau thué 522.075.000.640 | 5.24.454.595.986 |  901%
Ty 18 li nhudn tra ¢ tirc (*) 100% 100% i

(*) Loi nhudn sau thué sau khi trich quy khen thucng, phiic loi chia ¢é tire 100%.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- H@ s0 tha'lnh toén ngdn han: 27 68.01
Tai san ngin han/N¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang ton kho 1,89 60,29

No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,20 0,01
+ Hé s6 No/Vén chu so hiru 0,25 0,01
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 1,04 1,25
Doanh thy thuf?m/Téng tai san 0,15 0,16
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0,21 1,78
+ Heé sé Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 0,04 0,28
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,03 0,28
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0.11 0.07
doanh/Doanh thu thuan ’ ’

5. Co cAu cb dong, thay dbi von dau twr ciia chii sé hiru
5.1. C6 phin

- Tén cb phiéu: C6 phiéu Tong cong ty May dong lye va May ndng nghiép
Viét Nam - CTCP

- Mi ¢6 phiéu: VEA
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong




- Ménh gia: 10.000 dong

- Téng s luong ¢ phiéu ding ky: 1.328.800.000 c6 phiéu

- Téng gia tri ¢6 phiéu dang ky: 13.288.000.000.000 dong.

5.2. Co cdiu cé dong (tai thoi diém chot danh co dong ngay 09/8/2018)

Co céu cb dong S6 luong c¢d phan | Ty 1€ s& hiru
1. Codonglon: | 1.310.143.866|  9860%
- Nha nudc - 1.175.582.966 88,47%
- T chirc ~ 134.560.900 10,13%
2. C6 dong khdc 18.656.134 1,40%
Tong 1.328.800.000 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén déu tw ciia chii s¢ hitu: Khong thay doi
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong c6

6. B4o cdo tac dong lién quan dén mdi truomg va xa hoi

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu

a) Tong luwong nguyén vdt liéu dwoc sir dung dé san xuat va déng goi cdac san pham
va djch vu chinh cua t6 chirc trong nam.

Nha may 6 to chu yéu sir dung cac bo linh kién nhép khdu va mot sé vat tu nhu
son, hoa chat trong day chuyén han, son, lap rap.

Nha may duc sir dung céc loai gang thoi, ferro cac loai va mdt sb vat tu khac. Téng
lugng vat tu khoang 10.000 T/nam.

b) Bdo cdo ti lé phan tram nguyén vat liéu dwoc tdi ché dwoc sir dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chitc.

Nha may dic st dung nhiéu san phim tai ché la phé liéu gang, thép cho qua trinh
dtc san pham. Cac chat thai rdn cia nha may duc ciing duge str dung mdt phan dé san
xudt cac san pham khac.

6.2. Tiéu thu nang lwong

Tiéu thu dién ning cht yéu & nha may duic khoang 10 triéu kWh/nam. Nha may da
str dung cac 10 nau luyén tién tién nhat, tiét ki¢m di¢n ning.

6.3. Tiéu thu nuoc

Nudc sir dung trong qua trinh san xudt (dac va ldp rap 6 to) chu yéu la hé théng
nudc tuan hoan.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bio vé méi truong

a) S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
trueong: Khong co

b Téng s tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cde quy dinh
vé moi truong: Khong cé

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng




a) 86 lwgng lao déng, mikc leong trung binh doi véi nguoi lao dong
- Téng s6 CBCNV Tbdng cong ty: 1.080 nguoi
- Mirc lrong binh quan nam 2018: 9,4 triéu ddng/ngudi/thang

b) Chinh sdch lao déng nham dam bao siic khoe, an toan, phic lgi cia nguoi lao
dong:

- Thuc hién tét cac ché do bao ho lao dong theo quy dinh tai BO Ludt lao dong,
Ludt An toan vé sinh lao dong.

- Quy khen thuong, phuc lgi dugce trich t6i da va phuc vu chinh cho lgi ich ngudi
lao dong.

- Thue hién tét cdc nghia vu dong bao hiém ctia Luat bao hiém xa hoi va thyuc hién
chi tra kip thoi.

¢) Hoat déng dao tao nguoi lao dong:

- Thuong xuyén td chire dao tao nhim néng cao trinh do, tay nghé ngudi lao dong,
dap ung nhu cau phét trién san xuat kinh doanh.

- Ngudi lao dong duoc tao diéu kién tham gia cac khoa tu dao tao theo nhu cau cua
ca nhan.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi véi cpng dong dia phwong

- Hoat dong chu yéu lién quan dén hd trg cac ho ngheo & mot s6 viing kho khan.

HO trg bing chinh céc san phiam do VEAM san xuit nhu may kéo va cac may méc nong
nghiép khac.

- Phdi hop cong doan, doan thanh nién trong cac hoat dong hd trg hoc sinh cac
cling sdu, ving xa.

I1I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Céc chi tiéu cua Dai hoi cd dong va két qua dat duogc thé hién tai muc II.1. Trong
do, chi tiéu lgi nhudn vuot ké hoach dé ra.

Doanh thu khong dat yéu cau do chdm thich tmg véi thay déi chinh sich dbi véi
san xuat 0 to tai. Hi¢u qua san xuat 6 to thap, ton kho cao.

Viéc quan ly chi phi, qua’m ly rui ro da dugc chi trong, kiém soat va tiét kiém dugc
chi phi hoat dong, khong dé phat sinh méi cac khoan ton kho lau ngay, cac khoan phai
thu kho doi.

Pa thue hién tdi wu hoa cac khoan déu tu tai chinh ngin han (tién giri ngén hang).

Céc khoan dau tu tai chinh dai han dugc can nhéc than trong ké cac muc tiéu da c6 nghi
quyét cia HPQT trién khai ciing dwoc xem xét hoan lai.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Cac khoan muc tai san c6 bién dong tich cuc nhu tién va tuong duong tién giam
(han ché t6i da tién guri khong ki han, gui 1 thang) dau tu tai chinh ngén han ting (chu
yéu céc ki han dai 1 nam); tén kho giam.
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Khoan phai thu tang la do ¢6 khoan lgi nhuén dugc chia (hon 2.200 ty dong) da ghi
nhén doanh thu tai chinh nhung dugc chuyén vé theo 4 ki (timng quy theo ké hoach).

Dau tu tai chinh dai han giam la do phan lgi nhuan dé lai & cong ty lién két dugc
chia vé cho céc bén goép von. Pau tu & cong ty con ting la do déu tu von diéu 1 dé thuc
hién dy an dau tu da duoc phé duyét.

Don vi tinh: ty dong

Khoén muc 31/12/2017 | 31/12/2018
A.TAISAN - 17207 18727
1. TS ngén han ~ 9.165 _13.778

- Tién & tuong duong 2.091 205
- Péu tu tai chinh ngén han 1.800 8.618
- Phai thu ngin han 2.270 3.327
: Hémg ton kho 2.799 1.566
2 TS dal han 8.043 4 949
- Phai thu dai han B 617 620
- TSCD - 828 790
-BPS ddutr 41 -39
-TSdoédang | 1 13| 60
- Péu tu TC dai han | 6362 3362
_+Congtycon | 2199 2793
+ Cong ty lién doanh lzen ket 4091 6912

+ Khdc - - 27 27

+ Dy phong (55) (149)

- Khéc - 81 76
NGUON VON 17.207 | 18.727
1. No phai tra 3397 214
- No ngin han 3.363 203
-Ngdaihan 34 11
2. Von CSH 13.810 18.513

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Céc khoan no phai tra 1a khong déng ké va la cac khoan ng binh thuong trong hoat
dong hang ngay.

3. Nhirng céi tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan ly

- Thanh 1ap Ban IR d¢é ting cuomg trao doi thong tin véi cac c6 dong, cac nha dau
tu va da co cac hoat dong tich curec.

- Quy dinh chirc nang PR.

- Thanh 1gp phong Nhan sy - Tién luong trén co s& diéu chuyén mot phéan chire
nang nhiém vu cua Van phong tong hop, bo sung nhiém vu mai.

- Ban hanh méi va ban hanh lai cac quy ché quan Iy va hoat dong, chirc nang nhiém
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vu cac phong ban.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tiép tuc xac dinh 03 tru ¢t phat trién 1a dong co - may nong nghiép, 6 t6 xe may
va cong nghiép ho trg.

- Néng cao hi¢u qua san xuat 0 to trong do6 chu trong chién luge san pham, hop tac
quc té, cai tién hé théng san xuit va tiéu thy,

- Chu trong day manh dau tu trong linh vire cong nghiép hd trg, tham gia dugc vao
céc chudi cung trng toan ciu.

- Di m&i md hinh phat trién san phdm may nong nghiép theo huéng dam bao hiéu
qua von dau tu.

5. Giai trinh ciia Ban Téng giam déc ddi voi y kién kiém toan
5.1. Bdo cdo tai chinh Cong ty me

a) Khoan hd tro vén ciia VEAM cho mot sé don vi thanh vién chua duge VEAM
xac dinh va ghi nhan 1ai phat sinh.

Giai trinh: Cac khoan nay phat sinh tir nhiéu nim truée day (thoi ky cong ty
TNHH) nhim hd trg céc don vi thanh vién canh tranh v6i hang dong co va may nong
nghi¢p ngoai nhdp. Cac don vi bi 16 trong s& nay van tiép tuc 16, vi vay chua thé ghi
nhén i cua cac khoan hd trg von nay.

b) VEAM chua déanh gia kha nang thu hoi d6i voi khoan tra trude cho ngudi ban
dang dugc trich lap du phong ng phai thu khé doi.

Gidi trinh: Khoan nay c6 gié trj ~48,3 ty dong, phat sinh cach ddy nhiéu nam, hién
chua dugc giai quyét dat diém, vi vay da thuc hi¢n trich 1dp du phong theo quy dinh.

¢) Tai thoi diém két thic nam tai chinh, VEAM chua thyc hién viéc danh gia gia
tri thun c6 thé thue hién duoc ciia Hang ton kho ton dong tir cac nam tai chinh trudce va
dénh gi4 kha nang thu hdi ciia khoan gdc va 1ai hd trg von cho mét s6 don vi thanh vién
thugc VEAM.

Giai trinh: Hang ton kho nay tir nhiéu nam trude (thoi ky cong ty TNHH). Tai thoi
diém 1ap bao cao, VEAM chua hoan thanh viéc khao sat trén thi truong cac san pham
cing loai dé ¢6 co s& danh gia gia tri thudn co thé thuc hién duoc cia hang ton kho. Vé
kha ning thu héi ctia khoan gbc va 1ai hd trg von hién dang trong qua trinh xem xét danh
gia kha nang thu hoi.

d) Nha méy 6 t6 VEAM (chi nhanh cia VEAM) thuc hién trich 1ap du phong giam
gia hang ton kho tai thoi diém 31/12/2018 trén co s& gid ban udc tinh theo quy ché ban
hang va phan tram giam gia theo thoi gian san Xuit ctia xe va cac chi phi lién quan dén
viéc tiéu thu san pham.

Giai trinh: Hién Cong ty me dang xem Xeét dé c6 cach danh gia gia tri thuan co thé
thu hoi chinh xac hon va trich lap du phong theo quy dinh.

e) Vé vi¢c ghi nhan doanh thu 450 xe Mighty 2017.

Giai trinh: Nha méy 6 t6 VEAM dé phdt hanh héa don ban hang thang 12/2018,
hoan thanh thu tuc chuyén giao quyén s& hiru, tuy nhién tai thoi diém phat hanh bao cdo,
Nha may chwa hoan thanh ban giao toan bd hang héa. Do véy, theo quan diém cta kiém
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toan la chua thoa man diéu kién ghi nhan doanh thu.
5.2. Bdo cdo tai chinh hop nhdt: Khong c6 y kién kiém toan ngoai trir
IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat djng ciia Cong ty
a) Thudn lgi va kho khan

- Tinh hinh kinh té xa h¢i nam 2018 6n dinh, céc chi s6 kinh t€ vi m6 kha tot, ting
truong GDP & mirc cao 7,08%, lam phat dugc kiém soat & mirc 3,54%.

- Thi truong 6 t6 du lich, xe may co sy tang trudng tot tac dong tich cuc dén cac
cong ty c6 von gop cua VEAM hoat dong trong linh vuc nay.

- Céac san phadm mdy nong nghiép khong thudc dbi tugng chiu thué GTGT, san
phidm ché tao trong nude khong duge khéu trir cac chi phl dAu vao nén bi bét lgi vé gia
s0 v6i san phidm nhap khiu. Viéc hop tac san xuat d6i véi san pham xuat khau ciing dan

den phan I6n thué GTGT dau vao khong dugc khau trir, khong khuyén khich san phim
xuat khau.

- Thj trudng 6 16 tai chiu tac dong cua chinh sach ap dung tiéu chuan khi thai Euro
4 tir ngay 01/01/2018 va quy dinh diéu kién san xuat, lap rap, nhap khau va kinh doanh
dich vu bao hanh, bao dudng 6 t6 (Nghi dinh 116/2017/ND- CP) nén chi nhanh Nha may
6 t6 gip kho khan vé tiéu thu hang ton kho cling nhu phat trién cac san phdm mdi tiéu
chudn khi thai Euro 4.

- Viéc quyét toan ban giao ¢d phan hoéa cham thyuc hién ciing anh hudng ké hoach
niém yét trén san chung khoan.

b) Két qua sin xuit kinh doanh

- San xuét cong nghiép ctia Cong ty me sut giam so voi 2017 do Nha may 6 t6 tiéu
thu xe Euro 2 chdm, xe Euro 4 chua gianh dugc thi truong.

- San xuat duc khai thac kha t6t day chuyén méi dau tu.

2 Kinh doanh thuong mai, dich vu vuot ké’hoach, nhung hiéu qua con thép do chua
thu hoi dugce cac khoan phai thu qua han (chu yéu 1a linh kién 6 t0).

- Thu nhdp tai chinh t6t tir cac khoan ¢6 tirc, loi nhuan duge chia. T6i wru héa duge
lgi nhudn tién guri giai doan cudi ndm 2018.

- Hoat dong cia cac cong ty co von gop cua VEAM trong linh vuc méy nong
nghiép déu gip khé khan ca thi truong trong nude va xuét khau.

- Céc cong ty co von gop cua VEAM tham gia trong chudi cung tng cla cong
nghiép hd trg van duy tri tét san xuét va hiéu qua.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc

- Da chu dong diéu hanh bam sat theo cac muc tiéu ké hoach cta Dai héi c¢d dong
2018.

- D t6 chirc bo may diéu hanh, phan cong nhiém vy, quy dinh chtrc ning nhiém vu
theo hudng hién dai, chuyén nghiép.

- V& co ban tuan thu cac Nghi quyét cia HDQT, tuén thi cdc quy ché ciia HDQT
da ban hanh. Tuy nhién, van con nhitng van dé diéu hanh chua tuan thi dung Diéu 1é,
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quy c‘hé (da dugc chi ra trong cac bdo cdo giam sat, cac nghi quyét khic phuc nhirng vén
de diéu hanh).

- Trong giai doan cu01 nam da chu dong bao cao HDQT nhiéu vin dé diéu hanh,
trong do co6 nhirng van dé ton tai da nhiéu nam dé HPQT xem xét xir 1.

- Giai quyét van dé ton kho va phai thu chua dat muc tiéu lam giam hiéu qua st
dung von.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia HDQT

- Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri ndi bd theo hudng trach nhiém,
minh bach va hi¢u qua.

- Ban hanh céc chinh sach sir dung hiéu qua ngudn nhan lye, dao tao ngudn nhan
luc, thu hiit ngudn nhén luc chat lugng cao dap ing yéu cau phat trién trong tuong lai.

- Tang cuong kiém tra giam sat cia HDQT, dam bao ki€ém soét dugc cdc rii ro va
néang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc tién trinh tai co cdu cic don vi c6 von gop cia VEAM theo huéng phat
huy tinh nidng dong va hi¢u qua.

- Thuc hién nghiém chinh cac dinh huéng ctia Chu sé hitu.
V. QUAN TRI CONG TY

VEAM chuwa thuc hién niém yét trén san chimng khodn (moi dang ki giao dich
Upcom). Tuy nhién, phan bdo cdo nay thuc hién theo quy dinh doi véi cong ty niém yét.

1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia HDQT, gom:

1. Ong Buii Quang Chuyén - Chu tich HDQT

2. Ong Ngb Vin Tuyén - Thanh vién HPQT
3. Ong Tran Ngoc Ha - Thanh vién HDQT
4. Ong Vii Quang T4m - Thanh vién HDQT
5. Ong Lé Hiru Phiic - Thanh vién HDQT
6. Ba Nguyén Thi Nga - Thanh vién HPQT

b) Cdc tiéu ban thupc HPQT
b1) Tiéu ban Chién luwoc

1. Ong Bui Quang Chuyén, Cha tich HDQT - Truéng Tiéu ban;
2. Ong Ngb Vin Tuyén, Thanh vién HDQT, Q. TGP - Thanh vién;
3. Ong Tran Ngoc Ha, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
4. Ong Lé Hiru Phuc, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
5. Ong Nguyén Anh Tuén, Truéng P.DT-XDCB - Thanh vién;

6. Ba Hoang Thi Thanh Tam, Phé Chanh VP HDQT - Thanh vién.

b2) Tiéu ban nhan su

1. Ong Buii Quang Chuyén, Chi tich HDQT - Truéng Tiéu ban;
2. Ong Ngé Van Tuyén, Thanh vién HDQT, Q.TGD - Thanh vién;
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3. Ong Vii Tir Cong, Pho TGP, Phy trach P.NS-TL - Thanh vién;
4. Ong Lé Minh Quy, Chanh VP HPQT - Thanh vién;
5. Ba Lé Minh Phuong, Chuyén vién P.NS-TL - Thanh vién.

b3) Tiéu ban kiém todn:
1. Ong Ngb Van Tuyén, Thanh vién HDQT, Q. TGP - Trudng Tiéu ban;

2. Ong Vii Quang Tam, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
3. Ba Nguyén Thj Nga, Thanh vién HDQT - Thanh vién;
4. Ong Tran Anh Son, Nguoi phy trach quan tri - Thanh vién;
5. Ba Bui Thi Hai Ly, Chuyén vién VP HDQT - Thanh vién.
¢) Hoat dong cua HDQT

Trong nam tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2018, HDQT da t6 chirc tong cong 09

phién hop. Bién ban cac cugc hop HPQT dugc ghi lai day du, trung thuc cac y kién dong
gop cua thanh vién HDQT. Noi dung céc phién hop ludn dat su nhét tri va déng thuan
cao, tao diéu kién thuan loi trong viéc dua ra cac Nghi quyét cia HDQT.

(i Thanh vién HDQT Hg‘(’;,’r“t"l:ahn‘i':m th':ymlgq Ghi chii
1 | Ong Bui Quang Chuyén 9/9 100%
2 | Ong Ngd Van Tuyén 9/9 100%
3 | Ong Tran Ngoc Ha 9/9 100%
4 | Ong Vii Quang Tam 9/9 100%
5 | BaNguyén Thi Nga (*) 7/9 78% Ving mat c6 1y do
6 | Ong Lé Hiru Phic (**) 5/9 56%

thirc thr dién tir véi tdng s6 71 lan trong nam.

ban Nhan sy, Tiéu ban Kiém toan da tun thi thyc hién Quy ché noi bd vé quan trj cong

(*) Uy quyén cho Ong Lé Vin Tan tham dy cdc cugc hop HPQT;
(**) Thanh vién HPOT ké tir ngay 29/6/2018.
Ngoai céc cude hop true tiép & trén, HDQT da thao luan va biéu quyét bing hinh

d) Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong HDQT

Trong nam 2018, tat ca 3 tiéu ban truc thuoc HPQT la Tiéu ban Chién lwgc, Tiéu

ty duge PHPCD thong qua, céc tiéu ban da tham muu, thim dinh nhitng ndi dung thuoe
tham quyén quyét dinh cua HDQT.

2. Ban Kiém soat (BKS)

a) Thanh vién va co ciu cia BKS, gom:

1. Ba Vii Thi Hong Hanh - Truong ban;

2. Ba Nguyén Thi Dién - Thanh vién chuyén trach;
3. Ba Lé Thi Thanh Binh - Thanh vién kiém nhiém.
b) Hoat dpng ciia BKS

Trong ndm 2018 BKS hop 03 ldn va 04 lan lay y kién qua thu dién tur:

- Hop thAm dinh Bao céo tai chinh nam 2017 va thong qua ndi dung du thao Béao
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cdo ctia Ban kiém soat trinh ¢ dong tai Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2018;

- Hop thong qua vi¢c cur cac thanh vién tham gia cac doan giam sat tai chinh tai
Nha may 0 t6 va cac Cong ty TNHH 100% von VEAM; ndi dung gidm sat ciia BKS;

- Hop danh gia két qua hoat dong va mic d hoan thanh cong viéc dugce giao cua
cac thanh vién BKS trong nam 2018;

- BKS da hoat dong bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai ky PHDCD thuong
nién; cac quy dinh tai Diéu 16 VEAM, Phép luat nha nudc va cic quy ché, nghi quyét,
quyét dinh cia VEAM;

- Tham du tit ca cac cude hop cia HPQT, cic cudc hop giao ban Ban Tong giam
doc tham gia y kién va dua ra nhimg kién nghi véi HPQT va Ban Téng giam ddc vé cac
vén dé lién quan cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia VEAM.

3. Ciac giao dich, thu lao va cac khodn l¢i ich cia HPQT, Ban Tong giam doc
va BKS
a) Luwong, thwong, thu lao, cdc khodn lgi ich

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
lan thtr hai ngay 29/6/2018, viéc chi tra thuc té tién luong, thi lao dbi voi HPQT, Ban
kiém soat nim 2018 nhur sau:

|
|
| T
|
|

Sé Miic lwong va thu lao S Thue
Chirc danh W nam 2018 (tri¢u dong) | -0 | hign/ké

e [ Ké hoach | Thuec hién g hoach

I | Hoi dong quan trj ® 06 9.374 6.614,7| 12 70,6%
11 | Ban kiém soat 03 2.376 2.091 12 88%
Tong 09 11.750 8.705,7 74,1%

(*) Tai muc 2.1, khoan 2, Diéu 5 Nghj quyet DHDCD ngay 29/6/2018 phé duyét 07 Thanh vién
HDQT voi tong quy tién lwong la 9,374 ty dong. Thuc té nam 2018, ¢6 06 Thanh vién HPQT véi tong
quy tién heong ké hoach 6.652,8 ty dong, thuc hi¢n 6.614,7 ty dong (99,42%).

Két qua thue hién quy lrong nam 2018 thdp hon so véi quy lwvong ké hoach dugc
Dai hoi ddng cb dong lan thir nhat thong qua.

- Thit lao va cdc khoan lgi ich cia Ban Tong gidm doc:

Quy tién lwong, thi lao Phé Téng gidm dbc, K¢ todn truong VEAM nam 2018 da
chi tra thap hon mirc t6i da dugc HDQT phé duyét nhu sau:

Sé Mikc lrong va thi lao Sé Thye
TT Chirc danh P hién/ké
lwgng | Ké hoach | Thue hi¢n | thing h
oach
[ | Pho Tdng giam dbc 4 4.485 4428 | 12 98,7%
II | Ké toan truong 1 941 860 | 12 91,3%
Tong 5 5.426 5.288 97,4%

b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong nji bp
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Quan h¢

Chire vu cua ca Muc dich

TT Tén ca nhin thye Tén cia nguoi cd hién nay nhan thye thwe hié
hi¢n giao dich | lién quan tai TCNY | cia NCLQ | hingiao | .*" L&

tai TCNY | dichvei | 50 %€

NCLQ

1 | Cao Thi Xuin Thu | Lé& Ditc Doanh Ph6 TGP Vo Tang ty l¢

sO hiru
e o - . Chu tich Téng ty I¢

2 | Bui Thai Ha Bui Quang Chuyén HPQT Con s& hitu
14 z 2 5 Chu tich ; Giam ty 1€

3 | Bui Quang Bay Bui Quang Chuyén HPQT Em trai s& hitu

c) Hop ddng hoic giao dich vai ¢d dong ndi bo: Khong co.

d) Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Da thyc hién theo quy dinh
phép luat vé quan trj cong ty ddi véi cong ty chua niém yét.

V. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Y kién cua kiém toan da duoc giai trinh tai muc I11.5 trong Béo cdo nay.

2. B#o céo tai chinh dwoc kiém todn

- Bio cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan dinh kém theo béo cdo nay.

- Bao céo tai chinh cua Cong ty me da dugce kiém toan dugc cong bd thong tin tai
s& giao dich Ching khoan Ha N¢i, Uy ban Ching khodn Nha nuéc va website cua

VEAM.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

_QUYENT

"ONG GIAM DOC
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