TONG CONG TY MAY BONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP DPéc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: b3¢ /VEAM-TCNS Ha Ngi, ngay thang 9 ndm 2023
V/v mi chao gia xdc Clmh du todn Géi dich i
Tu vén xdy dyng Hé thdng quy dinh, quy ché
tién luong tai Vin phong Cong ty me - VEAM

Kmh gui: Cac dorn vi cung cap G6i dich vu u Tw vén xay dyng
Hé théng quy dinh, quy ché tién luong e

Tong cong ty Méy dong lyc va Méy nong nghiép Viét Nam - CTCP (VE
dang trién khai cdc budc 1ua chon don vi cung cép Gé6i dich vu Tu vAn x4y dung
théng quy dinh, quy ché tién luong tai Vian phong Cong ty me.

M-’\Y I}()NG LUt
MAY » IUHH NG
VJE TNA!

- Péco co sG xdy dung du toan va trién khai tha tuc lwa chon don vi cung cap GOINY 5@ ;\
dich vy Tu van xiy dung Hé thong quy dinh, quy ché tién luong theo quy dinh, VEAM
théng bao va kinh moi cde don vi quan tdm va chao gid véi ndi dung nhu sau:

1. Ni dung, pham vi cong vige: Chi tiét theo Phy lyc 01 dinh kém.

2. Yéu cdu vé ning lire, kinh nghiém: P4p tng céic yéu clu v& nang luc va kinh
nghiém (Chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém).

3. Thanh phin, s6 lwgng hd so chio gia

Pon vi cung cép G6i dich vu Tu vén xay dung Hé théng quy dinh, quy ché tién
lwong quan tAm, ndp 01 bd hd so chao gid v& Tong cong ty M4y dong luc va M4y néng
nghiép Viét Nam - CTCP véi ndi dung nhu sau:

3.1. Thanh phin ho so chio gid:
a) Pon chao gid (ky, déng ddu): Theo mAu sb 01, phu luc 03.

b) Bang tong hop gid chao: Theo miu s6 02, Phu luc 03. Gié chao phai bao gbm
toan bo chi phi dé thyc hién céc ndi dung cong viée tai Phu luc 01.

‘ ¢) Ho so ndng hec: Chimg minh d4p g yéu cAu tai myc 2 trén.
3.2. 86 lwong hd so: 01 ban goc.

Quy cach hd so: Hb so chao gia duge niém phong trong tii dung hd so. Trudng

! 4. Quy cfich hd so, higu lyc hd so
‘ hop hd so khéng duge niém phong theo quy dinh, VEAM s& tlr ch6i nhén hé so chao gid.

| Hiéu lyc hd so chao gid: 45 ngay, ké tir ngdy 28 thang 9 nam 2023 (ngay hét han
| ndp ho so chao gid).

5. Thoi gian nhin hd so chao gid
- Thoi han nop hd so: Trwée 16h00, ngay 28 thang 9 nim 2023.
- Hinh thirc ndp: Nop true tiép (Khong nhan hd so qua dudng buu dién).

-Pia chi nhan hd so: Tong, cong ty May dong luc va Méy noéng nghiép Viét Nam
- CTCP, L6 D, Khu D1, Phuﬁmg Phu Thuong, Quan Tay Hb, Ha Noi. Ngut‘n nhén: ba




Nguyén Van Giang, chuyén vién Ban T4 chitc Nhan sy VEAM (Phong 403, Tang 4,
Toanha VEAM).

Moi thic mic vui long lién hé ba Nguyén Van Giang, chuyén vién Ban T6 chirc
Nhén su VEAM, dién thoai: 024 6280 0802 - May 1¢: 402.

Luwu y: Dé nghj cung cdp Gidy gidi thigu ciia don vi va CCCD ciia ngudi ndp ho
so chao gid.

6. Bio miit thong tin

VEAM chiu trédch nhiém bao mat thoéng tin trong hd so chio gi4 ctia cac don vi
tham gia ndp hd so.

VEAM théng bao va rit mong mudn dwoc hop tic cing quy don vi.
Trén trong./.
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VI CONG VIEC
ngay I théng 9 néim 2023 ciia VEAM)

I. Hang muc, litohp é/ﬁng viée
1. Xdy dyng he théng ban md ta cdc vj tri cdng viée

- R4 soét, danh gid hién trang viéc phén cong cong viéc/chirc ning, nhiém vu;
céch thire thye hién chitc ning, nhiém vy cia cdc Vin phong/Ban va vai trd cua ting vi
tri hién nay tai VEAM.

- Xay dung, hoan thién hé thdng mo ta cdng viéce, tiéu chuén yéu ciu clia cée vi tri
cong viée (1r 80-100 ban mé td cong viéc).

2. Xéy dyng khung niing lyc cho tirng vj tri cong viéc
- Ra soét, dnh gia hién trang hé thong khung néng lyc hién dang 4p dyng.

- Xay dyng B0 tr dién ning lyc cho nhén vién Tdng cong ty (gom: ndng hec ldnh
dao, néng hec hanh vi chung, ning lyc chuyén mén, ...) phi hop véi cac muc tidu, chién
lwoc phét trién da dé ra.

- X&y dung Quy ché danh gia nang lyc (dé 1am cin clt danh gid ndng lyc xép
lwong, nAng luong va trd luong theo néng lyc).

3. Xay dyng hé thong dénh gi higu qué cong vige (KPI)
- Ra soét, danh gid hién trang hé théng quén ly hidu qué lam viéc dang 4p dung.

- Xay dyng b tidu chi danh gid hiu qua cong viéc (KPI) cAp Tdng cong ty; clp Vin
phong/Ban va cp c4 nhin; ddm bao sy két ndi gitta muc tiéu, chién lugc phét trién, ké
hoach san xufit kinh doanh ciia Téng cong ty v6i chi tiéu do ludng ciia céc cép.

- Xy dung Quy ché dénh gi4 hitu qua/hiéu suft cong viée.
4. XAy dyng hé thong thang bing lwong va co ché tra lwong
- Ra soét, d4nh gid hién trang hé thdng lwong, thuéng hién dang ap dung.

- Xé4c dinh qu§ tién luong, co cdu tién luong, thang bang luong (theo vj tr, theo
KPI), co ché phan phdi, trd lwong theo vi tri cong viée, theo ning luc va két qua danh
gid hiéu qua cong vi€c; bang diém déanh gi4 trj cong viéc, bang khung diém niing luec.

- X4y dung Quy ché tra luong phit hop quy dinh phép ludt hién hanh va thye té
hoat ddng cuia VEAM.

I1. B sén pham ban giao twong ing cdc hang myc cong viée

1. X4y dung hé théng ban md ti cdc vj tri cdng viée

Hé théng ban mé ta cong vide hoan thién clia 100% vj trf cong viée.

2. Xay dung khung niang lwe

- B6 ti dién ma ta tiéu chi ning lyc hanh vi chung, ning lyc linh dao va nang lwe
chuyén mén ctia 100% céc Van phong/Ban.

- Bang khung néng lyc, thang diém danh gi4 va Bang danh gia ning lyc cho
100% vj tri cdng viée (c6 cong thirc tinh diém tw dong trén file excel).



- Quy ché danh gia niing Iyc (lam cén ctr danh gia ndng lyc de x8p luorng, tra
lwong, néng luong theo ning lic).

3. XAy dyng h¢ thong ddnh gia hi¢u qua cong vigc (KPI)
- Hé théng chi s6 KPI cap Tdng cong ty.

- Hé théng chi s6 KPI cip Vin phong/Ban.

- H8 théng chi s6 KPI cho ting vi tri cong viéc.

- Céc bang danh gid KPI cho 100% v1 tri cong vi€e, c6 cong thic tinh todn ty
dong trén file excel.

- Quy ché déanh gi4 hiéu qué/ hiéu suét cong viéc.

4. Xdy dyng h¢ théng thang bing lwong va quy ché tré lwong

- Bang hoach dinh quy luong, co ciu tién luong theo két qué san xuét kinh doanh,

- Bang diém dénh gié gia tri cdng viéc ciia 100% vi tri cong viéc.

- Thang bang luong vj tri; Bang luong KPI; Bang didm ndng lyc tuong tng
ngach, béc luong.

- Quy ché tra luong theo vi tri cong vigc, theo ning lyc va hiéu qua cong viée

(KPD).
- Bang chuyén xép luong méi; Bang tinh luong méi./.
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STT Tiéu chi Yéu clu Ti ligu chimg minh
I | Niing lwe cita don vi cung chp
Kinh nghlem hoat dong Gﬁ;mi ar;hha}nGdl e;ng
1 | (tinh dén  thoi  diém | 10 ndm kinh nghiém trd 1én y
chimg nhén déng ky
31/7/2023) ok
doanh nghiép
- Danh sach chuyén
S8 lwgng chuyén gia cla \ i 2 gia cua don v;
2 Cbng ty tur van Tir 10 chuyéngiatrd lon | Vin ban cam két ctia
don vi.
Hoat dong san xudt kinh
doanh ¢6 1di trong 03 ndm
A A r v r ~
g gan nhat (2020, 2021, Béo céo tai chinh da
3 | Nimglyetaichinn 2022), trong d6: Doanh thu |  ndp co quan thué.
binh quén 03 ndm tir 06 ty
VND tré 1én.
Hop dong, bién ban
D8 thyo hibn hoan thash Téi thiéu 05 Hop dong nghiém thu hodc bién
toan bd cac Hop ddng ’
, tuong tw ﬂiap dong tlro'ng béan thanh Iy hop
4 |twong ty trong cac nam A
tur 12 Hop ddng c6 it nhét dong, héa don VAT
2018, 2019, 2020, 2021, i \ -
2/4 hang myc cua géi thAu) | di xuat twong tmg voi
2022 g A
gié tri Hop dong.
i thyc hién hon thanh| e s 03 Hop ddng | Hop ddng, bién ban
toan bd céc Hop dong 5 Ah i i
twong tyr va c6 gid trj tir 02 | nghiém thu, hodc bién
twong tw c6 gid trj tr 02 ty ;
gt e ty VND tré 1én. ban thanh ly hop
5 | VND trd 1én tai cac Cong 1?( 1 s .
<k _ ; . | (Hop ddng tucmg twlaHop | dong, hoa don VAT
c6 von nha nude chi phoi T ; p
o o dong c6 it nhat 2/4 hang | d xuat twong ting véi
trong céo nim 2018, 2019, muc cia goi thau) i4 tri Hop d
2020, 2021, 2022 E Bia try HOp LG
Il | Niing hwe vé& nhin sy
Trinh d9 thao 3 tr6'18n; €6 | y 6 ;o chuyén gia va
P trén 15 niim kinh nghiém; : A
1 | Tu van truéng \ X : cac Hop dong tham
da 1am Tu van trudng it . i1 thure hié
nhét 07 hop ddng gla thue e
T6i thiéu 05 chuyén gia;
trinh d0 thac s§ tr 18n; c6 | Ly lich chu;(en gia va
2 | Chuyén gia ti vén loai 1 trén 10 nidm kinh nghiém; | céc Horp dong tham
dd tham gia 03 Hop dong gia thyre hién

twong tu trd 1én




STT

Tiéu chi

mpa X
Yeéu cau

Tai liéu chitng minh

Chuyén gia tr vén loai 2

T6i thiéu 03 chuyén gia;
trinh d§ cir nhén trd 1én; c6
trén 05 ndm kinh nghiém;
da tham gia 03 Hop ddng
tro 1én

Ly lich chug'én gia va
cac Hop dong, danh
sach phéan cong thyc

hién

IIX

Giai phap va phwong phap

tw véin

Hiéu r& muc dich goi thiu

Thé hién diy du, chi tiét vé
pham vi céng viéc cuia
g6i thiu

HO so d& xuét k§ thuat

Phuong phap ludn va giai
phap

Phuong phap luén va giai

phap phit hgp véi yéu cdu

ctia pham vi cdng viée, dé

xufit ddy di cho céc hang
muc cong viéc

Hb so d& xut k§ thuat

Céch trinh bay

Két chu va trinh bay mdt
cach hgp 1y, 16 rang. Céc
hang muc cong viéc dugc
phén chia cy thé, hoan
chinh, logic va thuyét phuc

HO so d& xut k§ thuat

K& hoach trién khai

K& hoach cong viée cu thé,
day du céc nhidm vy, phy
hop v6i giai phap, phuong
phap Iuén.
C6 tién d9 chi tiét cho timg
cong viéc.
Téng thoi gian thuc hién
khong qua 07 thang

Hb so d& xuét k§ thuat

B4 trf nhén sy

C6 bang phén cong ngudn
nhén lyc thyre hién cac
~ nhiém vy

HO so d& xuét kg thuat




1. MAu sb 01: Pon chio gi4.
2. MAu sb 02: Bang téng hop gié chao.
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PON CHAO GIA
NEAY: v vov v oo ve e e . [Pién ngdy, thdng, ndm ky don chao gid]

Tén gbi mua sim: Dich vu Tu vin xiy dyng Hé théng quy dinh, quy ché tién lwong
tai Van phong Cong ty me - VEAM.

Kinh giri: Téng cong ty M4y dong lyc va M4y nong nghiép Viét Nam - CTCP

Sau khi nghién ctru Thong béo S0 .. ngay chung W01 wees o [don vi chao
gid] cam két thyre hién g6i mua sim trén Vél tong 50 t1en | D da
bao gdm thué VAT [Ghi gid tri bing 56, bang chik va dong tién] cing véi Béng tdng
hop chao gid kém theo.

Chiing tdi cam két:

1. Théng tin, tai liéu chiing t6i cung cég trong HSCG 1a chinh x4c va hoan toan
dlng sy thét, ching t6i chiu moi trach nhiém vé ndi dung da cung cap.

2. Khéng dang trong qud trinh gii thé; khong bi két lusn dang 1dm vio tinh trang
pha sén hodc ng khong c6 kha néng chi tra theo quy dinh ciia phap luit.

3. Poc lap vé phap Iy va doc 1ap vé tai chinh véi VEAM; Khong dang trong thoi
gian bj cAm tham dy thiu theo quy dinh ctia phép luat vé dau thau.

Néu Hb so chao gia cia ching t6i duge chap nhén, ching t6i cam két thyc hién

hgp déng theo ding quy dinh.

HSCG nay c6 hiéu lyc trong thoi gian 45 ngdy, k& tir ngdy 28 thang 9 nam 2023.

Dai di¢n hgp phaip cia Nha cung clp
[Ghi tén, chire danh, ky tén va déng ddu]
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Mau s6 02

BANG TONG HQP GIA CHAO
Stt Noi dung luf_ig B&%}g)i)é T]l(i‘;;Nlhf:';én
1 (A)
2 (B)
3 Cong C=A+B
4 Thué VAT D
5 Tong cong gia chio C+D
(Két chuyén sang don chao gid)

Dai dién hgp phap ciia Nha cung cﬁp
[Ghi tén, chikc danh, ky tén va dong dau]






