TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 916/ vEAM-PC Ha Néi, ngay Db thdng 11 nam 2025
V/v thong bdo moi chao gia

Kinh gui: Cac don vi tu vén

Téng cong ty May dong luc va May ndng nghiép Viét Nam — CTCP
(VEAM) dang thuc hién xay dung du toan g6i mua sam “Dich vy tu vdn ra sodt,
sia doi cdc cac Quy ché lién quan dén cong tdc nhan su, lao déng, tién luong,
thit lao, tién thuéng cua VEAM™ bao gom: Quy ché tra luong, thu lao tai Van
phong Cong ty me; Quy ché quan ly lao d6ng, tién luong, thu lao, tién thudng tai
Vin phong Céng ty me, don vi truc thudc va cac Cong ty con cia VEAM va Quy
ché quan 1y, st dung Quy khen thudéng, Quy phic loi tai Véan phong Cong ty me
VEAM va don vi truc thudc.

VEAM tran trong moi don vi cung cap c¢6 du ning luc, kinh nghiém tham
gia ndp béo gia dbi v6i Géi mua sim néu trén véi cde ndi dung chinh nhu sau:

I. Noi dung, pham vi cong viée

1. Quy ché tra lwong, thit lao tai Van phong Cong ty me

1.1. Pham vi céng viéc

- Ra so4t, ddnh gid hién trang viéc phén cong cong viée, chirc ning, nhiém
vu, quyén han cua Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Ban
didu hanh, c4c Vin phong/Ban va cdc vi tri 1am viéc hién nay tai Van phong Cong
ty me. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu, vai tro va trach nhiém cua ting vi tri
trong co cAu td chirc hién tai.

- Ra so4t hé théng mo ta cong viée, tiéu chuin yéu cau ddi véi timg chic
danh, vi tri cong viéc.

- Ra soét, xdy dung va hoan thién hé théhg thang, bang luong theo vi tri
cong viéc, mire dd phue tap, tinh chét, trach nhiém va didu kién lam viéc; dam
bao hé théng thang bang luong c6 tinh cong bing ndi bd, phi hop véi quy dinh
phép luét hién hanh.

- Ra so4t, x4c dinh phin phdi Qu§ tién luong, xay dung két cAu tién luong,
phén phéi, tra luong theo vi trf cong viéc, theo nang luc.

- Xép luong theo vi tri cong viée dam nhiém: thiét 1ap nguyén téc va phuong
phép xép luong pht hop véi vi tri cong viée dam nhiém dam bao khong gy x40
r6n 16n, khong thip hon luong hién huéng va tudn thi quy dinh cla phap lugt.



- Xéy dung tidu chuan, diéu kién va quy trinh xét ndng luong thudng xuyén,
nang luong trude thoi han; x4c dinh nguyén téc, tiéu chi chuyén xép luong theo
hé théng mdi...

- Thiét ké bang chuyén xép luong méi; Bang tinh luong tu dong trén file
excel..., cho phép tinh luong theo vi tri, nang luc.

- Lay v kién cta Hoi dong quén tri, Ban Pidu hanh va cac Ban lién quan;
gidi trinh, tiép thu, hoan thién du thao Quy ché.

- Téng hop, tiép thu, giai trinh va chinh sira du thao quy ché trén co s& ¥
kién gop y clia VEAM.

- Té chic tap huan, hudng din cac Vin phong/Ban lién quan vé noi dung
va quy trinh thuc hién Quy ché méi; hd tro VEAM trong giai doan dau trién khai,
tiép nhan phan hdi va & xuét didu chinh (néu cén) dé bao dam Quy ché duoc 4p
dung théng nhét, hiéu qua.

1.2. B6 san pham ban giao

B0 san phém ban giao twong tmg c4c hang muc cong viéc néu tai khoan 1
“Pham vi cong viéc”.

2. Quy ché quan Iy lao dong, tién lwong, thit lao, tién thuong tai Van
phong Cong ty me, don vi truc thudce va cdc Cong ty con ciia VEAM

2.1. Pham vi cong viéc

- Xac dinh quy md, loai hinh doanh nghiép, dic diém co cdu tb chic va co
ché quan ly, quan trj cia VEAM; Phan tich dic thu hoat dong; Péanh gi4 hién trang
xéc dinh quy tién luong tai Vin phong Cong ty me, don vi truc thudc va cac Cong
ty con cua VEAM.

- Xay dyng co ché quan 1 lao dong, tién luong, thi lao, tidn thuong tai Van
phong Cong ty me, don vi truc thude va cac Cong ty con cia VEAM phu hop quy
dinh hién hanh, dinh huéng phéan cép, phan quyén cho Nguoi gitt chire danh, chic
vu va Ngudi dai dién phan vén VEAM tai cdc doanh nghiép c6 vén gbp cua
VEAM chu déng x4y dung, quyét dinh co ché quan ly lao dong, tién thu lao, tién
thudng pht hop véi tinh hinh thuc té tai doanh nghiép va mat bang tién luong
trong khu vue, ddm bao co ché chi tra gén voi ning suét, hiéu qua san xuét - kinh
doanh va tuéin thi c4c nguyén tic quan trj nhéan su thong nhét trong toan hé théng
VEAM.

- Lay v kién Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va cic Ban lién quan vé du
thao Quy ché quan Iy lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuéng tai Vin phong
Cong ty me, don vi truc thudc va cdc Cong ty con cia VEAM.

- Lay y kién céc don vi truc thuge va cdc Cong ty con clia VEAM vé du
thao Quy ché quan Iy tién luong, thi lao, tién thudng ddi véi cac ndi dung lién
quan dén céc don vi truc thudc va cdc Cong ty con cia VEAM.



_Pon vi tir vAn ¢6 trach nhiém giéi trinh, 1am 18, tiép thu va hoan thién ndi
dung du thao theo y kién gép y cia VEAM va céc don vi.

- Tham gia ra soat, didu chinh cac van ban dé dam bao tinh phdp ly, théng
nhét va kha thi ciia Quy ché khi 4p dung.

- Téng hop ¥ kién, tiép thu, hiéu chinh va hoan thién du thio Quy ché quan
ly lao dong, tién luong, thu lao, tidn thudng tai Vin phong Cong ty me, don Vi
truc thude va cac Cong ty con cia VEAM.

2.2. B sén phdm ban giao twong umg cdc hang muc cong viéc

(i) Dy thdo Quy ché quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng tai
Vin phong Cong ty me;

(i) Du thao Quy ché quan 1y lao dong, tién luong, th lao, tién thudng tai
don vi truc thude va cac Cong ty con cua VEAM.

3. Quy ché quan Iy, sir dung Quy khen thwéng, Quy phiic loi Cong ty me

3.1. Pham vi céng viéc

- Panh gi4 tinh hinh tai chinh, quy md hoat déng, co cAu td chire va dic thu
lao ddng ctia Vin phong Cong ty me va cac Chi nhanh. Panh gia thuc té viéc trich
1ap va st dung Qu¥ khen thuong, phtc loi trong 05 nam gan day, x4c dinh ton tai,
bét cap va d& xuét hudng khic phuc.

- Phén tich cac quy dinh phép ludt hién hanh vé trich 14p, quan ly va st
dung qu§ khen thudng, qu§ phtc loi; Péi chiéu véi quy ché hién hanh cia VEAM
dé dam bao tinh théng nhét, hop phép.

- Xéc dinh nguyén tic, ty 1& va can ctr trich 18p quy khen thudng, qu§ phuc
loi tr lgi nhuén sau thué hodc céc ngudn hop phap khac; Xay dung cac phuong
4n trich 1ap phu hop quy md, k&t qua kinh doanh va kha nang tai chinh ciia VEAM.

- Xay dung dy thao Quy ché quan ly va sit dung Quy khen thudng, phic
loi: Quy dinh nguyén the quan ly, phén chp va trach nhiém sir dung quy; Xay dung
c4c ndi dung chi cu thé; X4y dung quy trinh 14p ké hoach, phé duyét, thanh quyét
toan va kiém soat chi tir quy; Xéy dung cac biéu mau, huéng dan thuc hién va
theo ddi str dung quf (néu cd).

- L4y v kién ctia Hoi ddng quan tri, Ban Diédu hanh va céc Ban lién quan;
don vi tu van giai trinh, chinh stra, hoan thién du thao Quy ché trén co sé cac y
kién gép ¥.

- T chire thp huén, hudéng dan cic Van phong/Ban li€n quan vé ndi dung
va quy trinh thuc hién Quy ché méi; ho trg VEAM trong giai doan dAu trién khai,
iép nhan phan hdi va d& xuét didu chinh (néu cin) d& bao dam Quy ché dugc ap
dung théng nhét, hiéu qua.

3.2. B6 sdn phdam ban giao
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gom:

(1) Danh gid hién trang viéc trich [8p va str dung quy khen thudng, phuc loi;
(ii) Tong hop co sd phap ly va dinh huéng xay dung quy ché.

(iif) Dy théo Quy ché quan ly va str dung Qu¥ khen thudng, phuc 1oi, bao

Nguyén tic, ty 18 trich lap qu¥; Quy dinh chi tiét céc no1i dung, hinh thirc

chi; Quy trinh phé duyét, kiém soat, quyét toan; Phan cp tréch nhiém va co ché
giam sat, bao céo.

III. Yéu clu vé ning lyc, kinh nghi¢m

T Tiéu chi Yéu ciu Tai liéu chirng minh —l
I | Ning lue ciia nha cung cip
1| Kinh nghiém hoat déng (tinh d&n | Tir 10 nam kinh nghiém tré | Gidy ching nhan ding ky
thoi diém 30/9/2025) lén kinh doanh/Gidy chimng nhan
déng ky doanh nghiép
2 | S6 lugng chuyén gia ctia Céng ty | Tir 05 chuyén gia tr¢ 1én, | - Danh sach chuyén gia cta
tur van co kinh nghiém trong linh | don Vi
vue lao dong, tién luong, | - Vin ban cam két ciia don vi
am hiéu chinh sach, phap
ludt vé lao dong, tién luong
3 | Nang luc tai chinh Hoat dong SXKD c6 1ai | Bao cdo taj chinh da ndp co
trong 3 nidm gan nhét quan thué
4 | Da thuc hi¢n hoan thanh cdc hop [ T6i thidu 05 hop dong | Hop ddng, Bién ban nghiém
d(f)ng tuong tu tu vén vé& lao dong, | twong tu (Hop dong tuong | thu hodc thanh ly hop dong;
tién luong, thang bang luong, quy | tlahop dong c6 itnhét 2/4 | Hod don VAT da xuat tuong
ché tra luong, wu tién nhitng hop hang muc cta géi thau) ung véi gia tri hop dbng
dong tu vén dbi v&i doanh nghiép
nha nude
I | Niing lyc vé nhén su
1 | Tu vén truong Cé trén 15 nim kinh Ly lich chuyén gia va cac
nghiém; cé kinh nghiém | hop déng tham gia thuc hién
xdy dung chinh sich quan
ly lao dong, tién luong, thu
lao, tién thuéng dbi véi
doanh nghiép nha nuéc; am
hiéu chinh sach, phép luat
vé lao dong, tién luong; da
lam Tu van trudng it nhét
07 hop ddng
2 | Chuyén gia tu van Toi thiéu 05 chuyén gia; c6 | Ly lich chuyén gia va danh
trén 10 nam kinh nghiém | sach phdn cong thuc hién
vé linh vuc lao déng, tién trong céc hop dong tham gia
luong; da tham gia 05 hop | thuc hién
dong tuong tu trd 1én
II | Gidi phdp va phwong phap tw
vin B




Hiéu 18 muc dich clia géi thau Thé hién day du, chi tiét vé | HO so dé xuét k¥ thuat
pham vi cdng viéc cta goi
thau

Phuong phap ludn va giai phap Phuong phép ludn va giai Hd so d& xuét k§ thut
phap phu h0'p voi yeu cau
cua pham vi cong viée, d&
xudt ddy du cho céc hang
muc cong viéc

Cach trinh bay Két cAu va trinh bay mdt | HO so dé xuat ky thudt
cach hop ly, rd rang. Céc
hang muc cong viéc duoc
phdn chia cu thé, hoan
chinh, logic va thuyét phuc

K& hoach trién khai Ké hoach céng viéc cu thé, | Ho so dé xuat ky thuat
ddy du cdc nhiém vu, phu
hop véi giai phap, phuong
phép luan. C6 tién do chi
tiét cho timg cong viéc.
Tdng thoi gian thuc hién
khong qud 03 thang

BG tri nhan su C6 bang phéin cong nguén HO so d& xudt k§ thudt
nhin lyc thuc hién nhiém
vu

IV. Thanh phén, s6 lrong hd so chao gid

1. Thanh phén ho so chao gid

(i) Thu/Van ban chao gia (ky, dong déu ctia don vi);

(ii) Bang tong hop chio gi4 (theo Mau dinh kém). Gia dich vu la gia tron goi
dé thuc hién toan bd cong viéc, dd bao gom céc loai thué theo quy dinh.

2. 86 lwong hé so: 01 bd hd so gde.

V. Quy cach, hiéu luc hd so

1. Quy cdch hé so:

Ho so chao gid duge niém phong trong ti dung ho so. Trudng hop hd so
khéng dugc niém phong theo quy dinh, VEAM s€ ti chéi nhén hd so chio gi.

2. Hiéu lwc hé so chao gid:

Hd so chao gia ¢6 hiéu lyc trong 30 ngay, ké tir ngay hét han hd so chdo gié.
V1. Thoi han, hinh thire nhén ho so chao gia

1. Thoi han nhén hé so chao gid:

Trudce 16 gid 00 phit ngay 01 thang 12 ndm 2025.

2. Hinh thive ngp ho so chao gid:

Nop truc tiép. VEAM khong nhén hd so giri qua dudng buu dién.

3.Pia chi nhan ho so:




Ban Phép ché, :Féng Cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam —
CTCP (Phong 404, Tang 4), Toa Nha VEAM Tay Ho, L6 D, Khu D1, phuong Tay
Ho6, thanh phd Ha Noi.

Luu y: VEAM sé khong hoan tra hé so trong moi truong hop. Khi ngp hé so
chao gid, nguoi ngp can cung cap Gidy gidi thiéu ciia Pon vi cung cap dich vu tham
gia chao gia va Cén cudc céng dén cua nguoi njp ho so.

VII. Bao mat thong tin

VEAM cam két chiju trach nhié{n bdo mat toan by cac thong tin trong hd so
chao gia cua cac don vi tham gia ndp hd so theo céc quy dinh phép luat vé bao vé dit
liéu ca nhan.

Théng tin chi tiét xin vui 1ong lién hé¢ Ban Phép ché VEAM (d/c Nguyén Lé
Son Tung, chuyén vién — So dién thoai: 098.191.3838).

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Dang Website;

- Téng Giam déc (dé blc);

- PTGP Lé Céng Hoang (dé b/c);
- Ban DTPT, TCNS (dé p/h);

- Luu: VT, PC.
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Dai di¢n hgp phap ciia Nha cung cé’p
[Ghi tén, chire danh, ky tén va dong dau]




